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Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku (aktualizacja)” stanowi
kompleksowy dokument wyznaczajgcy kierunki dziatan, ktére majg zapewni¢ harmonijny
i zrbwnowazony rozwoj gminy w perspektywie najblizszych lat. Uwzglednia ona zaréwno
lokalne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, jak i szerszy kontekst regionalny, krajowy
oraz unijny. Dokument jest odpowiedzia na potrzeby mieszkaricéw oraz wyzwania
wspotczesnosci, takie jak zmiany demograficzne, transformacja energetyczna, rosngce
znaczenie innowacyjnosci i cyfryzacji, a takze koniecznos$¢ ochrony srodowiska i adaptacji
do zmian klimatycznych. Strategia wpisuje sie w cele polityki spdjnosci Unii Europejskiej
oraz strategiczne priorytety Mazowsza, co zwieksza szanse na skuteczne pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych.

Podstawg dokumentu jest cel horyzontalny, zaktadajgcy budowanie nowoczesnej,
odpornej i spdjnej wspolnoty lokalnej, ktéra harmonijnie taczy rozwdj spoteczny, gospodarczy
i srodowiskowy. Mszczondéw, dzieki swojemu potozeniu, dynamicznej gospodarce oraz
bogatym zasobom spotecznym i przyrodniczym, ma unikalne mozliwosci kreowania wtasnej
Sciezki rozwoju. Celem nadrzednym jest tworzenie warunkdw sprzyjajgcych podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancéw, wspieraniu przedsiebiorczosci i inwestycji, a takze dbaniu
o zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Strategia szczegdlny nacisk kfadzie na wymiar spoteczny, gdzie priorytetem
jest budowanie gminy przyjaznej mieszkaricom — miejsca, w ktdrym zapewniona jest
dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug publicznych, rozwdj edukacji, kultury, zdrowia oraz
aktywnosci spotecznej. Umacnianie lokalnej wspdélnoty, wspieranie inicjatyw obywatelskich
i wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych stanowig fundament dla dalszego rozwoju
Mszczonowa jako gminy atrakcyjnej do zycia i osiedlania sie.

W wymiarze gospodarczym dokument zaktada dalsze wspieranie zrdznicowanej
i nowoczesnej gospodarki lokalnej, opartej na przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
oraz wykorzystaniu atutow lokalizacji w poblizu gtdwnych szlakéw komunikacyjnych. Rozwdj
strefy gospodarczej, wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw oraz tworzenie warunkow
dla nowych inwestycji sg kluczowe dla zwiekszania konkurencyjnosci gminy i zapewnienia

stabilnych miejsc pracy.
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Jednym z filaréw strategii jest troska o $rodowisko naturalne i odpornos¢ gminy
na zmiany klimatyczne. Dziatania w tym obszarze obejmujg ochrone zasobdw przyrodniczych,
rozwdj odnawialnych zrdodet energii, poprawe jakosci powietrza oraz adaptacje do zjawisk
ekstremalnych. Zielona transformacja Mszczonowa ma stuzyé nie tylko podniesieniu jakosci
zycia mieszkancow, lecz takie wzmocnieniu pozycji gminy jako nowoczesnego
i odpowiedzialnego osrodka.

Nie mniej istotnym obszarem jest rozwdj inteligentnej i dostepnej infrastruktury,
obejmujgcej transport, komunikacje cyfrowg oraz infrastrukture techniczng i spoteczna.
Rozbudowa sieci drogowej, transportu publicznego, systeméw wodno-kanalizacyjnych oraz
infrastruktury edukacyjnej i zdrowotnej jest warunkiem dalszego rozwoju demograficznego
i gospodarczego.

Catos¢ uzupetnia cel dotyczacy skutecznego, przejrzystego i partycypacyjnego
zarzadzania wspdlnotg lokalng, w ktérym kluczowg role odgrywa dialog spoteczny,
transparentnos¢ procesow decyzyjnych oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych

w zarzgdzaniu gmina.

Andrzej Raszkowski
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1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

1.1. Sfera spoteczna

W ramach wprowadzenia mozna zaznaczy¢, ze Gmina Mszczondw jest dynamicznie
rozwijajgcg sie jednostkg samorzadu terytorialnego, potozong w centralnej Polsce,
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie zyrardowskim.
Jej lokalizacja w sasiedztwie gtéwnych szlakdw komunikacyjnych, drog krajowych oraz linii
kolejowych, ponadto bliskos¢ autostrady A2 — sprawia, ze stanowi ona atrakcyjne miejsce
zaréwno dla mieszkancéw, jak i inwestoréw. Mszczondw petni funkcje lokalnego osrodka
administracyjnego, gospodarczego i ustugowego, a jego rosngce znaczenie w regionie
potwierdzajg kolejne inwestycje i naptyw nowych mieszkancow.

Mszczondw od lat konsekwentnie inwestuje w rozwdj gospodarczy i infrastrukturalny.
Funkcjonowanie strefy gospodarczej oraz obecnos¢ duzych podmiotéw przemystowych
i logistycznych umacniajg pozycje gminy jako wazinego osrodka gospodarczego regionu.
Rédwnoczesnie wtadze lokalne wspierajg rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw oraz
przedsiebiorczosci mieszkaicdw, stwarzajac sprzyjajgce warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wysoka aktywnos¢ inwestycyjna samorzadu, stabilne finanse oraz niskie
zadtuzenie pozwalajg na planowanie kolejnych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Istotnym filarem tozsamosci gminy jest rozwdj spoteczny i kulturalny. Na jej terenie
funkcjonuje dobrze rozbudowana sie¢ szkét, przedszkoli i placdwek opiekuriczych, a edukacja
pozostaje jednym z priorytetowych obszaréw dziatan. Bogata oferta rekreacyjna, kulturalna
i sportowa, w tym Termy Mszczondw, Suntago oraz lokalne instytucje kultury, przyczyniajg sie
do integracji mieszkanncow i podnoszenia jakosci zycia. Gmina podejmuje réwniez liczne
inicjatywy w zakresie ochrony zdrowia, wsparcia rodzin i senioréw oraz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu.

Duze znaczenie dla rozwoju Mszczonowa ma dbato$é o przestrzen i $Srodowisko.
Prowadzone sg dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym, gospodarkg niskoemisyjna
oraz ochrong zasobdw naturalnych. Realizowane programy i strategie obejmujg m.in.
ograniczanie emisji, poprawe efektywnosci energetycznej, modernizacje infrastruktury

komunalnej oraz rewitalizacje wybranych obszardow.
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Mapa 1. Gmina Mszczonéw — mapa pogladowa
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Mszczonéw w 2024 roku

Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W latach 2014-2024 liczba mieszkancéw Gminy Mszczondw utrzymywata
sie na stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujagc wokdét 11,5 tys. osdb, z niewielka,
lecz zauwazalng tendencjg spadkowg w ostatnich latach. W strukturze ptci dominujg kobiety,
ktérych liczba od 2014 roku systematycznie maleje (z 6 035 do 5 781 w 2024 r.), podobnie jak
liczba mezczyzn (z 5 540 do 5 466 w tym samym okresie). Dane wskazujg na stopniowy proces
depopulacji, ktéry choé nie jest gwattowny, w dtuzszej perspektywie moze wptywac na rynek
pracy, system edukacji oraz polityke spoteczng gminy. Stabilnos¢ demograficzna, przy
jednoczesnym starzeniu sie spoteczenstwa, stanowi wyzwanie dla wtadz lokalnych, ktére
w celu utrzymania atrakcyjnosci osiedlericzej i gospodarczej powinny podejmowac dziatania
sprzyjajace zatrzymaniu mieszkancow, przycigganiu nowych osadnikow oraz zapewnianiu

wysokiej jakosci ustug publicznych i infrastruktury.

Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analiza struktury ludnosci Gminy Mszczondéw w latach 2014-2024 wskazuje na wyrazne
zmiany demograficzne, charakterystyczne dla procesu starzenia sie spoteczenistwa.
Najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku produkcyjnym, ktérych liczba sukcesywnie
maleje —z 7 232 w 2014 r. do 6 547 w 2024 r., co moze w diuzszej perspektywie negatywnie
wptynagé na lokalny rynek pracy oraz tempo rozwoju gospodarczego. Liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym pozostaje stosunkowo stabilna, z lekkg tendencjg spadkowsg (z 2 276 do
2 219), co wskazuje na ograniczony doptyw miodej generacji. Jednoczesnie rosnie liczba

mieszkancow w wieku poprodukcyjnym —z 2 067 w 2014 r. do 2 481 w 2024 r., co potwierdza
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nasilanie sie procesu demograficznego starzenia. Taka struktura ludnosci generuje potrzebe
dostosowania polityki gminy do wyzwan zwigzanych z ustugami spotecznymi i zdrowotnymi
dla senioréw, rownoczesnie wymagajac dziatan na rzecz zatrzymania mtodziezy, przyciggania
nowych mieszkancéw oraz tworzenia warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi rodzin i aktywizacji
0s6b w wieku produkcyjnym.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze demografia stanowi jeden z kluczowych czynnikow
determinujacych rozwdj przestrzenny i spoteczno-gospodarczy gminy. Choé oficjalne dane
statystyczne publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny prezentujg pewien obraz
populacji, faktyczna liczba mieszkaricéw gminy Mszczondw jest znacznie wyzsza. Wynika to z
intensywnych proceséw migracyjnych, zaréowno wewnetrznych, jak i zagranicznych.

W ostatnich latach szczegélne znaczenie ma naptyw ludnosci z Ukrainy, ktdra zasila
lokalny rynek pracy, a jednoczesnie osiedla sie na terenie gminy — zaréwno tymczasowo, jak i
w formie bardziej trwatej migracji. Tego typu ruchy migracyjne zmieniajg strukture
demograficzng, zwiekszajg zapotrzebowanie na mieszkania, ustugi publiczne, transport oraz
edukacje.

Zjawisko to prowadzi do kilku istotnych konsekwencji:

e Wazrost faktycznej liczby mieszkarnicéw — powoduje koniecznosé zwiekszenia podazy
terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.

e Zmiana struktury wiekowej — migranci czesto stanowig populacje mtodszg, aktywna
zawodowo, co sprzyja ozywieniu lokalnej gospodarki, ale jednocze$nie wymaga
rozbudowy ustug edukacyjnych i opiekuriczych.

e Presja na infrastrukture spoteczng — wieksza liczba mieszkancéw oznacza wieksze
obcigzenie szkdt, przedszkoli, ochrony zdrowia i komunikacji publiczne;j.

e Wzrost dynamiki osadniczej — migracje powodujg przyspieszenie proceséw
urbanizacyjnych, szczegdlnie w obszarach dobrze skomunikowanych i atrakcyjnych
przestrzennie.

Demografia gminy wskazuje wiec na potrzebe aktywnych dziatan planistycznych, ktére
pozwolg nie tylko na absorpcje zwiekszonej liczby ludnosci, lecz takie na stworzenie

warunkéw do integracji i stabilizacji proceséow osadniczych.
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Wykres 3. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Saldo migracji w latach 2014-2024 charakteryzuje sie znacznymi wahaniami, przy czym
od 2018 r. dominuje trend ujemny, Swiadczacy o przewadze liczby wymeldowan nad
zameldowaniami. O ile w latach 2015-2017 odnotowano dodatnie lub bliskie zeru wartosci,
wskazujgce na relatywnie korzystny bilans migracyjny, o tyle kolejne lata przyniosty wyrazne
pogorszenie, z najnizszym poziomem w 2024 r. (-49). Dane te sugeruja, ze czes¢ mieszkancow
decyduje sie na opuszczenie gminy, co w dfuzszym horyzoncie moze wptywacé na spadek liczby
ludnosci, ostabienie bazy podatkowej i ograniczenie zasobdw kadrowych lokalnego rynku
pracy. Utrzymujgca sie ujemna dynamika migracyjna stanowi wyzwanie dla witadz
samorzgdowych, ktére powinny podejmowac dziatania ukierunkowane na zwiekszanie
atrakcyjnosci  osiedlenczej, w tym rozwdj mieszkalnictwa, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej oraz podnoszenie jakosci ustug publicznych, aby zatrzymac¢ obecnych

mieszkancow i przyciggaé nowych.
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Wykres 4. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014-2024 obserwowany jest systematycznie pogarszajgcy sie bilans
demograficzny wynikajacy z ujemnego przyrostu naturalnego. O ile w latach 2016-2017
notowano jeszcze dodatnie wartos$ci (odpowiednio +6 i +25), to od 2018 r. przewaga liczby
zgonow nad liczbg urodzen staje sie zjawiskiem trwatym, osiggajgc najgorsze wyniki w latach
2020-2021 (odpowiednio -44 i -54). W ostatnich latach sytuacja nieco sie poprawita, jednak
w 2024 r. przyrost naturalny ponownie pozostaje ujemny (-19). Dane te potwierdzajg proces

starzenia sie ludnosci oraz spadek dzietnosci, typowe dla trendow ogdlnokrajowych.

Wykres 5. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W latach 2014-2023 w Gminie Mszczondéw widoczny jest zdecydowany spadek liczby
0sb6b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, z 955 w 2014 r. do zaledwie 370
w 2023 r., co Swiadczy o poprawie sytuacji materialnej mieszkaricow oraz skutecznosci dziatan
samorzadu i instytucji pomocowych. Szczegdlnie wyraznie zmniejszyta sie liczba oséb powyzej
kryterium dochodowego, ktére w 2014 r. stanowity znaczng czes¢ beneficjentéw (424 osoby),
natomiast od 2022 r. niemal catkowicie zniknety z tej kategorii. Jednoczesnie liczba osdéb
ponizej kryterium dochodowego spadta z 531 do 364, co choé wcigz oznacza obecnos¢ grup
wymagajacych wsparcia, pokazuje pozytywng tendencje zmniejszania sie obszarow ubdstwa.
Dane te sugerujg, ze gmina rozwija sie gospodarczo i spotecznie, a wzrost zatrudnienia oraz
inwestycji przyczynia sie do ograniczania wykluczenia. Jednoczesnie konieczne jest dalsze
ukierunkowanie dziatan polityki spotecznej na osoby najbardziej potrzebujace i zagrozone

marginalizacja, aby zapewni¢ im odpowiednie wsparcie w integracji spotecznej i zawodowej.

Wykres 6. Porady lekarskie ogotem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Liczba porad lekarskich ogétem w latach 2014-2024 charakteryzuje sie znacznymi
wahaniami, przy ogdlnym trendzie stabilizacji na poziomie okoto 60—65 tys. rocznie. Wyrazny
szczyt odnotowano w 2019 r. (85 119 porad), co mogto wynika¢ ze zwiekszonego
zapotrzebowania na ustugi medyczne w zwigzku z czynnikami epidemiologicznymi
lub reorganizacjg systemu $wiadczen. Rok pdziniej nastgpit gwattowny spadek do 59 188
porad, co nalezy wigza¢ z ograniczeniami i zmianami w funkcjonowaniu ochrony zdrowia
w czasie pandemii COVID-19. W kolejnych latach poziom porad utrzymywat sie na wzglednie

12
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stabilnym poziomie, co swiadczy o odbudowie dostepnosci i popytu na ustugi medyczne. Dane
te wskazujg, ze system opieki zdrowotnej w gminie wykazuje odpornosé na wahania i jest
w stanie zapewnia¢ mieszkancom wzglednie stabilny dostep do ustug, cho¢ obserwowane
wahania potwierdzajg potrzebe dalszego wzmacniania lokalnej infrastruktury medycznej

i rozwoju nowoczesnych form opieki, w tym e-zdrowia oraz profilaktyki zdrowotnej.

Wykres 7. Kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Kwoty wyptaconych dodatkdw mieszkaniowych w latach 2014—-2023 cechowaty sie duzg
zmiennoscig, przy ogélnym trendzie wzrostowym. Po poczatkowych wahaniach, z maksimum
na poziomie 29,6 tys. zt w 2016 r. i minimum 16,5 tys. zt w 2020 r., w ostatnich latach nastgpit
wyrazny wzrost, osiggajgc rekordowa wartosc 38,8 tys. zt w 2023 r. Dane te mogg wskazywac
zaréwno na rosngce potrzeby mieszkancow zwigzane z kosztami utrzymania mieszkan, jak i na
wiekszg dostepnos¢ oraz wykorzystanie instrumentdw wsparcia. Dynamiczny wzrost w latach
2021-2023 moze by¢ pochodng wzrostu kosztéw zycia, w tym szczegdlnie cen energii
i ogrzewania, co zwieksza obcigzenia gospodarstw domowych. W kontekscie rozwoju gminy
sygnat ten wskazuje na konieczno$¢ dalszego wspierania oséb znajdujgcych sie w trudniejszej
sytuacji ekonomicznej, a réwnoczesnie na potrzebe wdrazania dziatan ograniczajgcych koszty
eksploatacji mieszka, m.in. poprzez modernizacje energetyczng budynkéw i promocje

efektywnosci energetyczne;j.
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Wykres 8. Biblioteki publiczne — ksiegozbidr i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W okresie 2014-2024 w Gminie Mszczondw systematycznie powiekszat sie ksiegozbioér
bibliotek publicznych — z 26,4 tys. woluminéw w 2014 r. do 38,5 tys. w 2024 r., co $wiadczy
o konsekwentnym wzmacnianiu oferty kulturalnej i edukacyjnej. Jednoczesnie liczba
wypozyczen charakteryzowata sie duzg zmiennoscig — po wzroscie do 29,3 tys. w 2015 r.
nastgpit spadek, szczegdlnie widoczny w 2020 r. (19,9 tys.), zwigzany z ograniczeniami
pandemicznymi, a w kolejnych latach nie powrdcita juz do wczes$niejszego poziomu,
stabilizujagc sie na poziomie okoto 22-24 tys. woluminéw. Dane te wskazujg,

ze zainteresowanie tradycyjnymi wypozyczeniami jest ograniczone.

Wykres 9. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

14
Urzad Miejski w Mszczonowie



Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku — aktualizacja

W latach 2014-2024 liczba czytelnikdw korzystajacych z bibliotek publicznych w Gminie
Mszczondw wykazywata tendencje spadkowg —od 1 820 oséb w 2014 r. do 1 499 w 2024 r.,
mimo przejsciowych wzrostow, m.in. w 2016 r. (2 108) i 2019 r. (1 740). Spadek ten wpisuje
sie w ogodlnokrajowe zjawisko ograniczania aktywnosci czytelniczej, szczegdlnie wsrod
mtodszych grup wiekowych, a takze zmian w sposobach korzystania z kultury, w tym rosngcej
popularnosci tresci cyfrowych. W kontekscie rozwoju gminy zjawisko to wskazuje na potrzebe
dalszej modernizacji bibliotek, poszerzania oferty o e-booki, audiobooki oraz inicjatywy
animujace czytelnictwo, aby instytucje te mogty skuteczniej petni¢ funkcje centréw

edukacyjno-kulturalnych i miejsc integracji spotecznej.

Wykres 10. Uczestnicy lokalnych imprez ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W przypadku uczestnictwa w lokalnych imprezach kulturalnych i spotecznych widoczna
jest znaczna zmiennos$é, z wysokim poziomem uczestnikdw do 2019 r. (ponad 16 tys.),
gwattownym spadkiem w 2020 r. do zaledwie 508 oséb — co bezposrednio wigzato sie z
ograniczeniami pandemicznymi — oraz stopniowym odbudowywaniem aktywnosci
w kolejnych latach, przy osiggnieciu 8 688 uczestnikdw w 2023 r. i lekkim spadku do 7 412
w 2024 r. Dane te dowodza, ze lokalne wydarzenia odgrywajg istotng role w zyciu
spotecznosci, jednak wymagajg dalszych dziatan promocyjnych i organizacyjnych,
aby przycigga¢ mieszkancow i odbudowac frekwencje sprzed pandemii. Z punktu widzenia
rozwoju gminy oznacza to potrzebe inwestowania w atrakcyjng i zrdéznicowang oferte

kulturalng, ktora wspiera integracje lokalng, wzmacnia tozsamos¢ gminy.
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Wykres 11. Wspoétczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wspotczynniki skolaryzacji w Gminie Mszczonéw w latach 2014-2023 utrzymywaty
sie na bardzo wysokim, praktycznie petnym poziomie, co oznacza, ze niemal wszystkie dzieci
w wieku szkolnym objete byty obowigzkiem nauki zaréwno na poziomie szkét podstawowych,
jak i — do czasu ich wygaszania — gimnazjow. Po reformie systemu edukacji w 2017-2018 r.
wskazniki dotyczg wytgcznie szkét podstawowych, gdzie zaréwno wspétczynnik brutto,
jak i netto osiggat wartosé bliskg 100%. Dane te potwierdzajg, ze gmina zapewnia petng
dostepnos¢ edukacyjng i skutecznie realizuje obowigzek szkolny, co ma fundamentalne
znaczenie dla rozwoju kapitatu ludzkiego i wyréwnywania szans edukacyjnych. Stabilnie
wysoki poziom skolaryzacji stanowi atut gminy, zwiekszajgcy jej atrakcyjnos¢ dla rodzin

z dzieémi i wspierajacy diugofalowy rozwdéj spoteczno-gospodarczy.

1.2. Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza Gminy Mszczonéw charakteryzuje sie wysokg dynamika rozwoju,
co wynika z korzystnego potozenia, dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej oraz
konsekwentnej polityki inwestycyjnej samorzadu. Gmina jest jednym z wazniejszych lokalnych
osrodkéw gospodarczych w regionie, a jej strategiczne atuty — takie jak dostep do gtdwnych
szlakéw komunikacyjnych i blisko$¢ aglomeracji warszawskiej — sprzyjajg lokowaniu inwestycji
o znaczeniu ponadlokalnym. Strefa gospodarcza Mszczonowa pozostaje kluczowym motorem

rozwoju, przyciggajagc nowych inwestoréw z sektora przemystowego, logistycznego
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i ustugowego, co przektada sie na wzrost zatrudnienia, rozwdj lokalnego rynku pracy oraz
znaczace wptywy do budzetu gminy. Stabilne finanse samorzadu oraz wysoka zdolnos¢
do realizacji inwestycji sprzyjajg tworzeniu przyjaznego klimatu biznesowego i wzmacnianiu
konkurencyjnosci gospodarczej gminy. Istotnym elementem rozwoju gospodarczego
Mszczonowa jest takze rdéznicowanie struktury gospodarki i wspieranie przedsiebiorczosci
lokalnej. Obok duzych podmiotéw gospodarczych coraz wiekszg role odgrywajg mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz ustugi zwigzane z obstugg mieszkaincéw i rozwijajgcym sie rynkiem

turystycznym.

Wykres 12. Dochody i wydatki ogétem (PLN)
160 000 000

140 000 000
120 000 000

100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000

2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 @ 2021 | 2022 2023 @ 2024
mdochody 52353 60125 60928 66338 81052 82500 89862 106558 109 419 146 171 129 304
W wydatki 50626 58449 58331 63808 81330 81954 85789 101541 134363 147 125 129 741

o

H dochody m wydatki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dochody i wydatki Gminy Mszczonédw w latach 2014-2024 wykazujg wyrazny trend
wzrostowy, od poziomu okoto 52 min zt dochoddéw i 50 min zt wydatkéw w 2014 r.
do odpowiednio 129,3 min zt i 129,7 min zt w 2024 r. Szczegblnie dynamiczny wzrost miat
miejsce w latach 2021-2023, kiedy dochody wzrosty z 106,6 min zt do rekordowych 146,2 min
zt, a wydatki osiggnety w 2022 r. az 134,4 min z, by rok pdiniej wynies¢ 147,1 min zt. Dane
te potwierdzajg intensywng aktywnos¢ inwestycyjng samorzadu oraz jego rosngcg zdolnos¢
finansowag, przy czym w niektérych latach (np. 2022 i 2023) wydatki przewyzszaty dochody,
co wskazuje na potrzebe korzystania z dodatkowych Zrdodet finansowania, takich jak kredyty
czy srodki zewnetrzne. Ogdlnie stabilny i rosngcy poziom dochoddw, w potfgczeniu z wysokg
dynamikg wydatkéw, swiadczy o prorozwojowej polityce finansowej gminy, pozwalajgcej
na realizacje licznych projektéw inwestycyjnych i podnoszenie jakosci zycia mieszkancow.
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Wykres 13. Dochody i wydatki na mieszkanca (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dochody i wydatki na mieszkaica w Gminie Mszczonéw w latach 2014-2024
systematycznie rosty, od poziomu okoto 4,5 tys. zt dochodéw i 4,4 tys. zt wydatkéw w 2014 r.
do odpowiednio 11,5 tys. zt i 11,5 tys. zt w 2024 r., osiggajac rekordowy poziom w 2023 r.
(ponad 12,8 tys. zt). Dane te potwierdzajg istotny wzrost mozliwosci finansowych gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca, co Swiadczy o rosnacej efektywnosci dochodowej
i zdolnosci do realizacji coraz wiekszych inwestycji oraz programéw spotecznych. W niektérych
latach (np. 2022 i 2023) wydatki przewyzszaty dochody, co oznaczato koniecznos¢ korzystania

ze 7zrédet zewnetrznych, ale jednoczesnie wskazywato na aktywng polityke rozwojows.

Wykres 14. Bezrobocie rejestrowane (os.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W latach 2014-2024 w Gminie Mszczondw obserwowany byt wyrazny spadek liczby
0s6b bezrobotnych, z poziomu 486 w 2014 r. do 293 w 2024 r., co potwierdza pozytywne
zmiany na lokalnym rynku pracy i rosngcg atrakcyjno$é gminy dla inwestoréw. Najwieksze
spadki notowano do 2019 r., kiedy liczba bezrobotnych zmniejszyta sie do 310 osdb,
a chwilowe odbicie w 2020 r. (395 oséb) bylo efektem ogdlnokrajowych perturbacji
zwigzanych z pandemig. Struktura bezrobocia wskazuje na stopniowe zmniejszanie sie réznic
miedzy kobietami i mezczyznami, cho¢ w ostatnich latach odnotowano relatywnie wiekszy
udziat kobiet w rejestrach bezrobotnych. Dane te $wiadcza o efektywnosci dziatan
aktywizacyjnych, naptywie nowych miejsc pracy w sektorach przemystowych i logistycznych
oraz ogélnym wzroscie gospodarczym gminy. W kontekscie dalszego rozwoju wyzwaniem
pozostaje aktywizacja zawodowa o0séb dtugotrwale bezrobotnych oraz wsparcie
w zdobywaniu kwalifikacji odpowiadajgcych dynamicznie zmieniajagcym sie potrzebom rynku

pracy.

Wykres 15. Fundusze unijne — wartos¢ umow, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres ilustruje bardzo dynamiczny wzrost wartosci umow i decyzji o dofinansowanie
ze $rodkéw unijnych w Gminie Mszczonéw w latach 2016-2024 — od zaledwie 0,6 min zt
w 2016 r. do ponad 56,1 min zt w latach 2023-2024. Najbardziej intensywny przyrost miat
miejsce w okresie 2017-2018, kiedy wartos¢ srodkow zwiekszyta sie z 9,7 min zt do 35,5 min
zt, a nastepnie utrzymywata sie na stabilnym, wysokim poziomie, z dalszym wzrostem w latach

2021-2022. Dane te wskazujg na wysoka skutecznos¢ samorzadu w pozyskiwaniu funduszy
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europejskich, co ma kluczowe znaczenie dla finansowania inwestycji infrastrukturalnych,
spotecznych i Srodowiskowych. State wykorzystywanie srodkéw zewnetrznych umozliwia
gminie przyspieszanie rozwoju, ograniczanie kosztow wtasnych oraz zwiekszanie jakosci ustug
publicznych, co wzmacnia jej konkurencyjnosé i atrakcyjnosé zaréwno dla mieszkancéw, jak

i inwestorow.

Wykres 16. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014-2024 liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na
1000 mieszkancow w Gminie Mszczondw systematycznie rosta — od 80 w 2014 r. do 111
w 2024 r., co oznacza wzrost o niemal 40% w ciggu dekady. Staty przyrost Swiadczy o rosnace;j
aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci lokalnej, a takze o korzystnym klimacie
inwestycyjnym sprzyjajgcym zaktadaniu firm. Dynamika wzrostu widoczna jest szczegdlnie
po 2018 r., kiedy liczba podmiotdw zaczeta intensywniej rosngé, osiggajgc symboliczng granice
100 podmiotow na 1000 mieszkancow w 2022 r. Dane te potwierdzajg, ze gmina rozwija
sie jako atrakcyjne miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, korzystajac ze swojego
potozenia, infrastruktury oraz wsparcia instytucjonalnego. W kontekscie rozwoju Mszczonowa
wskaznik ten jest bardzo pozytywnym sygnatem, wskazujgcym na potrzebe dalszego
wzmacniania lokalnego ekosystemu biznesowego i wsparcia dla matych i Srednich

przedsiebiorstw, ktdre stanowig fundament lokalnej gospodarki.
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Wykres 17. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014-2024 liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON
na 1000 mieszkancéw wykazywata generalnie rosngcg tendencje, wzrastajagc z 5,61 w 2014 r.
do 8,96 w 2024 r. Po okresie stabilnego wzrostu do 2019 r. (8,49), w latach 2020-2021
odnotowano spadek aktywnosci rejestracyjnej, co byto efektem niepewnosci gospodarczej
zwigzanej z pandemig COVID-19. Od 2022 r. widoczna jest jednak odbudowa dynamiki
przedsiebiorczosci i stopniowe zwiekszanie sie liczby nowych podmiotéw, co potwierdza
rosngcy atrakcyjnos$é¢ gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wysoki

wskaznik z 2024 r. wskazuje na korzystny klimat inwestycyjny.

Wykres 18. Liczba miejsc noclegowych w gminie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W latach 2014-2024 liczba miejsc noclegowych wykazywata umiarkowang, stopniowa
tendencje wzrostowg, od 226 w 2014 r. do 339 w 2023 r., natomiast w 2024 r. nastgpit bardzo
dynamiczny skok do 726 miejsc. Taki przyrost potwierdza rosngce znaczenie turystyki i sektora
ustugowego w strukturze gospodarki lokalnej oraz wskazuje na inwestycje w rozwdj bazy
noclegowej, odpowiadajgce na rosngce zainteresowanie regionem zaréwno wsréd turystow,
jak i 0séb podrézujgcych stuzbowo. Dane te jednoznacznie $wiadczg o wzroscie atrakcyjnosci
gminy jako destynacji turystyczno-rekreacyjnej, co jest dodatkowo wspierane obecnoscia
Term Mszczondw i bogatej oferty kulturalno-sportowej. Rozbudowa infrastruktury
noclegowej tworzy nowe mozliwosci rozwoju lokalnych ustug towarzyszacych, zwieksza
wptywy do budzetu gminy oraz sprzyja kreowaniu nowych miejsc pracy, a w perspektywie

dtugoterminowej moze stac sie istotnym elementem dywersyfikacji gospodarki.

Wykres 19. Turysci zagraniczni w 2024 r. (wybrane kraje)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Struktura turystéw zagranicznych odwiedzajagcych Gmine Mszczonéw w 2024 r.
wskazuje na wyrazng dominacje gosci z Ukrainy (1 118 osdb), ktorzy stanowili najwieksza
grupe odwiedzajacych, co moze by¢ zwigzane zarédwno z migracjami zarobkowymi
i rodzinnymi, jak i turystyka krétkookresowg. Kolejne pod wzgledem liczebnosci grupy
stanowili turysci z Litwy (543 osoby), Czech (404) i totwy (376), co potwierdza silne powigzania
z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Istotng role odgrywali réwniez goscie z Niemiec
(206 0s6b) oraz Stowacji (183), natomiast stosunkowo niewielki udziat mieli turysci z USA

(71 osdb). Dane te sSwiadczg o rosngcej rozpoznawalnosci Mszczonowa na arenie
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miedzynarodowej, przy czym dominacja turystow z krajéw sgsiednich potwierdza atrakcyjnos$é
gminy przede wszystkim w ruchu regionalnym. W kontekscie rozwoju lokalnej gospodarki
turystycznej waznym kierunkiem bedzie dalsza dywersyfikacja rynkéw docelowych, promocja
oferty w krajach Europy Zachodniej oraz wykorzystanie potencjatu Term Mszczondéw i bazy

noclegowej jako czynnikdw przyciaggajacych zagranicznych gosci.
1.3. Sfera przestrzenna

Uktad przestrzenny Gminy Mszczondw stanowi jeden z kluczowych czynnikow
determinujacych jej rozwdj spoteczno-gospodarczy i mozliwosci inwestycyjne. Dynamiczne
procesy urbanizacyjne, zwigzane z rozwojem strefy przemystowe] i logistycznej, a takze
naptywem nowych mieszkancéw, wymagaja prowadzenia odpowiedzialnej polityki
planistycznej. Gmina, korzystajgc z atrakcyjnego potfozenia przy gtownych szlakach
komunikacyjnych, staje sie miejscem intensywnej dziatalnosci gospodarczej, co z jednej strony
zwieksza jej potencjat ekonomiczny, a z drugiej generuje potrzebe zachowania réwnowagi
pomiedzy zabudowg a ochrong srodowiska i terenédw rolnych. W ostatnich latach obserwuje
sie rosngce znaczenie inwestycji infrastrukturalnych, obejmujacych rozbudowe sieci
drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej czy energetycznej, ktére warunkujg dalszy rozwdj
przestrzenny gminy. Waznym aspektem jest réwniez poprawa tadu przestrzennego i estetyki

miejscowosci, w tym rewitalizacja centralnych czesci Mszczonowa i sotectw.

Wykres 20. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej (%)

1SZ:Z 86,1 85,6 87,1 89,0 89,6 o o " n
80,0

70,0

60,0

4512:2 373 37,5 38,3 38,4 38,1 38,2 38,4 40,0 40,9
30,0

20,0

10,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B wodocigg M kanalizacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W latach 2015-2023 obserwuje sie systematyczng poprawe w zakresie dostepu
budynkéw mieszkalnych do infrastruktury technicznej, szczegdlnie sieci wodociggowej, gdzie
wskaznik wzrdst z 86,1% w 2015 r. do 95,9% w 2023 r., osiggajgc bardzo wysoki poziom
zblizony do petnego pokrycia. Znacznie wolniej postepuje rozwdj sieci kanalizacyjnej, od 37,3%
w 2015 r. do 40,9% w 2023 r., co wskazuje na istotne wyzwania w tym obszarze i koniecznos¢
intensyfikacji inwestycji. Dane te potwierdzajg, ze gmina skutecznie realizuje modernizacje
i rozbudowe sieci wodociggowej, jednak dalszy rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej powinien
stac sie jednym z priorytetéw, gdyz ma kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkaricow,
ochrony s$rodowiska i atrakcyjnosci inwestycyjnej. W kontekscie rozwoju przestrzennego
i demograficznego Mszczonowa szczegdlnie wazne jest zapewnienie spdjnego rozwoju
obu systemow, aby ograniczaé dysproporcje i sprosta¢ rosngcym potrzebom osiedleficzym

oraz gospodarczym.

Wykres 21. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014-2023 poziom korzystania z podstawowych instalacji technicznych
pozostawat stabilny, z niewielkg tendencjg wzrostowga w przypadku sieci wodociggowej, gdzie
wskaznik wzrést z 87,2% do 89,7% ogdtu ludnosci, osiggajac bardzo wysoki standard
dostepnosci. W przypadku kanalizacji udziat ludnosci korzystajacej z sieci ksztattowat sie na
poziomie okoto 50-53%, co wskazuje na utrzymujacag sie od lat potrzebe intensyfikacji
inwestycji w tym obszarze, kluczowym dla ochrony srodowiska i jakosci zycia. Z kolei dostep

do sieci gazowej pozostaje nizszy —w granicach 46—49% — przy czym w ostatnich latach widac
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powolny wzrost, osiggajgc 48,7% w 2023 r. Dane te potwierdzajg, ze mimo wysokiego poziomu
rozwoju wodociggow, dalszy rozwdj systemu kanalizacji i gazyfikacji gminy powinien stanowic
jeden z priorytetow polityki infrastrukturalnej, szczegdlnie w kontekscie dynamicznego

rozwoju osiedlenczego i przemystowego.

Wykres 22. Zuzycie wody na mieszkarica (m?3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zuzycie wody na mieszkanca w Gminie Mszczondéw w latach 2014-2024 wykazuje ogdlng
tendencje wzrostowg, z poziomu 27,9 m3 w 2014 r. do rekordowych 36,5 m3 w 2024 r., mimo
okresowych spadkéw w latach 2019-2020 (odpowiednio 29,6 i 27,8 m3). Poczagtkowy spadek
mogt byé zwigzany z dziataniami oszczednosciowymi oraz ograniczeniami w czasie pandemii,
jednak w kolejnych latach nastgpit systematyczny wzrost, ktéry w ostatnich latach przybrat
na sile. Wskazuje to zarédwno na rosnacy poziom zycia mieszkarncéw i intensyfikacje
aktywnosci gospodarczej, jak i na zwiekszone zapotrzebowanie wynikajgce z rozwoju
budownictwa mieszkaniowego i ustugowego. Dane te potwierdzajg koniecznos¢ dalszej
rozbudowy i modernizacji sieci wodociggowej, aby sprostaé rosngcym potrzebom,
a jednoczesnie podkreslajg wage dziatan edukacyjnych i technologicznych w zakresie
racjonalnego gospodarowania wodg w kontekscie wyzwan klimatycznych i Srodowiskowych.
Zuzycie wody na mieszkanca jest jednym z kluczowych wskaznikéw obrazujgcych poziom zycia
i standard infrastruktury technicznej w gminie. Wysokie wartosci swiadczg o rozwoju
gospodarstw domowych, zwiekszonej konsumpcji i rosngcej aktywnosci gospodarczej,

zwtaszcza w sektorach ustugowych i przemystowych.
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Wykres 23. Zuzycie energii elektrycznej na mieszkanca (kWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Zuzycie energii elektrycznej na mieszkarica w Gminie Mszczonéw w latach 2014-2023
wykazuje wyrazny trend wzrostowy, od 712,7 kWh w 2014 r. do 847,5 kWh w 2023 r.,,
co oznacza wzrost o blisko 19% w ciggu dekady. Najwiekszy przyrost nastapit w latach 2016—
2021, gdy wskaznik wzrdst z 744,7 do 837,9 kWh, po czym w 2022 r. odnotowano niewielki
spadek, a w kolejnym roku ponowny wzrost. Dane te wskazujg na rosngcy poziom konsumpcji
energii, zwigzany zaréwno z poprawg standardu zycia mieszkancéw, jak i dynamicznym
rozwojem budownictwa mieszkaniowego, ustugowego oraz aktywnosci gospodarczej.

Jednoczesnie rosngce zapotrzebowanie na energie stawia przed gming kolejne wyzwania.

Wykres 24. Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkanca

1600,0

1472,3

1500,0
1400,0
1300,0
1200,0
1100,0
1000,0

900,0

800,0

700,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Zuzycie gazu z sieci w przeliczeniu na mieszkanica w latach 2014-2023 wykazuje wyrazny
trend wzrostowy, z poziomu 818,6 kWh w 2014 r. do 1 430,0 kWh w 2023 r., przy czym
najbardziej dynamiczny przyrost odnotowano w latach 2019-2021, kiedy wskaznik wzrést z 1
045,6 do 1 472,3 kWh. Spadek zuzycia w 2022 r. do 1 293,8 kWh mozna wigzac z kryzysem
energetycznym i wysokimi cenami paliw, ktore sktaniaty mieszkancéw do oszczednosci, jednak
juz w 2023 r. wskaznik ponownie wzrdst. Dane te wskazujg na rosngce znaczenie gazu jako
zrédta energii w gospodarstwach domowych i sektorze ustugowym, co ma bezposredni
zwigzek z modernizacjg infrastruktury oraz podtgczaniem kolejnych odbiorcéw do sieci.
W kontekscie rozwoju gminy rosngce zapotrzebowanie na gaz wymaga dalszych inwestycji
w rozbudowe i bezpieczenstwo systemu dystrybucyjnego, a rdéwnoczesnie stwarza
koniecznos¢ réwnolegtego wspierania rozwigzan opartych na odnawialnych zrédtach energii,

aby zapewnié¢ mieszkaricom stabilno$é dostaw i odpornos¢ na wahania rynkowe.

Wykres 25. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014-2024 zasoby mieszkaniowe w Gminie Mszczondw systematycznie rosty,
zwiekszajgc sie z 3 854 mieszkan w 2014 r. do 4 407 w 2024 r., co oznacza przyrost o ponad
550 lokali w ciggu dekady. Najwiekszy wzrost zanotowano w latach 2019-2020, kiedy liczba
mieszkan zwiekszyta sie skokowo o prawie 180 jednostek, co mozna wigzac¢ z intensyfikacja
budownictwa mieszkaniowego. Stata tendencja wzrostowa potwierdza atrakcyjnos¢ gminy
jako miejsca do zamieszkania, zaréwno dla mieszkarncow lokalnych, jak i oséb naptywajacych

z zewnatrz, poszukujgcych dobrej jakosci warunkéw zycia w sgsiedztwie aglomeracji
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warszawskiej. Rozwdj zasobow mieszkaniowych sprzyja réwniez wzmacnianiu bazy
podatkowej oraz rozwojowi ustug lokalnych, jednak réwnolegle wymaga inwestycji
w infrastrukture techniczng, komunikacyjng i spoteczng, aby zapewni¢ odpowiedni standard

zycia i utrzymacd zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy.

Wykres 26. Zasoby mieszkaniowe — przecietna powierzchnia uzytkowa (m?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W latach 2014—-2024 przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan w Gminie Mszczonéw
systematycznie rosta — z 72,8 m? w 2014 r. do 82,4 m? w 2024 r., co $wiadczy o poprawie
standardu mieszkaniowego i rosngcych mozliwosciach inwestycyjnych mieszkancéw.
RAwnoczesnie wyraznie zwiekszyta sie powierzchnia uzytkowa przypadajgca na osobe —z 24,2
m? do 32,3 m?, co oznacza wzrost o ponad 30% w ciggu dekady. Dane te potwierdzajg
pozytywne zmiany w zakresie jakosci warunkow zycia, zwigzane zaréwno z rozwojem nowego
budownictwa, jak i modernizacjg istniejgcych zasobdéw. Wzrost powierzchni uzytkowej
mieszkann wskazuje takze na rosngce oczekiwania mieszkaricow wobec standardow
mieszkaniowych oraz ich zdolno$¢ do inwestowania w wieksze i bardziej komfortowe lokale.
Z punktu widzenia rozwoju gminy tendencja ta jest korzystna, gdyz sprzyja osiedlaniu
sie nowych mieszkancow, wzmacnia lokalny rynek nieruchomosci oraz wptywa na zwiekszenie

atrakcyjnosci Mszczonowa jako miejsca do zycia i inwestowania.
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Wykres 27. Powierzchnia gruntéw lesnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Powierzchnia gruntéw lesnych w Gminie Mszczonéw w latach 2014-2024 pozostawata
na stabilnym poziomie, wynoszgcym tgcznie okoto 2 500 ha, z czego nieco ponad potowe
stanowity grunty publiczne (1 313-1 315 ha), a pozostatg cze$¢ grunty prywatne (okoto 1 181-
1 187 ha). Brak istotnych zmian w strukturze wtasnosciowej i powierzchni laséw wskazuje
na stabilnos¢ zasobdéw lesnych oraz ich ochrone przed presjg inwestycyjng i urbanizacyjna.
Utrzymanie statego areatu lasow ma istotne znaczenie dla réwnowagi ekologicznej gminy,
ochrony bioréznorodnosci oraz adaptacji do zmian klimatycznych. Z punktu widzenia rozwoju
przestrzennego Mszczonowa zachowanie stabilnych powierzchni lesnych sSwiadczy
o odpowiedzialnej polityce $rodowiskowej, a jednoczesnie stwarza potencjat do dalszego

rozwoju funkcji rekreacyjnych i turystycznych zwigzanych z zasobami przyrodniczymi.
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2. Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy, rekomendacje

W oparciu o przeprowadzong diagnoze, analize dostepnych danych, raportéw oraz
ocene uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych i spoteczno-gospodarczych Gminy
Mszczondw, mozna wskazac¢ kluczowe rekomendacje, wnioski i zalecenia, ktére stanowia
podstawe do wyznaczenia kierunkéw dalszego, zrwnowazonego rozwoju gminy.

Sfera spoteczna:

e Stabilna i relatywnie korzystna struktura demograficzna, ale z wyzwaniami w zakresie
starzenia sie spoteczenstwa. Gmina Mszczondw utrzymuje stabilng liczbe
mieszkanncow, natomiast odnotowac¢ mozna ujemne saldo migracji w ostatnich latach.
Ponadto widoczny jest powolny wzrost udziatu oséb starszych, co w dtuzszej
perspektywie bedzie wymagaé¢ rozwijania ustug opiekuiczych, zdrowotnych
i aktywizujgcych senioréw.

e Wysoka aktywnosc obywatelska i dostepnos¢ oferty kulturalnej oraz sportowej. Gmina
prowadzi wiele dziatan w obszarze kultury, rekreacji i sportu —w tym dziatalno$é Term
Mszczondéw, bibliotek, osrodkéw kultury i lokalnych inicjatyw. Wysoki poziom
inwestycji w infrastrukture rekreacyjng sprzyja integracji spotecznej i wzmacnianiu
tozsamosci lokalnej.

e Dobra jako$¢ i dostepnos¢ edukacji, lecz potrzeba dalszej digitalizacji i ksztatcenia
kompetencji przysztosci. Wysoki poziom wydatkéw na edukacje, dobrze rozwinieta
sie¢ przedszkoli i szkét oraz wzrost inwestycji w infrastrukture edukacyjng zapewniaja
wysoka jakos¢ nauczania. W kontekscie dynamicznych zmian technologicznych, rosnie
potrzeba rozwijania kompetencji cyfrowych, jezykowych i przedsiebiorczych wsrod
dzieci i mtodziezy.

e Ograniczony dostep do opieki zdrowotnej i ustug spotecznych na poziomie lokalnym.
Cho¢ gmina rozwija infrastrukture spoteczng, mieszkancy nadal mogg doswiadczac
ograniczonego dostepu do ustug medycznych, zwtaszcza specjalistycznych. Nalezy
wzmacniac¢ lokalne formy opieki zdrowotnej i spotecznej, rowniez poprzez wspotprace
z NGO i partnerami prywatnymi.

e Relatywnie dobre warunki mieszkaniowe, jednak nieréwnomierny rozwdj

przestrzenny. Gmina przycigga nowych mieszkarncédw, co $wiadczy o atrakcyjnosci
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osiedleiczej. Jednak rozwdj budownictwa mieszkaniowego powinien by¢
zrobwnowazony przestrzennie i wsparty odpowiednig infrastrukturg spoteczng

i techniczng, zwtaszcza na obszarach peryferyjnych.

Sfera gospodarcza:

Silna pozycja gospodarcza gminy, z dominacjg sektora przemystowo-logistycznego.
Gmina Mszczondw zbudowata pozycje jako osrodek przemystowo-logistyczny,
przyciggajac inwestordw krajowych i zagranicznych. Obszar strefy gospodarczej
Mszczonowa jest motorem wzrostu lokalnego rynku pracy i wptywéw do budzetu
gminy.

Potencjat dla rozwoju innowacyjnej i zrbwnowazonej przedsiebiorczosci. Obecnosc
duzych przedsiebiorstw i inwestycji infrastrukturalnych moze stanowi¢ podstawe dla
rozwoju lokalnych firm ustugowych, technologicznych i zwigzanych z zielong
transformacja. Istnieje potrzeba wsparcia MSP, zwfaszcza w zakresie innowacyjnosci
i wspotpracy z nauka.

Wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych oraz stabilne finanse samorzadu. Gmina
skutecznie pozyskuje srodki zewnetrzne i prowadzi prorozwojowg polityke
inwestycyjng. Utrzymywana jest nadwyzka operacyjna i niski poziom zadtuzenia,
co pozwala planowac kolejne duze przedsiewziecia infrastrukturalne.
Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego i uzdrowiskowego.
Obecnos¢ Term Mszczondw oraz zasobow przyrodniczych i kulturowych stwarza
mozliwosci rozwoju turystyki prozdrowotnej, weekendowej i rekreacyjnej. Potrzebna
jest spdjna oferta, system promocji oraz infrastruktura wspierajgca lokalny ruch
turystyczny.

Rynek pracy cechuje sie niskim bezrobociem, ale niedopasowaniem kwalifikacyjnym.
Gmina oferuje wiele miejsc pracy w przemysle, transporcie i logistyce. Jednoczesnie
pojawia sie problem niedoboru pracownikébw o odpowiednich kwalifikacjach
technicznych oraz potrzeba ksztatcenia ustawicznego i dopasowanego do potrzeb

inwestorow.

Sfera przestrzenna oraz infrastrukturalna:

Dogodne potozenie komunikacyjne jako kluczowy atut rozwojowy gminy. Lokalizacja

przy waznych szlakach komunikacyjnych (m.in. drogi krajowe, blisko$¢ autostrady A2,
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dostepnos¢ linii kolejowej) wzmacnia konkurencyjnos¢ inwestycyjng i logistyczng
gminy. Potrzebne jest jednak dalsze rozwijanie transportu publicznego oraz integracja
wewnetrzna obszaru gminy.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna, ale wymagajgca modernizacji i adaptacji
do zmian klimatu. Gmina posiada rozbudowang sie¢ wodociggdéw, kanalizacji,
systemow oswietleniowych oraz energetycznych. Rosngce znaczenie ma adaptacja tej
infrastruktury do wyzwan zwigzanych z efektywnoscig energetyczng, gospodarka
wodng i odpornoscig na zmiany klimatu.

Potrzeba rewitalizacji wybranych przestrzeni i centrow miejscowosci. Niektdre obszary
gminy, w tym centralne czesci Mszczonowa i okolicznych miejscowosci, wymagaja
dziatan rewitalizacyjnych ukierunkowanych na poprawe estetyki, dostepnosci ustug
i funkcji spoteczno-gospodarczych. Konieczne s3 zintegrowane projekty rewitalizacji
i ozywienia przestrzeni publicznych.

Nacisk na zréwnowazony rozwdj przestrzenny i ochrone terendw rolnych oraz
srodowiska. Intensywny rozwdj gospodarczy i osiedleficzy niesie ze sobg ryzyko
nadmiernej presji na grunty rolne, tereny zielone i przyrodnicze. Konieczne
jest strategiczne planowanie przestrzenne z uwzglednieniem zasady réwnowagi
miedzy rozwojem a ochrong zasobdw.

Potrzeba rozwoju cyfrowej infrastruktury i ustug smart city. Gmina podejmuje pierwsze
dziatania w kierunku cyfryzacji, jednak dalszy rozwdj e-ustug, inteligentnego
zarzgdzania energig, mobilnoscig i informacja publiczng moze stanowié istotny czynnik

zwiekszajgcy jakos$¢ zycia mieszkancow i efektywnosc¢ zarzadzania.
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3. Analiza SWOT Gminy Mszczonow

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi diagnostycznych stosowanych
w procesie planowania strategicznego, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.
Jejistotg jest identyfikacja czynnikdw wewnetrznych, takich jak mocne i stabe strony
organizacji lub jednostki terytorialnej, oraz czynnikdéw zewnetrznych, czyli szans i zagrozen
ptynacych z otoczenia. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko zdefiniowanie aktualnej sytuacji
rozwojowej, ale rowniez wskazanie obszardw wymagajgcych interwencji oraz potencjatéw,
ktére mogg zostaé wykorzystane w przysztosci.

Dla jednostek samorzadu terytorialnego analiza SWOT ma szczegdlne znaczenie,
poniewaz umozliwia kompleksowe spojrzenie na lokalny system spoteczno-gospodarczy
i przestrzenny. Uwzglednia zaréwno czynniki endogeniczne — takie jak zasoby ludzkie,
infrastruktura, gospodarka czy jako$¢ zycia mieszkancéw — jak i czynniki egzogeniczne,
wynikajgce z trendow regionalnych, krajowych i globalnych. Takie podejscie sprzyja bardziej
Swiadomemu podejmowaniu decyzji oraz tworzeniu strategii rozwoju dostosowanej
do realnych warunkéw i wyzwan, przed ktérymi stoi dana gmina.

W przypadku Gminy Mszczondw analiza SWOT petni podwdjng funkcje. Z jednej strony
pozwala usystematyzowaé¢ dotychczasowe osiggniecia i zidentyfikowaé zasoby, ktore
przyczyniajg sie do jej dynamicznego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Z drugiej strony
wskazuje bariery i ograniczenia, ktdre mogg hamowaé dalszy rozwdj, takie jak problemy
demograficzne, infrastrukturalne czy srodowiskowe. Analiza otoczenia zewnetrznego
umozliwia natomiast okreslenie potencjalnych kierunkdw rozwoju gminy w kontekscie szans
zwigzanych z dostepem do funduszy unijnych, potozeniem komunikacyjnym czy rosngcym
zainteresowaniem inwestoréw, a takze zagrozen wynikajacych z niekorzystnych trendéow
gospodarczych lub zmian klimatycznych.

Dzieki przeprowadzeniu analizy SWOT Gmina Mszczondw zyskuje narzedzie wspierajgce
proces podejmowania decyzji strategicznych. Pozwala ono powigzaé dziatania rozwojowe
z realnymi potrzebami mieszkancéw i mozliwosciami finansowymi gminy, a takze lepiej
przygotowac sie na nadchodzgce wyzwania. Stanowi to podstawe do budowania strategii
rozwoju opartej na rownowadze miedzy wzrostem gospodarczym, wysoky jakoscig zycia

mieszkancow i dbatoscig o sSrodowisko naturalne.
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Tabela 1. Analiza SWOT Gminy Mszczonéw

Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku — aktualizacja

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony
Dogodne potozenie komunikacyjne — bliskos¢ Ujemny  przyrost naturalny  utrzymujacy
autostrady A2 i gtéwnych szlakéw sie od 2018 .

transportowych.
Dynamicznie rozwijajgca sie strefa gospodarcza
Mszczonowa.

Stabilne finanse gminy i wysoka zdolnosé¢
inwestycyjna.
Wysoki poziom skolaryzacji — bliski 100%

w szkotach podstawowych.

Rozbudowana oferta edukacyjna i wychowawcza.
Nowoczesna infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, m.in. Termy Mszczondw.
Systematyczny wzrost zasobéw mieszkaniowych
i powierzchni mieszkan.

Bogata oferta kulturalna i aktywnos¢ lokalnych
instytucji.

Skuteczne pozyskiwanie $rodkéw unijnych -
ponad 56 min zt do 2024 r.

Niskie bezrobocie rejestrowane i naptyw
inwestoréw tworzacych miejsca pracy.

Rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Dobrze rozwinieta infrastruktura wodociggowa
(prawie 96% podtaczen).

Wozrost liczby miejsc noclegowych — rozwéj bazy
turystyczne;j.

Zasoby lesne utrzymywane na stabilnym
poziomie (ok. 2500 ha).

Systematyczny rozwdj infrastruktury gazowe;j
i energetycznej.

Pozytywny wizerunek gminy jako miejsca
atrakcyjnego dla mieszkancéw i inwestorow.

Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
i starzenie sie spoteczenstwa.

Negatywne saldo migracji w ostatnich latach.
Niewystarczajgcy rozwoj sieci kanalizacyjnej
(ok. 40% budynkdw).

Ograniczony dostep do sieci gazowej (ponizej
50% mieszkancow).

Wysokie koszty energii i rosngce zuzycie energii
elektryczne;j.

Rosnace obcigzenie systemu ochrony zdrowia
(stabilne, ale  wysokie zapotrzebowanie
na porady lekarskie).

Spadek liczby aktywnych czytelnikdw bibliotek.
Zmienna frekwencja w wydarzeniach lokalnych,
szczegblnie po pandemii.

Ograniczona oferta mieszkan komunalnych.
Nieréwnomierny rozwdj infrastruktury miedzy
centrum gminy a sotectwami.

Presja urbanizacyjna prowadzaca do utraty czesci
terendw rolnych.

Niewystarczajgce dziatania na rzecz gospodarki
obiegu zamknietego.

Zagrozenie marginalizacjg grup wymagajgcych
wsparcia spotecznego.
Stosunkowo  niski
lokalnych MSP.
Ograniczona integracja transportu publicznego
z systemami regionalnymi.

poziom innowacyjnosci

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos¢ dalszego pozyskiwania Srodkow
z funduszy UE (perspektywa 2021-2027, 2028-
2034).

Blisko$¢ Warszawy jako potencjat rozwojowy dla
rynku pracy i osiedlenczego.

Rosngce zainteresowanie inwestoréw sektora
logistycznego i przemystowego.

Rozwdj turystyki termalnej, wellness i aktywnej
dzieki Termom Mszczondw.

Trend wzrostu zainteresowania mieszkaniem
poza duzymi aglomeracjami.

Mozliwos¢ rozwoju oferty kulturalnej
i turystycznej opartej na dziedzictwie lokalnym.
Rosngace znaczenie zielonej energii i inwestycji
w OZE.

Wspotpraca z sgsiednimi gminami i powiatem
w zakresie ustug i infrastruktury.

Pogtebiajacy sie spadek liczby urodzen i starzenie
demograficzne.

Dalsze ujemne saldo  migracji,
mieszkarncéw do wiekszych miast.
Ryzyko spowolnienia gospodarczego w kraju
i regionie.

Rosngce koszty energii i surowcéw obcigzajace
gospodarstwa domowe i firmy.

Zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi ryzyko
niedoboréow wody.

Konkurencja innych gmin w przycigganiu
inwestoréw i mieszkancéw.

Presja urbanizacyjna prowadzaca do degradacji
krajobrazu i terenéw rolnych.

Ryzyko niewystarczajgcej modernizacji systemu
kanalizacyjnego.

Ograniczenia finansowe wynikajgce z rosngcych
wydatkow biezgcych.

odptyw
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e Rozwoj przedsiebiorczosci, prowadzenia | ® Wazrost oczekiwan mieszkancéw wobec ustug
wtasnych dziatalnosci gospodarczych. publicznych przy ograniczonych zasobach.

e Rozwoj cyfryzacji i e-ustug publicznych. e Zmniejszajaca sie liczba czytelnikow i aktywnych

e Dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej uczestnikéw zycia kulturalnego.
(kanalizacja, gaz). e Utrzymywanie sie grup wymagajacych

e Mozliwos¢ przyciggania turystow zagranicznych, dtugotrwatej pomocy spoteczne;j.
rosngce zainteresowanie z Ukrainy, Litwy | ®© Wysoka  wrazliwos¢ lokalnej  gospodarki
i Niemiec. na wahania globalne (np. logistyka).

e Wykorzystanie stabilnych zasobdw lesnych | e Mozliwo$é¢ nasilenia zjawisk smogowych przy
w kierunku rekreacji i turystyki. rosngcym zuzyciu energii i gazu.

e Rosngca swiadomosé spoteczna w zakresie | ¢ Ryzyko niedostosowania systemu edukacji
ekologii i zrbwnowazonego rozwoju. do potrzeb rynku pracy.

e Szansa na rozwoj budownictwa | e Potencjalne zmniejszenie funduszy unijnych
energooszczednego i smart city. w przysztych perspektywach finansowych.

e Mozliwos¢ promowania gminy jako atrakcyjnego
miejsca dla rodzin i biznesu.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w Mszczonowie

Analiza SWOT Gminy Mszczondéw wskazuje na silne fundamenty rozwojowe, ktére
opierajg sie przede wszystkim na korzystnym potozeniu komunikacyjnym, dynamicznie
rozwijajgcej sie strefie gospodarczej oraz stabilnych finansach publicznych. Gmina wyréznia
sie réwniez wysokim poziomem skolaryzacji, bogatg ofertg edukacyjng i kulturalng,
nowoczesng infrastrukturg sportowo-rekreacyjng, a takze konsekwentnym rozwojem
zasobdw mieszkaniowych. Szczegdlnie waznym atutem jest skutecznos¢ w pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych oraz atrakcyjnosc inwestycyjna, co wzmacnia pozytywny wizerunek
Mszczonowa jako miejsca przyjaznego mieszkaricom i przedsiebiorcom.

Jednoczesnie diagnoza ujawnia pewne stabosci, ktére w dtugim okresie mogg stanowic
bariere dla rozwoju. Do najwazniejszych nalezg negatywne tendencje demograficzne, w tym
ujemny przyrost naturalny, spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym i starzenie
sie spoteczenstwa. Problemem pozostaje rdwniez utrzymujace sie ujemne saldo migracji,
a takze niedostateczny rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej i gazowej. Wyzwaniem sg réwniez
wysokie koszty energii, ograniczona oferta mieszkan komunalnych, spadajgce
zainteresowanie kulturg i czytelnictwem oraz ryzyko marginalizacji wybranych grup
spotecznych.

Analiza czynnikéw zewnetrznych pokazuje szeroki wachlarz szans, ktére Mszczonéw
moze wykorzystaé. Szczegdlne znaczenie majg dalsze mozliwosci finansowania projektéw ze
$Srodkdw unijnych, rozwdéj zielonej energii i OZE, a takze rosngce zainteresowanie osiedlaniem

sie poza duzymi aglomeracjami. Dodatkowymi atutami sg rozwdj turystyki termalnej

35
Urzad Miejski w Mszczonowie



Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku — aktualizacja

i wellness, rosnaca rola cyfryzacji i e-ustug, a takze perspektywa wzmacniania wspotpracy
z sgsiednimi gminami.

Z drugiej strony, otoczenie niesie ze sobg zagrozenia, takie jak pogtebiajgce
sie niekorzystne procesy demograficzne, ryzyko spowolnienia gospodarczego, rosngce koszty
energii, a takze skutki zmian klimatycznych, w tym ryzyko niedoboréw wody. Waznym
czynnikiem jest takie konkurencja ze strony innych gmin w przycigganiu inwestoréw,
koniecznos¢ modernizacji infrastruktury kanalizacyjnej oraz rosngce oczekiwania
mieszkancow wobec jakosci ustug publicznych.

W ramach podsumowania, Gmina Mszczonéw dysponuje solidnym potencjatem
rozwojowym i atrakcyjng pozycja gospodarczg w regionie, jednak jej dalszy rozwdéj wymaga
zrobwnowazonej polityki odpowiadajgcej na wyzwania demograficzne, $rodowiskowe
i infrastrukturalne. Konieczne jest intensyfikowanie dziatai prorodzinnych i prospotecznych,
rozwdj sieci kanalizacyjnej i gazowej, wspieranie innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw
oraz skuteczne wykorzystanie dostepnych funduszy europejskich. Jednoczesnie gmina
powinna aktywnie reagowaé¢ na globalne trendy, takie jak transformacja energetyczna,
cyfryzacja czy zmiany klimatyczne, ktére mogg decydowaé o jej konkurencyjnosci i jakosci

zycia mieszkancéw w perspektywie do 2030 roku.
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4. Misja i wizja Gminy Mszczonéw

Misja Gminy Mszczonéw jest tworzenie warunkéw dla  harmonijnego
i zrownowazonego rozwoju, ktéry zapewnia wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw, wspiera
lokalng przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ oraz chroni $rodowisko naturalne. Gmina,
korzystajac z dogodnego potozenia, dynamicznej gospodarki i rozwinietej infrastruktury, dazy
do budowania wspdlnoty otwartej, aktywnej i solidarnej, w ktérej zaspokajane sg zaréwno
podstawowe potrzeby spoteczne, jak i aspiracje edukacyjne, kulturalne oraz zawodowe.
Mszczondw stawia sobie za cel wspieranie rozwoju rodzin, senioréw i mtodziezy,
réwnoczesnie dbajac o to, aby lokalny rynek pracy, infrastruktura techniczna i oferta ustug
publicznych odpowiadaty na wyzwania wspotczesnosci i oczekiwania przysztych pokolen.

Wizja, w 2030 roku Gmina Mszczondw bedzie postrzegana jako jeden z najbardziej
dynamicznych i nowoczesnych osrodkéw lokalnych w regionie mazowieckim, taczgcy funkcje
mieszkaniowe, gospodarcze, turystyczne i rekreacyjne w sposdb zréwnowazony i przyjazny
mieszkaricom. To gmina o silnej gospodarce, rozwinietej infrastrukturze i bogatej ofercie
kulturalno-edukacyjnej, zapewniajgca bezpieczenstwo socjalne i zdrowotne swoim
mieszkanicom. Mszczondw bedzie miejscem atrakcyjnym do osiedlania sie, oferujgcym
komfortowe warunki zycia, wysokiej jakosci ustugi publiczne, nowoczesne zasoby
mieszkaniowe i przestrzenie wspodlne sprzyjajace integracji spotecznej. Jednoczesnie gmina
pozostanie otwarta na innowacje, zielong transformacje i wykorzystanie technologii
cyfrowych, tworzac przyjazne srodowisko zaréwno dla mieszkaincéw, jak i inwestoréw oraz
turystow.

Tak zdefiniowana misja i wizja odzwierciedlajg aktualne uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze Gminy Mszczondw, akcentujgc jej atuty — potozenie, rozwdj gospodarczy,
aktywnos¢ inwestycyjng i atrakcyjnos¢ turystyczng — a jednoczesnie wskazujac
na konieczno$¢  dalszego  wspierania  proceséw  prorodzinnych,  edukacyjnych
i proekologicznych. Misja podkresla codzienne zadania i odpowiedzialnos¢ samorzadu wobec
mieszkanncdw, natomiast wizja kresli dtugofalowy obraz przysztosci, do ktdérego gmina

konsekwentnie dazy.
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5. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Niniejszy rozdziat stanowi kluczowy element strategii, w ktérym zaprezentowany zostat
cel horyzontalny, cele strategiczne i zadania, porzadkujace dziatania gminy w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Cele te stanowig usystematyzowang odpowiedz
na wyzwania zdiagnozowane w analizie spoteczno-ekonomicznej oraz w analizie SWOT,
aich nadrzednym zadaniem jest zapewnienie zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju
gminy w perspektywie do 2030 roku. Ujecie horyzontalne ma na celu nadanie spdjnego
kierunku wszystkim podejmowanym inicjatywom, natomiast cele strategiczne i operacyjne
porzadkujg konkretne obszary dziatan i wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Przyjeta struktura celdw zasadniczo opiera sie na trzech wymiarach rozwoju,
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktore w sposdb komplementarny i wzajemnie
powigzany tworzg fundament dla realizacji wizji gminy jako miejsca atrakcyjnego do zycia,
pracy, inwestowania i wypoczynku. W wymiarze spotecznym cele koncentrujg
sie na podnoszeniu jako$ci zycia mieszkanicdw, w gospodarczym, na wspieraniu
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i lokalnego rynku pracy, za$ w przestrzennym,
na zapewnieniu tadu przestrzennego, rozwoju infrastruktury i ochronie s$rodowiska
naturalnego. Tak skonstruowany uktad pozwala na efektywne powigzanie dziatan samorzadu
z oczekiwaniami mieszkancow i inwestorow oraz zapewnia spdéjnos$¢ z dokumentami

strategicznymi wyzszego rzedu na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.

Tabela 2. Zestawienie celéw strategii rozwoju Gminy Mszczonéow

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Budowanie nowoczesnej, odpornej i spojnej wspdlnoty lokalnej poprzez harmonijne taczenie rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego

Cel strategiczny 1. Gmina przyjazna mieszkanicom, silna wspélnota, dostepne ustugi, wysoka jakos¢ zycia

Zadanie 1.1 Rozwdj ustug spotecznych i opiekunczych dla senioréw, osdb niesamodzielnych
i rodzin w trudnej sytuacji.

Zadanie 1.2 Wspieranie rozwoju lokalnych centréw aktywnosci spotecznej i integracji
miedzypokoleniowej.

Zadanie 1.3 Wzmacnianie oferty edukacyjnej w kluczowych obszarach, w tym dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami.

Zadanie 1.4 Modernizacja i rozbudowa infrastruktur przedszkolnej i szkolnej, w tym zapewnienie
dostepnosci obiektéw dla oséb ze specjalnymi potrzebami.

Zadanie 1.5 Rozwdj programdw wsparcia zdrowia psychicznego, profilaktyki i promocji zdrowego
stylu zycia.

Zadanie 1.6 Poszerzanie oferty zajeé sportowych i kulturalnych dla dzieci i mtodziezy.
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Zadanie 1.7 Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i lokalnymi liderami spotecznymi.

Zadanie 1.8 Zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych, w tym rozwdj telemedycyny.

Zadanie 1.9 Rewitalizacja przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkancow.

Zadanie 1.10 Wprowadzenie systemoéw stypendialnych i programéw wsparcia dla uzdolnionej
miodziezy.

Zadanie 1.11 Rozwdj oferty mieszkan komunalnych i wspieranych.

Zadanie 1.12 Wdrozenie programoéw wsparcia rodzin wielodzietnych i mtodych rodzin.

Cel strategiczny 2. Nowoczesna i zr6znicowana gospodarka lokalna wspierajaca przedsiebiorczos¢ i

zatrudnienie

Zadanie 2.1 Dalsza rozbudowa i promocja strefy gospodarczej Mszczonowa.

Zadanie 2.2 Tworzenie lokalnych inkubatoréw i hubow przedsiebiorczosci.

Zadanie 2.3 Rozwdj oferty doradztwa dla start-updw i sektora MSP.

Zadanie 2.4 Organizacja programow wspoétpracy szkét i firm — dualne ksztatcenie.

Zadanie 2.5 Rozwdj turystyki termalnej, wellness i rekreacyjnej opartej na Termach Mszczonow.
Zadanie 2.6 Wspieranie agroturystyki i lokalnych produktow regionalnych.

Zadanie 2.7 Promocja inwestycji w sektorach nowoczesnych technologii i logistyki.

Zadanie 2.8 Stworzenie programow ulg i zachet podatkowych dla przedsiebiorcéw.

Zadanie 2.9 Wspieranie rozwoju gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Zadanie 2.10 Rozbudowa infrastruktury konferencyjnej i biznesowe;.

Zadanie 2.11 Organizacja targéw, wydarzen gospodarczych i kulturalnych promujgcych gmine.
Zadanie 2.12 Kreowanie marki Mszczonowa jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw.

Cel strategiczny 3. Zielona i odporna Gmina dbajaca o zasoby naturalne i jakos¢ zycia

Zadanie 3.1 Intensyfikacja rozwoju sieci kanalizacyjnej i systemdéw gospodarki wodnej.

Zadanie 3.2 Rozwdj instalacji odnawialnych Zrédet energii (OZE) w budynkach publicznych
i prywatnych.

Zadanie 3.3 Wspieranie programow dofinansowania dla mieszkancéw na termomodernizacje
i fotowoltaike.

Zadanie 3.4 Rozwdj systemdOw matej retencji i adaptacji do zmian klimatycznych.

Zadanie 3.5 Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych w przestrzeni publiczne;j.

Zadanie 3.6 Program ochrony powietrza i redukcji emisji niskie;j.

Zadanie 3.7 Edukacja ekologiczna mieszkancéw, szczegdlnie dzieci i mtodziezy.

Zadanie 3.8 Wdrazanie systemow segregacji odpaddw z naciskiem na recykling i ponowne uzycie.

Zadanie 3.9 Rozwdj oferty turystyki przyrodniczej i rekreacji na terenach lesnych.

Zadanie 3.10 Wspieranie zielonych inwestycji przemystowych i budownictwa energooszczednego.

Zadanie 3.11 Tworzenie lokalnych planéw ochrony bioréznorodnosci.

Zadanie 3.12 Wspétpraca z organizacjami ekologicznymi i sgsiednimi gminami w zakresie ochrony

srodowiska.

Cel strategiczny 4. Intelig

gentna i dostepna infrastruktura wspierajaca rozwdj i integracje terytorialng

Zadanie 4.1

Modernizacja i budowa drég lokalnych oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu.

Zadanie 4.2 Rozwdj systemu transportu publicznego wewngatrz gminy i w powigzaniu z regionem.

Zadanie 4.3 Budowa nowych drég dla pieszych i rowerdow.

Zadanie 4.4 Rozbudowa infrastruktury technicznej: wodociagi, kanalizacja, gaz.

Zadanie 4.5 Modernizacja sieci energetycznej i rozwdj inteligentnych rozwigzan energetycznych.

Zadanie 4.6 Rozwdj infrastruktury cyfrowej — szerokopasmowy Internet, e-ustugi.

Zadanie 4.7 Rewitalizacja przestrzeni wiejskich i miejskich w gminie.

Zadanie 4.8 Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.

Zadanie 4.9 Rozbudowa oferty mieszkaniowej — nowe osiedla, budownictwo komunalne.

Zadanie 4.10 Poprawa estetyki przestrzeni publicznej i matej architektury.

Zadanie 4.11 Inwestycje w infrastrukture edukacyjng (szkoty, przedszkola, punkty przedszkolne),
kulturalng i zdrowotng, w tym zapewnienie dostepnosci obiektéw dla oséb
ze specjalnymi potrzebami.

Zadanie 4.12 Integracja rozwoju infrastruktury z planowaniem przestrzennym gminy.

Cel strategiczny 5. Skute

czne, przejrzyste i partycypacyjne zarzadzanie wspdlnotg lokalng

Zadanie 5.1

Rozwdj cyfrowych ustug administracyjnych (e-urzad, aplikacje mobilne).

Zadanie 5.2

Wdrazanie budzetu obywatelskiego i wspieranie inicjatyw lokalnych.
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Zadanie 5.3 Prowadzenie regularnych konsultacji spotecznych i debat publicznych.

Zadanie 5.4 Transparentnosc finanséw i dziatalnosci samorzadu (otwarte dane).

Zadanie 5.5 Rozwdj kompetencji pracownikdw urzedu w zakresie nowoczesnego zarzadzania.
Zadanie 5.6 Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych dla realizacji inwestycji.

Zadanie 5.7 Zaciesnianie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorcami.
Zadanie 5.8 Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej i partnerskiej z innymi gminami.

Zadanie 5.9 Wprowadzenie systemu monitoringu strategii i raportowania postepdw.

Zadanie 5.10 Promowanie aktywnosci obywatelskiej, wolontariatu i samopomocy.

Zadanie 5.11 Szkolenia i programy dla radnych, sottyséw i lideréw lokalnych.

Zadanie 5.12 Wykorzystanie nowych technologii (smart city) do zarzgdzania gming.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez Urzad Miejski w Mszczonowie

Kluczowe zatozenia programowe w kontekscie realizacji strategii:

e Kontynuacja modelu rozwoju zréwnowazonego, opartego na rownowadze spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowej. Strategia bedzie uwzglednia¢ powigzania miedzy
jakoscia zycia mieszkancéw, dynamicznym rozwojem gospodarczym oraz
koniecznoscig ochrony zasobdw naturalnych.

e Wzmocnienie lokalnej odpornosci i spdjnosci terytorialnej. Dziatania strategiczne bedg
dazy¢ do zréwnowazenia rozwoju wewnatrz gminy (miasto—wies$), zaspokajania
potrzeb senioréw, rodzin i oséb z ograniczeniami oraz do zwiekszania dostepnosci
ustug publicznych na catym obszarze gminy.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej. Strategia bedzie wzmacniac
dotychczasowe atuty lokalizacyjne i gospodarcze Mszczonowa, jednoczesnie
rozwijajgc infrastrukture spoteczng, mieszkaniowg i komunikacyjna.

e Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach i zielonej transformacji. Celem
bedzie wykorzystanie potencjatu istniejgcego przemystu i logistyki do tworzenia
nowych miejsc pracy w sektorach niskoemisyjnych, ustugowych i technologicznych.

e Integracja dziatan strategicznych z krajowymi i unijnymi politykami rozwoju. Strategia
zostanie zaktualizowana w oparciu o nowe wytyczne programowe UE (Polityka
Spéjnosci 2021-2027, Zielony tad, FEnIKS) oraz Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2030.

e Silny nacisk na partycypacje spoteczng i zarzgdzanie opartym na danych. planowane
dziatania bedg uwzglednia¢ opinie mieszkaricéw, a system monitorowania strategii

bedzie oparty na realnych wskaznikach i ewaluacji skutecznosci interwencji.

Propozycji kierunkéw dziatan rozwojowych Gminy Mszczonéw do 2030 roku.
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Gmina Mszczondw powinna rozwija¢ ustugi skierowane do senioréw oraz oséb
niesamodzielnych, uwzgledniajagc prognozowane zmiany demograficzne. Nalezy
wspierac tworzenie dziennych doméw opieki, rozwija¢ ustugi srodowiskowe i opieke
domowa, a takze wdraza¢ nowoczesne rozwigzania w zakresie teleopieki i aktywizacji
senioréw poprzez programy spoteczne, edukacyjne i wolontariat miedzypokoleniowy.
Zalecane jest dalsze inwestowanie w nowoczesng edukacje, ktéra wyposazy dzieci
i mtodziez w kompetencje przysztosci. Obejmuje to rozbudowe i modernizacje
placéwek oswiatowych, a takze wprowadzenie programodw rozwijajgcych umiejetnosci
cyfrowe, jezykowe, techniczne i przedsiebiorcze. Warto zaciesni¢ wspoétprace szkét z
lokalnymi przedsiebiorstwami w celu lepszego dostosowania ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Gmina powinna wzmacniaé¢ lokalng wspdlnote poprzez rozwdj oferty kulturalno-
rekreacyjnej oraz rewitalizacje przestrzeni wspdlnych. Niezbedne sg inwestycje
w centra miejscowosci, obiekty sportowe, domy kultury oraz aktywizacja mieszkancow
poprzez wsparcie dla organizacji pozarzadowych, két gospodyn wiejskich i inicjatyw
obywatelskich.

Kluczowe jest wyréwnywanie dostepu do ustug publicznych w catej gminie. Nalezy
inwestowac¢ w poprawe dostepnosci ustug medycznych, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, rozwijac cyfryzacje urzedu i e-ustugi dla mieszkanicéw, a takze wdrozyé
lokalny system transportu publicznego umozliwiajagcy wygodne przemieszczanie
sie miedzy miejscowosciami i dojazd do osrodkdw ustug.

Gmina powinna kontynuowaé rozwdj Strefy Gospodarczej, zapewniajgc nowe tereny
inwestycyjne, ich uzbrojenie oraz wsparcie administracyjne dla przedsiebiorcéw.
RAwnoczesnie warto wspiera¢ lokalne mate i sSrednie przedsiebiorstwa poprzez
tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, doradztwo biznesowe i preferencyjne
programy wsparcia dla start-updw, szczegdlnie w sektorach ekologicznych
i technologicznych.

Rozwdj turystyki i gospodarki czasu wolnego powinien opieraé¢ sie na promocji
waloréw uzdrowiskowych Term Mszczondow oraz oferty turystyki aktywnej i lokalne;j.

Nalezy rozbudowac infrastrukture turystyczng, taka jak drogi dla rowerdw, punkty
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informacji turystycznej czy strefy gastronomiczno-rekreacyjne, a takze wspierac
agroturystyke i lokalne produkty regionalne.

Dziatania rozwojowe powinny obejmowaé programy zwiekszajgce aktywnosc
zawodowg mieszkancéw, szczegdlnie mtodziezy, oséb powracajgcych na rynek pracy
i 0s6b 50+. W tym celu warto rozwija¢ oferte ksztatcenia ustawicznego, szkolen
i kurséw zawodowych oraz wspiera¢ lokalne partnerstwa edukacyjno-biznesowe
stuzace lepszemu dopasowaniu kwalifikacji do potrzeb inwestoréw.

Gmina powinna konsekwentnie rozwijaé¢ niskoemisyjng infrastrukture, modernizujgc
oswietlenie uliczne, wprowadzajgc rozwigzania OZE w obiektach publicznych oraz
wspierajgc mieszkancow w instalacji fotowoltaiki czy pomp ciepta. Konieczne jest
wdrazanie systemdéw matej retencji i adaptacji infrastruktury technicznej do zmian
klimatycznych, w tym zarzadzania wodg opadowa.

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng powinny obejmowaé zaréwno
modernizacje drog lokalnych, jak i rozwéj zrwnowazonego transportu — w tym drég
dla rowerdw, przystankéw i rozwigzan wspdlnego uzytkowania pojazdéw. Warto
rowniez rozwijac¢ inteligentne systemy zarzadzania ruchem i integracje transportowa
w skali gminy i regionu.

Rozwdj przestrzenny powinien byé zrownowazony i oparty na aktualnych planach
miejscowych, chronigcych grunty rolne, przyrode i tad urbanistyczny. Nalezy prowadzi¢
kompleksowe dziatania rewitalizacyjne w zdegradowanych czesciach Mszczonowa
i miejscowosci wiejskich, integrujace aspekty spoteczne, funkcjonalne i estetyczne.
Wskazane jest rowniez wprowadzenie rozwigzan smart city zwiekszajgcych

efektywno$é zarzadzania gmina.
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6. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami
strategicznymi

Cele zawarte w ,Strategii Rozwoju Gminy Mszczondéw do 2030 roku” zostaty
zaplanowane w $cistej korelacji z priorytetami strategicznymi o charakterze krajowym,
regionalnym i unijnym. Takie podejscie gwarantuje spéjnos¢ dziatann gminy z nadrzednymi
politykami rozwojowymi oraz zwieksza jej mozliwosci w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, w szczegdlnosci funduszy europejskich w ramach perspektywy finansowej
2021-2027 oraz kolejnych. Harmonizacja lokalnych priorytetow z wytycznymi wyzszego
szczebla sprzyja skuteczniejszemu planowaniu projektéow, zwieksza szanse aplikacyjno-
finansowe i pozwala realizowa¢ inwestycje o strategicznym znaczeniu bez nadmiernego
obcigzania budzetu samorzadu.

Zgodnosc¢ celdw strategicznych Mszczonowa z priorytetami krajowymi i europejskimi
przyczynia sie takze do ich umiejscowienia w szerszym kontekscie spoteczno-gospodarczym
i przestrzennym. Dzieki temu dziatania gminy sg lepiej skoordynowane z inicjatywami
realizowanymi w regionie, co sprzyja wspotpracy z innymi samorzadami, organizacjami
spotecznymi oraz sektorem prywatnym. W efekcie procesy rozwojowe przebiegajg szybciej
i w sposdb bardziej zintegrowany, a ich rezultaty majg trwaty i dtugofalowy charakter. Takie
podejscie nie tylko zwieksza konkurencyjnos¢ Mszczonowa w otoczeniu regionalnym,
ale rowniez pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancdw, wzmacnia atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz umacnia pozycje gminy jako nowoczesnego i odpowiedzialnego osrodka
rozwoju.

W trakcie analizy spdjnosci celdow wzieto pod uwage kluczowe dokumenty strategiczne
przygotowane na poziomie miedzynarodowym, krajowym i regionalnym.

° Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci),

° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,
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. Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku (projekt),

. Standardy infrastruktury rowerowej i

koncepcja tras rowerowych wskazanych

do realizacji w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie mazowieckim,

° Strategia Rozwoju dla Powiatu Zyrardowskiego na lata 2015-2025.

Tabela 3. Zbieznos¢ zatozen strategii z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Gmina przyjazna mieszkaricom, silna wspdlnota, dostepne ustugi, wysoka jakos¢ zycia

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

»Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkédw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami
Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wigczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Obszar: Spojnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza
Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu
Mazowsze blizsze  obywatelom  dzieki
Europejskim

Funduszom
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Mazowsze zintegrowane spotecznie
e Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku (projekt)

e Efektywne partnerstwo
e Konkurencyjna otwartos$¢

Strategia Rozwoju dla Powiatu
Zyrardowskiego na lata 2015-2025

e Integracja spoteczna oséb oraz grup wykluczonych spotecznie

e Wzmocnienie roli edukacji w rozwoju spotecznym
i gospodarczym Powiatu Zyrardowskiego

e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez
powiat dla mieszkancow

e Rozwdj infrastruktury spotecznej Powiatu Zyrardowskiego

e Rozbudowa i modernizacja Centrum Zdrowia Mazowsza
Zachodniego

e Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkarncow Powiatu
Zyrardowskiego

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2. Nowoczesna i zréinicowana gospodarka lokalna wspierajagca przedsiebiorczos¢

i zatrudnienie

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej” (CP1)

e ,Lepiej potgczona Europa” (CP3)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 9: Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu
spotecznemu

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpgcji
i produkgcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Reindustrializacja: Wozrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej konkurencji

e Obszar: Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

e Obszar: Mate i s$rednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspédtpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

e Obszar: Spéjnosc spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkéw krajowych

e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
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e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 2.3, Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
i inteligentnego Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
e Dostepne i mobilne Mazowsze
e Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku (projekt)

e Wygodna przestrzen
e Konkurencyjna otwartos¢

Strategia Rozwoju dla Powiatu
Zyrardowskiego na lata 2015-2025

e Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Powiatu
Zyrardowskiego

e Wzmocnienie roli edukacji w rozwoju spotecznym
i gospodarczym Powiatu Zyrardowskiego

e Poprawa dostepu do Internetu mieszkarncodw powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbieine zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Zielona i odporna Gmina

dbajaca o zasoby naturalne i jakos$¢ zycia

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(cP2)

¢ ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkédw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkdéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 13: Podjgé¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

e Cel 15: Chroni¢, przywrdcié¢ oraz promowac zrownowazone
uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie,
powstrzymywaé i odwraca¢ proces degradacji gleby
oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Rozwoj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

o 14 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza
e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
e Mazowsze blizsze obywatelom  dzieki Funduszom

Europejskim
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
o Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku (projekt)

e Wygodna przestrzen
e Elastyczna odpornosc

Strategia Rozwoju dla Powiatu
Zyrardowskiego na lata 2015-2025

e Wzmocnienie roli edukacji w rozwoju spotecznym
i gospodarczym Powiatu Zyrardowskiego

e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez
powiat dla mieszkancow

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4. Inteligentna i dostepna infrastruktura wspierajaca rozwodj i integracje terytorialng

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spodjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spojnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Lepiej potaczona Europa” (CP3)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i $rodowisko
skutkédw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrdodet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wtgczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Rozwoj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwéj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

o 14 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw

e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej na
Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i dostepnego
Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Mazowsze blizsze obywatelom  dzieki Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Dostepne i mobilne Mazowsze
e Mazowsze zintegrowane spotecznie
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Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku (projekt)

e Wygodna przestrzen
e Elastyczna odpornosc

Standardy infrastruktury rowerowej

i koncepcja tras rowerowych wskazanych
do realizacji w perspektywie do 2030 roku
w wojewddztwie mazowieckim

e Koncepcja wyznacza priorytetowe trasy rowerowe
do realizacji w wojewddztwie mazowieckim do 2030 r.,
odpowiadajac na wyzwania i kierunki dziatania definiowane
na poziomie UE, kraju i regionu. Proponowane trasy bazujg
na przebiegach wzdtuz linii kolejowych i dolin rzecznych,
co podnosi ich atrakcyjno$¢, bezpieczerstwo i ogranicza
kolizje z uktadem drogowym, a wykorzystanie watéw
przeciwpowodziowych sprzyja zarowno budowie drog
rowerowych, jak i trwatosci samych watéw. Trasy majg
funkcje komunikacyjne i rekreacyjne, prowadzac przez centra

miast, osiedla, stacje kolejowe i popularne tereny
wypoczynkowe, przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie
prostego przebiegu. Obejmuja one odcinki

miedzynarodowych szlakdw EuroVelo 2 i 11, krajowe trasy nr
5, 6, 7 i 8 oraz regionalne pofaczenia wzdtuz gtéwnych linii
kolejowych, uzgodnione na styku regiondw z sasiednimi
wojewodztwami.

Strategia Rozwoju dla Powiatu
Zyrardowskiego na lata 2015-2025

e Poprawa jakosci systemu komunikacyjnego i transportowego
Powiatu Zyrardowskiego

e Rozwdj infrastruktury spotecznej Powiatu Zyrardowskiego

e Poprawa dostepu do Internetu mieszkancow powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Skuteczne, przejrzyste i partycypacyjne zarzgdzanie wspodlnotg lokalng

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spdjnosci)

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e Europa blizsza obywatelom” (CP5)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji
i produkcji

e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wigczeniu
spotecznemu

e Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne
partnerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;
Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

e Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

e Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne
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e Obszar:  Efektywnos¢  wykorzystania  Srodkéw  UE:
Wykorzystanie sSrodkéw z budzetu UE w sposob przektadajacy
sie na trwate efekty rozwojowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych

2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréow

e 2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzadzania rozwojem

e 3.2 Wzmacnianie wspofpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie  lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

e 3.4, Efektywny i spojny system finansowania polityki

regionalnej
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021- | e Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
2027 i inteligentnego Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

e Mazowsze blizsze  obywatelom dzieki  Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa e Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne e Mazowsze zintegrowane spotecznie
Mazowsze e Mazowsze bogate kulturowo
Strategia rozwoju metropolii warszawskiej | e Efektywne partnerstwo
do 2040 roku (projekt) e Elastyczna odpornosc
e Konkurencyjna otwartosc
Strategia Rozwoju dla Powiatu e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez
Zyrardowskiego na lata 2015-2025 powiat dla mieszkarcéw

e Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow Powiatu
Zyrardowskiego

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowujgc, zestawienie przedstawione w tabeli ukazuje silne powigzanie celow
strategicznych Gminy Mszczondéw z priorytetami rozwojowymi zdefiniowanymi na poziomie
miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Zbieznosci dotyczg m.in. kluczowych
obszaréw takich jak podnoszenie jakosci zycia mieszkaricdw, wspieranie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci, ochrona srodowiska, rozwdj infrastruktury czy budowanie nowoczesnych
instytucji publicznych. Spdéjnosé ta oznacza, ze dziatania planowane w strategii gminy wpisujg
sie w szersze ramy polityk publicznych, wzmacniajgc ich skutecznos¢ i zwiekszajac szanse
na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, w szczegoélnosci z funduszy europejskich.
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Przeprowadzona analiza dowodzi réwniez, ze cele strategiczne Gminy Mszczondow
sg kompatybilne z kierunkami wyznaczonymi w Umowie Partnerstwa 2021-2027, Agendzie
2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju czy dokumentach wojewddzkich
i powiatowych. Dzieki temu strategia lokalna nie tylko odpowiada na potrzeby mieszkarncéw,
ale takze wpisuje sie w dtugofalowe procesy modernizacyjne i transformacyjne zachodzace
w Polsce i Unii Europejskiej. Taka zbieznos¢ sprzyja realizacji ambitnych inwestycji, ufatwia
wspotprace z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wzmacnia konkurencyjnos¢
gminy w regionie, tworzgc trwate podstawy dla zrdwnowazonego rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego.

Ponadto w tym miejscu nalezy dodaé, ze Gmina Mszczonéw jest w trakcie realizacji
zadania pn. ,Mobilno$¢ miejska w ZOF. Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej na terenie
gmin powiatu Zzyrardowskiego" wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Priorytetu: Ill: ,Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej
na Mazowszu” Dziatania: 3.1: ,Mobilno$¢ miejska” programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027. Powyisze zadanie wpisane jest w Strategii terytorialnej
Zyrardowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027.

W procesie realizacji strategii uwzglednione zostang inwestycje celu publicznego
o znaczeniu ponadlokalnym, o ktérych mowa w art. 39 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w tym w szczegdlnosci przedsiewziecia
zwigzane z modernizacja linii kolejowej nr 4 (Centralna Magistrala Kolejowa) oraz prace na linii
kolejowej C-E 20 na odcinku Skierniewice — Pilawa — tukdéw. Inwestycje te stanowig istotny
element ksztattowania dostepnosci transportowej gminy oraz wzmacniania jej powigzan
funkcjonalnych w uktadzie regionalnym i krajowym.

Strategia, w toku swojej realizacji, bedzie réwniez uwzgledniata istniejgcy na terenie
gminy element systemu przesytowego gazu wysokiego cisnienia, tj. gazocigg DN 400 Mory —
Piotrkéw Trybunalski wraz z odgatezieniem do Zyrardowa jako infrastrukture o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczeristwa energetycznego i warunkdw zagospodarowania

przestrzennego.
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7. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j Gminy
Mszczonow

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mszczonéw stanowi integralny
element strategii rozwoju, bedac docelowa koncepcjg organizacji przestrzeni w ukfadzie
lokalnym. Okres$la on zardwno rozmieszczenie i hierarchie jednostek osadniczych,
jaki powigzania pomiedzy elementami  przyrodniczymi, = komunikacyjnymi  oraz
infrastrukturalnymi. Jego opracowanie pozwala na harmonijne t3czenie funkcji
mieszkaniowych, gospodarczych, rolniczych, ustugowych i rekreacyjnych, z zachowaniem tadu
przestrzennego i zasad zrownowazonego rozwoju. Model ten nie tylko porzadkuje istniejgce
procesy urbanizacyjne, ale takze wyznacza kierunki dalszych przeksztatcen, tak aby zapewnié

spdjnosc przestrzenng, efektywnos¢ funkcjonalng oraz wysoka jakosc zycia mieszkancow.

Mapa 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mszczonéw
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Zrédto: Urzad Miejski w Mszczonowie

Sktadowe modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mszczonow:
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Struktura sieci osadniczej. Centralnym elementem uktadu osadniczego pozostaje
miasto Mszczondw, petnigce funkcje gtéwnego osrodka administracyjnego,
ustugowego, edukacyjnego i gospodarczego gminy. Jego rola opiera sie na koncentracji
instytucji publicznych, placéwek edukacyjnych, ustug komercyjnych oraz infrastruktury
technicznej i transportowej. Mszczondéw petni funkcje nadrzednego centrum rozwoju,
generujgcego impulsy osadnicze i gospodarcze dla catej gminy. Otaczajgce go sotectwa
petnig role uzupetniajagcg, wnoszac do uktadu osadniczego funkcje mieszkaniowe,
rolnicze i ustugowe. S3 one istotnym zapleczem rozwojowym oraz miejscem
ksztattowania tadu przestrzennego w oparciu o harmonijne powigzanie tradycyjnej
zabudowy wiejskiej z nowymi kierunkami urbanizacji. Szczegdlne znaczenie, poza
zachodnim pasmem rozwoju zabudowy mieszkaniowej, gdzie juz dzi§ nastepuje
intensywny rozwdj zabudowy mieszkaniowej, obejmujgcym miejscowosci potozone na
zachéd od Mszczonowa ( Markéw Towarzystwo, Grabce Jézefpolskie, Czekaj i Swinice)
zyskuje potudniowa czes¢ gminy, obejmujgca obszary w rejonie miejscowosci Piekary,
Wiadystawdéw i Gaba. Tereny te, dzieki korzystnemu potozeniu komunikacyjnemu
i przestrzennemu, stanowig istotny potencjat dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz
funkcji uzupetniajgcych (ustugi podstawowe, infrastruktura spoteczna, przestrzenie
rekreacyjne). Z uwagi na istniejgce powigzania drogowe z Mszczonowem oraz
sgsiednimi o$rodkami, a takze na stosunkowo rozproszong zabudowe wiejskg, mozliwe
jest ksztattowanie tu strefy osadniczej o podwyiszonym znaczeniu mieszkaniowym.
Dodatkowym czynnikiem ksztattujgcym przysztg strukture osadniczg gminy jest
planowana budowa linii kolejowej nr 88 na odcinku CPK — Grdojec — Warka, ktorej
przebieg przewidziano przez teren gminy, wraz z lokalizacjg portu intermodalnego.
Nowa infrastruktura transportowa moze istotnie zmieni¢ uktad funkcjonalno-
przestrzenny, szczegdlnie w centralnej cze$ci gminy, gdzie wzrosnie presja inwestycyjna
zwigzana z obstugg transportu towarowego i pasazerskiego. W zwigzku z tym nalezy
przewidzie¢ nowy kierunek rozwoju osadniczego w potudniowej czesci gminy, ktory
pozwoli na rédwnowazenie wptywu infrastruktury kolejowej oraz wykorzystanie szans
rozwojowych, jakie stwarza jej realizacja. Potudniowe miejscowosci — Piekary,
Wiadystawoéw i Gaba — mogg sta¢ sie naturalnym obszarem ekspansji zabudowy

mieszkaniowej i lokalnych ustug, petnigc funkcje osiedlenczego zaplecza gminy,
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wzmocnionego  dostepem do nowoczesnych  szlakéw  transportowych.

Tak uksztattowana sie¢ osadnicza zaktada:

] Mszczondw jako gtéwne centrum,

J zachodnie pasmo rozwoju osadnictwa,

] sotectwa wokot miasta jako strefe uzupetniajgca (rolniczo-mieszkaniowg),

J centralng czes¢ gminy z potencjatem rozwoju funkcji transportowo-logistycznych,

J potudniowy rejon Piekar, Adamowice i Gaby jako obszar przeznaczony
do wzmocnienia funkcji mieszkaniowych i rozwoju lokalnych centréw wiejskich,
w powigzaniu z uktadem komunikacyjnym oraz planowang infrastrukturg
kolejowa.

Urbanizacja i przeksztatcenia terenéw wiejskich:

J Tradycyjny charakter wiejskiego osadnictwa ulegnie zmianie. Coraz czesciej
pojawiac sie bedg osiedla o charakterze podmiejskim, powigzane z rynkiem pracy
w Centralnym Porcie Komunikacyjnym (CPK).

J Moze nastgpi¢ stopniowa suburbanizacja, czyli przeksztatcenie sotectw
w przestrzenie typowo mieszkaniowe, z ograniczeniem funkcji rolniczych.

J Dzieki nowej infrastrukturze kolejowe] i drogowej czas dojazdu do Warszawy,
todzi czy innych miast znacznie sie skroci.

J To sprawi, ze Gmina Mszczondw stanie sie atrakcyjnym miejscem osiedlenia dla
0s0b, ktore chcg mieszkaé w spokojniejszym otoczeniu, a jednoczes$nie korzystac
z szybkiej komunikacji z duzymi osrodkami.

W konteksécie rozwoju przestrzennego Gminy Mszczondéw kluczowe znaczenie ma

uwzglednienie obowigzujgcych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére

wyznaczajg ramy dla lokalizacji nowych inwestycji, w tym zabudowy mieszkaniowej. W

praktyce oznacza to mozliwos¢ tworzenia zwartych i dobrze skomunikowanych stref

osiedlenczych, zapewniajacych dostep do infrastruktury technicznej i spotecznej oraz

powigzanych z gtdwnymi ciggami komunikacyjnymi. Takie podejscie pozwoli na

racjonalne wykorzystanie terenéw, réwnoczesng ochrone zasobdéw przyrodniczych i

rolnych oraz tworzenie nowych przestrzeni mieszkaniowych odpowiadajgcych na

rosngce zapotrzebowanie demograficzne i migracyjne. Dzieki temu rozwdj zabudowy w

gminie bedzie odbywat sie w sposdb zréwnowazony, wspierajgc zaréwno potrzeby

mieszkancow, jak i dtugofalowe cele rozwojowe Mszczonowa.
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° System powiagzan przyrodniczych. Na strukture przestrzenng gminy istotnie oddziatujg
tereny zielone i lesne, obejmujace zaréwno kompleksy le$ne, jak i tereny chronione
o funkcjach przyrodniczo-rekreacyjnych. Elementy te tworzg sie¢ powigzan
ekologicznych, ktére zapewniajg réwnowage przyrodniczg i sprzyjajg ochronie
bioréznorodnosci. System ten petni réwniez funkcje klimatyczno-regulacyjng,
zwiekszajgc odpornos¢ gminy na zmiany klimatyczne.

° Giowne korytarze i elementy sieci transportowych. Przestrzerh gminy przenika uktad
transportowy o znaczeniu lokalnym, regionalnym i krajowym. Kluczowe znaczenie maja:
autostrada A2, droga ekspresowa S8, drogi krajowe i wojewddzkie oraz powigzania
kolejowe, ktdre zapewniajg dostepnos$é komunikacyjng i stwarzajg dogodne warunki
dla rozwoju gospodarczego. W strukturze uwzgledniono réwniez sie¢ drég lokalnych
oraz rozwijajacy sie system drog dla pieszych i rowerédw, wspierajgcych mobilnosc
mieszkancow i rozwaj turystyki aktywne;.

° Giowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej. Model obejmuje takze
rozmieszczenie kluczowych obiektéw infrastruktury technicznej, takich jak sieci
wodociggowe, kanalizacyjne, gazowe i energetyczne, ktorych rozwdj jest warunkiem
dalszej urbanizacji i podnoszenia standardu zycia. W strukturze uwzgledniono réwniez
infrastrukture spoteczng — placéwki oswiatowe, obiekty kultury, sportu i rekreacji,
a takze instytucje zdrowotne i opiekuicze. Ich rédwnomierne rozmieszczenie
ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia dostepnosci ustug publicznych
oraz budowania silnej i spdjnej wspdlnoty lokalnej.

Ponizej przedstawiono kluczowe ustalenia i rekomendacje dotyczace ksztattowania
oraz realizacji polityki przestrzennej w Gminie Mszczondéw. Jej gtownym celem bedzie
tworzenie warunkow dla zrédwnowazonego rozwoju przestrzennego, poprawa komfortu zycia
mieszkanncow oraz ochrona zasobdéw srodowiskowych i dziedzictwa kulturowego. Priorytetem
stanie sie utrzymanie fadu przestrzennego, ograniczanie nadmiernego rozpraszania
zabudowy, racjonalne zagospodarowanie terendw inwestycyjnych oraz rozbudowa
infrastruktury technicznej i uktadu komunikacyjnego. Rownoczesnie polityka przestrzenna
gminy bedzie ukierunkowana na dziatania proekologiczne, wtasciwe lokalizowanie inwestycji
celu publicznego oraz rewitalizacje obszarow wymagajgcych przeksztatcen i modernizacji.

Ustalenia i rekomendacje polityki przestrzennej Gminy Mszczondw:
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Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu. Polityka przestrzenna Gminy Mszczondw powinna szczegdlnie uwzgledniac
ochrone terendw lesnych oraz cennych przyrodniczo obszaréw, ktére petnig funkcje
buforu ekologicznego i rekreacyjnego. Priorytetem bedzie przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu powietrza, m.in. poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen
komunikacyjnych i niskiej emisji. Zachowanie waloréw krajobrazowych gminy, zwtaszcza
w rejonach atrakcyjnych turystycznie, stanowi fundament dla jej dalszej promocji i
rozwoju funkcji rekreacyjnych.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspétczesne;j.
Na terenie Mszczonowa i sotectw znajdujg sie obiekty historyczne i zabytki kultury
materialnej, ktére wymagajg ochrony i odpowiedniego zagospodarowania. Polityka
przestrzenna powinna sprzyja¢ rewitalizacji historycznych obszaréw miejskich,
zachowaniu uktadéw urbanistycznych oraz wtasciwej ekspozycji doébr kultury
wspotczesnej. Rozwdéj nowych inwestycji powinien harmonijnie wpisywac sie w lokalny
krajobraz kulturowy.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym potrzeby w zakresie
nowej zabudowy mieszkaniowej. Gmina Mszczondw doswiadcza naptywu
mieszkanncodw, co wymaga planowania nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg,
zaréwno jednorodzinng, jak i wielorodzinng. Wazne jest zapewnienie rownowagi miedzy
rozwojem budownictwa a ochrong terendéw rolnych i przyrodniczych. Nowe osiedla
powinny powstawac w sposdb zwarty, z petnym dostepem do infrastruktury technicznej
i spoteczne;j.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego. Lokalizacja obiektow
handlu wielkopowierzchniowego powinna by¢ Scisle zwigzana z gtéwnymi ciggami
komunikacyjnymi oraz terenami o odpowiednim potencjale inwestycyjnym. Zasadne
jest koncentrowanie takich obiektéw w obrebie miasta Mszczondéw, tak aby nie
zaktocaty rownowagi przestrzennej sotectw i nie powodowaty nadmiernych obcigzen
srodowiskowych.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego. Inwestycje celu publicznego,
takie jak szkoty, przedszkola, obiekty sportowe, instytucje kultury czy osrodki zdrowia,

powinny by¢ rozmieszczane w sposob réwnomierny, z uwzglednieniem potrzeb
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mieszkancow catej gminy. Ich lokalizacja musi sprzyjac integracji spotecznej i poprawie
dostepnosci ustug publicznych.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej.
Rozwdj uktadu drogowego i transportu publicznego ma kluczowe znaczenie dla gminy
potozonej w poblizu Warszawy i gtéwnych korytarzy transportowych. Polityka
przestrzenna powinna obejmowaé rozbudowe drég lokalnych, modernizacje sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz dalszy rozwdj sieci gazowej i energetycznej.
Réwnolegle nalezy inwestowaé w infrastrukture spoteczng, edukacyjng, zdrowotng
i rekreacyjng, aby sprostac rosnacej liczbie mieszkaricéow.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW. Gmina powinna wspiera¢ rozwdj odnawialnych Zzrodet energii,
takich jak instalacje fotowoltaiczne i biogazownie, jednak ich lokalizacja musi by¢
starannie dobierana, z poszanowaniem wartosci przyrodniczych i krajobrazowych.
Wskazane jest sytuowanie tego typu obiektow w rejonach przemystowych
lub na terenach mniej atrakcyjnych przyrodniczo.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko.
Potencjalne inwestycje tego typu wymagajg szczegdlnej analizy Srodowiskowej
i lokalizacji w strefach oddalonych od zabudowy mieszkaniowej. Gmina powinna
minimalizowa¢ ryzyko negatywnego oddziatywania na zdrowie mieszkancéw, jakos$é
powietrza i wéd powierzchniowych. Wazne jest réwniez odpowiednie zabezpieczenie
terenéw rolnych przed presjg inwestycyjng. W niniejszej strategii nie zaplanowano
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej. Rolnictwo w gminie
powinno by¢ utrzymywane jako istotny element lokalnej gospodarki i krajobrazu.
Niezbedne jest wspieranie modernizacji gospodarstw, rozwdj rolnictwa ekologicznego
i agroturystyki oraz ochrona gleb wysokiej klasy bonitacyjnej. W odniesieniu do lasow
nalezy zachowac ich powierzchnie i zwiekszaé role w turystyce oraz ochronie klimatu.
Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na  obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji. Na terenach zdegradowanych, w tym
poprzemystowych, powinny by¢ prowadzone dziatania rewitalizacyjne i modernizacyjne.

Polityka przestrzenna Mszczonowa powinna wspiera¢ przeksztatcenia tych terenow
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w kierunku  nowych  funkcji  mieszkaniowych, ustugowych, gospodarczych
lub rekreacyjnych. Wazine jest takie zagospodarowanie obszaréw wymagajgcych
rekultywacji i remediacji, tak aby ponownie mogty petni¢ funkcje produkcyjne

lub spoteczne.
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8. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego wrazz zakresem
planowanych dziatan

Mozna przyjgé, ze obszar strategicznej interwencji (OSI) to wyznaczony w planie,
strategii rozwoju region o specyficznych powigzaniach funkcjonalnych lub wyrdzniajgcych sie
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, ktére moga ograniczac jego
rozwdj lub stanowié¢ niewykorzystany potencjat. W takich miejscach kierowana jest
interwencja publiczna, obejmujgca inwestycje, takie jak projekty gospodarcze,
infrastrukturalne lub dziatania na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego, finansowane z réznych
zrodet. Innymi stowy, jest to obszar wymagajacy wsparcia w celu przeciwdziatania degradacji
lub miejsce, gdzie inwestycje moga generowac korzystne efekty dla catego regionu,
na przyktad dzieki wysokiej jakosci kapitatu kreatywnego.

W ,,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+” zdiagnozowano zasadniczo
obszary strategicznej interwencji (OSI), ktére nawigzujg do problemdéw utrudniajgcych rozwdj
poszczegblnych podregionéw badZz potencjatdw mozliwych do wykorzystania w celu
pobudzenia proceséw rozwojowych w okreslonych czesciach regionu, czyli dwa typy OSI.

Delimitacja OSI umozliwi lepszg koordynacje dziatan strategicznych wpisujgcych
sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Usprawni takze
przyporzadkowanie witasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg
skutecznosé i efektywnos¢ podejmowanych dziatan rozwojowych.

OSI problemowe (podregiony NUTS 3): ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski, warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa.

OSI bieguny wzrostu, miejskie obszary funkcjonalne (MOF): miejski obszar funkcjonalny
Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu; miejskie obszary
funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec
i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu.

OSI okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego,
wskazane w ,,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.)” oraz ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, tj. obszary zagrozone

trwatg marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim) oraz miasta srednie tracgce
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funkcje spoteczno-gospodarcze: Radom, Ciechandw, Ostrofeka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka,

Gostynin, Sierpc, Kozienice.

Mapa 3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OSI, ich rozwdj jest $cisle powigzany
z rozwojem OSI| obejmujgcych podregiony NUTS 3, ukierunkowanych na przezwyciezanie
barier rozwojowych. W wyniku tej zaleznosci dziatania prowadzone na obszarze
poszczegbdlnych MOF, jako istniejgcych badZz potencjalnych biegunéw wzrostu, beda
przektadac sie na poprawe konkurencyjnosci i spdjnosci w skali catego podregionu, z korzyscig

dla catego wojewddztwa.
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Mapa 4. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

W nawigzaniu do weczesniejszych wyjasnien, Gmina Mszczonédw nalezy
do zyrardowskiego obszaru strategicznej interwencji. Dziatania we wskazanym
OSl skoncentrowane bedg na ponizszych obszarach.

Kreowanie warunkow dla rozwoju specjalizacji podregionu poprzez:

° rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

° wspieranie usieciowienia gospodarki podregionu,

° wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, w tym rozwdj bazy skupowo-
przetworczej dla produktow rolnych,

. wdrazanie przyjaznych dla srodowiska rozwigzan technologicznych

w przedsiebiorstwach.
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Poprawa stanu srodowiska poprzez:

° rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

° wspieranie usieciowienia gospodarki podregionu,

° wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, w tym rozwéj bazy skupowo-
przetworczej dla produktéw rolnych,

° wdrazanie przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan technologicznych

w przedsiebiorstwach.

Ponadto Gmina Mszczonéw miesci sie takze w granicach MOF miast subregionalnych
i miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze — potencjalne bieguny wzrostu.
Miasta subregionalne i srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, takie jak Radom,
Zyrardéw, Ptock czy Ciechandéw, powinny sta¢ sie potencjalnymi biegunami wzrostu
dla swojego otoczenia. Warunkiem jest efektywne wykorzystanie ich zasobéw oraz rozwdj
wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych. Dziatania te pozwolg nie tylko na
wzmochienie powigzan miedzy miastami a otaczajacymi je gminami, ale takze na wiaczenie
obszaréw wiejskich —w tym zagrozonych marginalizacjg — w procesy rozwojowe. W przypadku
miast $rednich kluczowe bedzie zahamowanie utraty dotychczasowych funkcji
i dywersyfikacja gospodarki, m.in. poprzez rozwdj nowych sektorow, ktére poprawig
ich konkurencyjnosc i sytuacje spoteczng, przy jednoczesnej dbatosci o srodowisko.

Wspdtpraca w ramach MOF powinna koncentrowaé sie na dziataniach wspélnych,
obejmujgcych rozwdj lokalnych rynkow pracy i aktywizacje zawodowg mieszkaricéw,
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki, a takze poprawe atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez wspieranie przedsiebiorczosci i zielonych technologii. Waznym
elementem jest rowniez rozwdj uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych, co sprzyjaé
bedzie ksztatceniu kadr dla nowoczesnych gatezi gospodarki i wzmacnianiu potencjatu
rozwojowego catych obszaréw funkcjonalnych.

Na terenie objetym strategig rozwoju wystepujg formy ochrony przyrody, ktdrych
zachowanie i poszanowanie powinno by¢ uwzgledniane przy realizacji dziatan rozwojowych.
Naleza do nich Bolimowsko-Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki Obszar Chronionego
Krajobrazu, dla ktérego zastosowanie majg przepisy art. 23 i art. 24 ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody, a takze rezerwaty przyrody , Grady Osuchowskie” oraz ,Stawy

Gnojna im. Rodziny Bieleckich”, objete odpowiednio zadaniami ochronnymi ustanowionymi
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Zarzadzeniem Nr 35 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia
31 stycznia 2022 r. oraz Zarzadzeniem Nr 3 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Warszawie z dnia 4 marca 2021 r. Na obszarze gminy wystepujg rowniez pomniki przyrody,
do ktdrych odnoszg sie przepisy art. 45 ustawy o ochronie przyrody, oraz ochrona gatunkowa
roslin, zwierzat i grzybdw, realizowana niezaleznie od miejsca ich wystepowania, zgodnie z art.
51 i art. 52 tej ustawy. Oznacza to, ze realizacja celéw strategicznych i planowanych
przedsiewzie¢ powinna odbywac sie z uwzglednieniem ograniczen, nakazéw i zasad ochrony
wynikajgcych z obowiazujacych przepisow, tak aby nie naruszaé cennych siedlisk, gatunkow

oraz waloréw krajobrazowych gminy.
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9. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmianami klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U. z 2025 r., poz.
960). Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku uwzglednia m.in. ustalenia

dokumentéw planistycznych, o ktédrych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:

° plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
° plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
. plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Nalezy podkreslié, ze strategia uwzglednia obowigzek integrowania ustalen
dokumentéw planistycznych gospodarki wodnej, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ustawy
Prawo wodne, tj. plandéw zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP), plandéw
gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy (PGW) oraz planu przeciwdziatania skutkom
suszy (PPSS), zgodnie z art. 326 tej ustawy. Oznacza to, ze cele, kierunki dziatan i inwestycje
lokalne muszg pozostawac spdjne z krajowym systemem planowania w gospodarce wodnej
i adaptacji do zmian klimatu.

Terytorium gminy odwadniajg cieki dorzecza Bzury (doptyw Wisty), z kluczowa rolg rzeki
Okrzeszy (doptyw Pisi Gagoliny), przeptywajacej przez Mszczondw i petnigcej funkcje
odbiornika Sciekdw komunalnych miasta. Rezim hydrologiczny obszaru cechujg wezbrania
roztopowe (zima—wiosna) i intensywne wezbrania opadowe (maj—lipiec) oraz okresowe
nizéwki letnie; czynniki te determinujg zarzadzanie ryzykiem powodziowym, jakoscig wdd
i retencja.

PZRP definiujg dziatania ograniczajace potencjalne skutki powodzi dla ludzi, srodowiska,
dziedzictwa kulturowego i gospodarki, obejmujgc zaréwno prewencje (zagospodarowanie
przestrzenne, retencja, edukacja i ostrzeganie), ochrone (infrastruktura przeciwpowodziowa,
udraznianie koryt) jak i przygotowanie i reagowanie (systemy ostrzegawcze, plany ewakuacji).
Aktualny cykl PZRP zostat zaktualizowany i obowigzuje w kraju w oparciu o dyrektywe
powodziowg; stosowne rozporzadzenia wdrozono w 2022 r. Whnioski dla Mszczonowa:
porzgdkowanie zabudowy w strefach zagrozenia, zwiekszanie retencji rozproszonej
w zlewniach Okrzeszy i Pisi Gagoliny, utrzymanie ciekdw i rowdw, ochrona przepustowosci

przepustéw i mostéw, rozwadj systemdw wczesnego ostrzegania oraz ¢wiczen kryzysowych.
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PGW wdrazaja Ramowg Dyrektywe Wodng i sg aktualizowane co 6 lat; Il aktualizacja
weszta w zycie w 2023 r. Dokumenty te wyznaczajg cele srodowiskowe dla jednolitych czesci
wod (dobry stan/potencjat), dziatania poprawiajgce jakos¢ i ilo$¢ zasobdw (m.in. ograniczanie
presji zrzutédw, renaturyzacje, retencje krajobrazowg) oraz zasady zintegrowanego planowania
w dorzeczach. Dla Mszczonowa oznacza to priorytet poprawy jakosci wod Okrzeszy i wéd
podziemnych, minimalizacje fadunku zanieczyszczen z systemu kanalizacyjnego i powierzchni
uszczelnionych, rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury oraz gospodarowanie wéd opadowych
,u zrodta”.

PPSS (lata 2021-2027) wskazuje dziatania na rzecz ograniczania skutkdw suszy
i deficytow wody, m.in. retencje naturalng i techniczng, matg retencje w krajobrazie rolnym
i leSnym, retencje miejska (zbiorniki, ogrody deszczowe), efektywnos$¢ wykorzystania wody,
monitoring i edukacje. Dokument jest w trakcie pierwszej aktualizacji, a jego wdrazanie
wymaga wspotpracy samorzagdéw z Wodami Polskimi i interesariuszami lokalnymi. Wnioski
dla Mszczonowa: rozwijanie systemow retencji opadowej przy inwestycjach (publicznych
i prywatnych), modernizacja sieci wodociggowej (ograniczenie strat), optymalizacja bilansu
poboru i zrzutdéw, wzmacnianie retencji glebowej i le$nej, a takze planowanie zieleni odpornej
na susze.

Identyfikacja lokalnych wyzwan klimatyczno-wodnych zawiera nastepujgce elementy.
Jakos¢ i ilos¢ wod powierzchniowych — presje zwigzane z urbanizacjg i uszczelnianiem,
kanalizacjg wcigz niewystarczajgco rozwinietg na obszarach wiejskich (potencjat
do ograniczania fadunku zanieczyszczen i przelewdw burzowych). 2) Ryzyko powodziowe,
lokalne podtopienia w dolinach ciekéw i w obnizeniach terenu po intensywnych opadach;
potrzeba dziatan nietechnicznych (planistycznych) i technicznych (retencja, odwodnienia). 3)
Ryzyko suszy — obserwowane nizowki letnie i rosngce zuzycie wody w gospodarstwach
domowych oraz ustugach wskazujg na koniecznos$¢ zwiekszania retencji i efektywnosci
wodnej. 4) Zmiany klimatu — intensyfikacja zdarzen ekstremalnych (nawalne deszcze, fale
upatéw) wymaga projektowania odpornej zielono-btekitnej infrastruktury oraz dostosowania
standardéw technicznych inwestycji komunalnych. (Diagnoza lokalnych uwarunkowan
hydrologicznych oraz trendy w krajowych dokumentach planistycznych).

Gospodarka wodna stanowi jeden z kluczowych obszaréw rozwoju Gminy Mszczondw,
poniewaz warunkuje zaréwno bezpieczenstwo srodowiskowe, jak i jakos¢ zycia mieszkarncow,

odpornos¢ przestrzeni na skutki zmian klimatu oraz mozliwosci dalszego rozwoju funkcji
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mieszkaniowych, gospodarczych i rolniczych. Szczegdlne znaczenie ma ochrona wod przed
zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrodet rolniczych, w tym przed doptywem biogendw oraz
substancji mogacych pogarszaé stan ciekdow i wéd podziemnych. W tym kontekscie istotne
pozostaje upowszechnianie i stosowanie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, obejmujgcych
miedzy innymi racjonalne nawozenie, witasciwe przechowywanie nawozéw naturalnych
i mineralnych oraz ograniczanie lokalizowania kiszonek i innych potencjalnych Zrédet
zanieczyszczen w bezposrednim sgsiedztwie ciekow. Rédwnoczesnie waznym kierunkiem
dziatan pozostaje wzmacnianie retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych
i zurbanizowanych poprzez prawidtowe uzytkowanie gleb, prowadzenie dziatan
przeciwerozyjnych, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw oraz ochrone i odtwarzanie
oczek wodnych, mokradet i innych elementéw naturalnej retencji.

Gmina Mszczondw potozona jest w zasiegu siedmiu jednolitych czesci
wod powierzchniowych: RW200010254929 Mogielanka, RW20001025819 Jeziorka do Kraski,
RW200010272669 Biatka, RW2000102726729 Chojnatka, RW200010272694 Korabiewka,
RW2000102727299 Sucha oraz RW2000102727619 Pisia Gagolina do Okrzeszy. Jednoczesnie
obszar gminy znajduje sie w granicach trzech jednolitych czesci wdéd podziemnych:
PLGW200063, PLGW200065 oraz PLGW200073. Takie potozenie przesgdza o koniecznosci
prowadzenia polityki rozwoju z uwzglednieniem celdow $rodowiskowych odnoszacych
sie do ochrony i poprawy stanu waéd, wynikajgcych z aktualnych dokumentéw planistycznych
w gospodarowaniu wodami. W praktyce oznacza to potrzebe konsekwentnego
porzgdkowania i rozwoju infrastruktury Sciekowej, zwtaszcza poza aglomeracjami, zwiekszania
efektywnosci dziatan ograniczajgcych doptyw zanieczyszczen do wdd powierzchniowych
oraz zachowania mozliwie naturalnego charakteru ciekdw, w szczegdlnosci na obszarach
cennych przyrodniczo.

Waznym uwarunkowaniem rozwojowym gminy jest rowniez wystepowanie obszarow
szczegblnego zagrozenia powodzig zwigzanych z rzekami Pisia Gagolina oraz Jeziorka.
Obejmujg one zardowno obszary zagrozone zalewem wodg o prawdopodobienstwie
wystgpienia raz na sto lat, jak i tereny, na ktérych prawdopodobieistwo wystgpienia powodzi
jest wysokie i wynosi raz na dziesiec lat. Uwarunkowanie to ma istotne znaczenie dla sposobu
zagospodarowania przestrzeni, poniewaz obszary te podlegajg szczegélnym zasadom
gospodarowania, wynikajgcym z przepisdw prawa wodnego oraz ustalei plandéw zarzadzania

ryzykiem powodziowym. Rozwdj funkcji osadniczych, infrastrukturalnych i gospodarczych
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powinien zatem uwzglednia¢é koniecznos¢ racjonalnego gospodarowania terenami
zagrozonymi powodzig, tak aby nie zwiekszaé ryzyka dla mieszkancéw, mienia i Srodowiska
oraz nie utrudnia¢ prowadzenia dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem powodziowym.
Istotnym elementem uwarunkowan hydrologicznych Gminy Mszczondéw jest takze
potozenie w zasiegu Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych nr 215 Subniecka warszawska
oraz nr 2151 Subniecka warszawska czes¢ centralna. Oznacza to, ze gmina dysponuje zasobami
wodnymi o znaczeniu strategicznym, wymagajgcymi szczegdlnej ochrony przed
zanieczyszczeniem i nadmierng presjg uzytkowa. Z punktu widzenia rozwoju przestrzennego
i gospodarczego ma to duze znaczenie, poniewaz sposéb zagospodarowania terendw, rozwaéj
infrastruktury technicznej, lokalizacja dziatalnosci moggcych oddziatywac na srodowisko oraz
skala przeksztatcen powierzchni biologicznie czynnej wptywajg posrednio na warunki zasilania
i jakos¢ wod podziemnych. Ochrona tych zasobédw wzmacnia dtugoterminowe bezpieczeristwo
wodne gminy i pozostaje jednym z podstawowych warunkéw trwatego rozwoju.
Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z ochrong jakosci wéd, zwiekszaniem retencji,
ograniczaniem presji rolniczej i komunalnej oraz racjonalnym zagospodarowaniem terenéw
zagrozonych powodzig wzmacnia spdjnos$¢ Strategii z zasadami zrownowazonego rozwoju
i adaptacji do zmian klimatu. Gospodarka wodna na terenie Gminy Mszczondéw powinna by¢
postrzegana jako obszar taczgcy ochrone srodowiska, bezpieczenstwo mieszkancéw, rozwaj
infrastruktury oraz jakos¢ przestrzeni. Takie ujecie pozwala traktowaé zasoby wodne nie tylko
jako element s$rodowiska wymagajgcy ochrony, ale réwniez jako jeden z kluczowych
czynnikdw warunkujgcych konkurencyjnos¢, odpornosc i dtugofalowy potencjat rozwojowy

gminy.
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10. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz
z zakresem planowanych dziatan

Rozwdj Gminy Mszczondw w nadchodzacych latach wymaga skoncentrowanych,
spojnych i efektywnych dziatarh w kluczowych obszarach, ktére determinujg przysztosé lokalnej
spotecznosci oraz jej konkurencyjno$¢ w skali regionalnej. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej oraz analizy eksperckie wyodrebniono trzy,
fakultatywne obszary strategicznej interwencji (OSl), ktérych wzmocnienie stanowi wsparcie
dalszego, zréwnowazonego rozwoju gminy. Kazdy z tych obszaréw odnosi sie do istotnych
wyzwan zwigzanych zaréwno z transformacjg gospodarczg, jak i potrzebami spotecznymi oraz
ochrong S$rodowiska. Ich skuteczna realizacja bedzie wymagata zintegrowanych
i zréznicowanych dziatan podejmowanych przez wtadze samorzadowe we wspédtpracy
z instytucjami lokalnymi, partnerami spofeczno-gospodarczymi oraz mieszkaricami. Ponizej

przedstawiono planowany zakres dziatan dla poszczegélnych OSI.

Tabela 4. OSI Gminy Mszczondw w ujeciu problemowym

0S|I Gminy Mszczonéw w ujeciu problemowym
OSI 1. Wyzwania demograficzne i | OSI 2. Infrastruktura techniczna i OsI3. S‘rodoywsko adaptacja do
spoteczne — starzenie sie przestrzen — niewystarczajgca LWL L
. .. . . zasobéw wodnych,
populacji, ujemny przyrost kanalizacja, rozwéj transportu i X . .
naturalny i odptyw migracyjny presja urbanizacyjna zanleczy.s zc.z enial r?snace
zuzycie energii

e Rozwdj programdéw wsparcia | ® Przyspieszenie rozwoju sieci |® Rozwdj lokalnych systemoéw
dla rodzin, w tym mieszkan kanalizacyjnej w sotectwach. retencji i gospodarowania
i ustug opiekuniczo- | e Dalsza rozbudowa sieci wodami opadowymi.
wychowawczych. gazowej i systeméw | e Wspieranie inwestycji

e Tworzenie oferty energetycznych. w odnawialne Zrodta energii
mieszkaniowej i ustugowej | e Modernizacja i utrzymanie sieci (fotowoltaika, pompy ciepta,
atrakcyjnej dla mtodych rodzin. drogowej, poprawa biogazownie).

e Rozwdj systemu stypendiow bezpieczenstwa ruchu. e Programy termomodernizacji
i programéw  motywacyjnych | e Rozwdj infrastruktury budynkéw mieszkalnych
dla mtodziezy. transportu zbiorowego i uzytecznosci publicznej.

e Rozwdj infrastruktury opieki i integracja z systemami | @ Ograniczanie niskiej emisji
nad seniorami i oséb regionalnymi. poprzez likwidacje  zrodet
niesamodzielnych. e Rozbudowa drég dla pieszych wysokoemisyjnych.

e Promocja gminy jako miejsca i rowerdéw. e Tworzenie i utrzymywanie
do zycia i pracy dla 0séb z | e Opracowanie polityki terendéw zielonych
Warszawy i okolic. przeciwdziatajacej i rekreacyjnych.

e Rozbudowa oferty kulturalnej niekontrolowanemu e Edukacja ekologiczna
i rekreacyjnej integrujgce;j rozpraszaniu zabudowy. mieszkancéw, ze szczegdlnym
rézne grupy wiekowe. e Rewitalizacja obszaréw uwzglednieniem dzieci

e Rozwdj transportu publicznego zdegradowanych i nadanie i mtodziezy.

i potaczen regionalnych im nowych funkcji.
utatwiajacych dojazdy.
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e Organizacja programéw | e Wprowadzanie standardéw | e Wsparcie dla  gospodarki
zdrowotnych zielono-btekitnej infrastruktury obiegu zamknietego
i profilaktycznych, w  tym w planowaniu przestrzennym. i selektywnej zbiérki odpaddw.
zdrowia psychicznego. e Tworzenie osiedli | ¢ Monitorowanie i poprawa
e Wsparcie aktywizacji mieszkaniowych z  petnym jakosci wod powierzchniowych
zawodowej kobiet, oséb dostepem do ustug i podziemnych.
starszych i 0s6b publicznych. e Ochrona gleb i terendw
z niepetnosprawnosciami. e Wspieranie inwestycji rolniczych przed nadmierng
e Wdrazanie dziatan w nowoczesng infrastrukture urbanizacja.
wzmacniajgcych integracje cyfrowa (szerokopasmowy | e Opracowanie i wdrazanie
spoteczng i kapitat lokalny. Internet, smart city). lokalnego planu  adaptacji
do zmian klimatu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w Mszczonowie

Podsumowujgc, w sferze spoteczno-demograficznej wskazano koniecznos¢
przeciwdziatania starzeniu sie populacji i odptywowi migracyjnemu poprzez wsparcie rodzin,
rozwdj oferty mieszkaniowej i ustugowej, poszerzanie dostepu do kultury, rekreacji i opieki
zdrowotnej oraz wzmacnianie integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej réznych grup
mieszkancow. Celem jest zatrzymanie negatywnych trendéw demograficznych i budowa
spojnej, aktywnej wspdlnoty lokalnej.

W wymiarze infrastrukturalnym i przestrzennym akcent potozono na rozwdéj kanalizacji,
sieci gazowej i energetycznej, modernizacje drdég, transport zbiorowy oraz drogi dla pieszych
i rowerdw, a takze przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy. Z kolei w sferze srodowiskowe]
i klimatycznej szczegdlng role przypisano retencji wdd, rozwojowi odnawialnych Zrédet
energii, termomodernizacji, likwidacji emisji wysokoemisyjnych, ochronie gleb oraz edukacji
ekologicznej. Zaproponowane dziatania tworzg spdjng koncepcje rozwoju, tgczacg aspekty
spoteczne, infrastrukturalne i srodowiskowe, a ich realizacja pozwoli zwiekszyé odpornos¢

gminy na wyzwania przyszfosci oraz podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancow.
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11. System realizacji strategii

Monitorowanie i ocena realizacji ,Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku”
stanowig kluczowe narzedzia wspierajgce zarzadzanie rozwojem lokalnym w warunkach
dynamicznych przemian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Mechanizmy
te pozwalajg na biezgco oceniaé skutecznos¢ podejmowanych dziatan, analizowa¢ stopien
realizacji zatozonych celdw oraz identyfikowa¢ obszary wymagajace korekty badz
dodatkowych dziatan. Dzieki temu wtadze gminy mogg podejmowac decyzje w sposdb
elastyczny, oparty na rzetelnych danych i adekwatny do wyzwan demograficznych,
klimatycznych oraz rozwojowych, z jakimi mierzy sie Mszczondéw.

Strategia opiera sie na jasno zdefiniowanych celach i kierunkach dziatan, ktérym
przypisano mierzalne wskazniki oraz odpowiedzialnos¢ instytucjonalng. Monitorowanie
postepow bedzie realizowane w cyklu dwuletnim, z wykorzystaniem zestawu wskaznikéw
dostosowanych do specyfiki gminy. Proces ewaluacji zostanie powigzany z ustawowym
obowigzkiem sporzadzania przez Burmistrza Mszczonowa corocznego ,Raportu o stanie
gminy”, co zapewni spdjnos¢ analiz strategicznych z biezgcym zarzadzaniem i przejrzysta
komunikacjg z mieszkaricami.

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie i koordynacje strategii spoczywa na Burmistrzu, przy
wsparciu odpowiednich referatéw Urzedu Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych gminy.
Plan wdrazania okre$la nie tylko podmioty wiodgce, ale takze instytucje wspdtpracujgce oraz
metody weryfikacji realizacji zadan. Monitoring stanie sie réwniez narzedziem dialogu
z partnerami spotecznymi i gospodarczymi, wzmacniajgc partycypacyjny charakter strategii
i umozliwiajac lepsze dopasowanie dziatan do oczekiwan mieszkarncow.

Efektywny system monitoringu i oceny nie tylko usprawnia zarzadzanie rozwojem
gminy, ale takze wzmacnia transparentnos¢ i zaufanie spoteczne. Umozliwia identyfikacje
nowych wyzwan, sprawne reagowanie na zmiany w otoczeniu zewnetrznym oraz optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobow. W warunkach gminy dynamicznie rozwijajgcej
sie gospodarczo, petnigcej role waznego osrodka ustugowego i inwestycyjnego, jaka jest
Mszczondw, elastyczne i odpowiedzialne zarzadzanie strategiczne staje sie szczegdlnie
istotne. Monitoring nie powinien by¢ wiec postrzegany wytacznie jako obowigzek formalny,

lecz jako praktyczne narzedzie zapewniajgce dtugofalowy i zrGwnowazony rozwéj gminy.
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Tabela 5. Zestawienie wskaznikéw monitorujacych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegéinych
celéw strategicznych

Przyktadowe wskazniki -
o 9 2 o
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c g3 | 82| % 2
c S 28| 2885 | €2 © 9 =
— = ~ O ‘w2 =) c = [
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N ‘N ° = c 9T o £ @ O S €
x 5 S 2% | 8§22 | @ % & g e
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c 2 S 2 & N 3 © Feg—1 T 5 £ Y @
S ® 8 &8 2 | 7@~ s =28 £t
i) © S £ 3 e Sw ° 8 &= 25 T
2 3 N= » @2 o 2 S8 o N E
= Q0 ) s xp o x O -2 = E Sow®
> © N a3 NOo&¥ ® 2 o © N E =
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2T | QT ESL o058 |22 £3c | 22%
g = S 5 G288 | 2383 | NS £ | a3
88 |58 |JEF|J8% |oFs|fE% |l
o = - N — o = = o
o8 = 2 SES | 895|383 | 8| 88¢
Liczba oséb objetych Spadek,
wsparciem pomocy GUS 370
spotecznej (o0s.), 2023 r.
Gospodarstwa domowe Spadek,
korzystajgce z pomocy GUS 455
spotecznej (szt.), 2014 r.
Liczba projektéw Wozrost,
przeciwdziatania wykluczeniu | JST -
spotecznemu (szt.)
Cwiczacy w klubach Wzrost, 656
sportowych (os.) GUS
Liczba projektéow Wozrost,
zrealizowanych przy udziale JST -
NGO (szt.)
Liczba organizacji Wozrost,
pozarzgdowych (NGO) na JST -
mieszkanca
Biblioteki (liczba czytelnikdw) | Wzrost, 1499
(os.) GUS
Liczba osdb uczestniczacych Wzrost, 7412
w lokalnych imprezach (os.) GUS
Liczba przestepstw ogdtem Spadek, i
JST
Wskaznik salda migracji Wozrost, 49
GUS
Przyrost naturalny Wzrost, 19
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej Wzrost,
(badania wtasne, %) JST
Liczba mieszkancow gminy Wzrost,
11247
(os.) GUS
Liczba obiektéw objetych Wozrost, i
termomodernizacjg (ob.) JST
Liczba instalacji OZE (szt.) Wzrost, i
JST
Lesistosc¢ (%) Wzrost,
GUS 16,4
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS
Powierzchnia terenéw Wozrost,
zielonych (ha) JST
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Liczba projektéw z zakresu Wozrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST i
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek,
293

GUS
Udziat bezrobotnych w liczbie | Spadek,
ludnosci w wieku GUS 4,5
produkcyjnym (%)
Wskaznik przedsiebiorczosci Wozrost,
(Podmioty wpisane do GUS 111
REGON na 1000 ludnosci)
Liczba nowych miejsc pracy Wozrost,

JST i
Podmioty nowo Wzrost,
zarejestrowane w rejestrze GUS 8,96
REGON na 1000 ludnosci
Liczba zgtoszonych ofert Wzrost,
pracy (szt.) JST -
Powierzchnia terenow Wzrost,
inwestycyjnych (ha) JST i
Liczba turystéw Wozrost,
zagranicznych (os.) GUS 4214
Liczba miejsc noclegowych Wzrost,

726

GUS
Liczba projektéw Wzrost,
promujacych gmine (szt.) JST i
Liczba gospodarstw Wzrost,
agroturystycznych (ob.) JST i
Liczba wejs¢ na strone Wozrost,
internetowg gminy JST i
Jako$¢ gminnej administracji Wzrost,
(badania wtasne, %) JST i
Wartos¢ uméw o Wzrost,
dofinansowanie projektéw ze | GUS 56,1
Srodkow UE (mlin PLN)
Liczba projektdéw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST i
Liczba porad lekarskich Spadek,
ogdtem (szt.) GUS 64057
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 397
wodociggowej (%), 2023 r. GUS !
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 534
kanalizacyjnej (%), 2023 r. GUS !
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 487
gazowej (%), 2023 r. GUS ’
Liczba wydanych pozwolen Wzrost,
na budowe (szt.) JST i
Zasoby mieszkaniowe, Wzrost,
mieszkania (ob.) GUS 4407
Powierzchnia Wzrost,
zrewitalizowanych terendw JST -
(ha)
Powierzchnia gruntow Wzrost,
lesnych (ha) GUS 2496
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Liczba zrewitalizowanych Wozrost,

obiektéw (ob.) JST

Dtugosé nowych drég (km) Wzrost,
JST

Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég (km) | JST
Liczba projektéw dla uczniéw | Wzrost,
niepetnosprawnych (szt.) JST
Liczba szkolen Wzrost,
kompetencyjnych dla kadry JST -
nauczycielskiej (szt.)
Zrédto: opracowanie wiasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Gmina Mszczondw. W przypadku braku
wartosci bazowej dla wskaznika (np. za 2024 r.) nalezy zbadac kierunek zmian w roku opracowywania raportu
ewaluacyjnego (np. badanie kierunku zmian w latach 2024-2028)

Tabela 6. Ramowy plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2030 roku

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Budowanie nowoczesnej, odpornej i spojnej wspdlnoty lokalnej poprzez harmonijne taczenie rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego

Nr zadania | Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczace Podmiot monitorujacy
za realizacje w realizacji
Cel strategiczny 1. Gmina przyjazna mieszkancom, silna wspoélnota, dostepne ustugi, wysoka jakos¢ zycia
1.1.-1.12 Urzad Miejski Urzad Miejski w Mszczonowie, Urzad Miejski
w Mszczonowie NGO, MSP w Mszczonowie

Cel strategiczny 2. Nowoczesna i zrodznicowana gospodarka lokalna wspierajaca przedsiebiorczos¢
i zatrudnienie

2.1-2.12 Urzad Miejski Urzad Miejski w Mszczonowie, Urzad Miejski
w Mszczonowie MSP, INiB w Mszczonowie
Cel strategiczny 3. Zielona i odporna Gmina dbajgca o zasoby naturalne i jakos¢ zycia
3.1-3.12 Urzad Miejski Urzad Miejski w Mszczonowie, Urzad Miejski
w Mszczonowie NGO, MSP, INiB w Mszczonowie
Cel strategiczny 4. Inteligentna i dostepna infrastruktura wspierajaca rozwdj i integracje terytorialng
4.1-4.12 Urzad Miejski Urzad Miejski w Mszczonowie, Urzad Miejski
w Mszczonowie INiB w Mszczonowie
Cel strategiczny 5. Skuteczne, przejrzyste i partycypacyjne zarzgdzanie wspolnotg lokalng
5.1-5.12 Urzad Miejski Urzad Miejski w Mszczonowie, Urzad Miejski
w Mszczonowie NGO, INiB w Mszczonowie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w Mszczonowie, NGO-
organizacje pozarzadowe, MSP-przedsiebiorcy, INiB- instytucje naukowe i badawcze

W Gminie Mszczonéw dokumenty wykonawcze petnig kluczowag role w procesie
wdrazania strategii rozwoju, stanowigc praktyczne narzedzie przektadania zapiséw
strategicznych na dziatania operacyjne. Obejmujg one zaréwno obowigzujgce plany, programy
i strategie, jak i potencjalne opracowania, ktére mogg zosta¢ przygotowane w odpowiedzi
na pojawiajgce sie wyzwania spoteczno-gospodarcze oraz potrzeby mieszkaincéw. Na potrzeby
niniejszej strategii opracowano zestawienie dokumentéw w formie tabelarycznej,

uwzgledniajgce akty obowigzujgce oraz te, ktére mogg zosta¢ wdrozone w kolejnych latach.
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Stosowanie dokumentéw wykonawczych umozliwia skuteczniejszg realizacje celdéw

strategicznych gminy, wspiera organizacje i koordynacje dziatan w rézinych sektorach

oraz pozwala na systematyczne monitorowanie postepdéw. Petnig one funkcje narzedzi

operacyjnych, ale réwnoczesnie wyznaczajg dtugoterminowy kierunek rozwoju Gminy

Mszczondw, wzmacniajgc procesy decyzyjne i zwiekszajgc efektywnosé zarzadzania lokalnego.

Dzieki nim mozliwe jest zachowanie spdjnosci

miedzy dziataniami podejmowanymi

w poszczegolnych obszarach polityki publicznej, a cato$ciowa wizja rozwoju gminy, w tym

utrzymaniem pozycji Mszczonowa jako dynamicznego osrodka gospodarczego, atrakcyjnego

miejsca do zycia oraz przestrzeni odpornej na wyzwania srodowiskowe i klimatyczne.

Tabela 7. Wytyczne do sporzadzania dokumentéow wykonawczych (obowigzujacych oraz opcjonalnych,

planowanych)

Przyktadowy Dokument gminny (wykonawczy) Wytyczne wynikajgce z dziatan planu
obszar tematyczny operacyjnego
Planowanie Plan ogdlny Gminy Mszczondw, zgodnos$¢ zapisow planu ogdlnego
przestrzenne Studium uwarunkowan i kierunkow z modelem funkcjonalno-
zagospodarowania przestrzennego przestrzennym gminy  przyjetym
Gminy Mszczonéw, w strategii,
Miejscowe Plany Zagospodarowania aktualizacja planu w miare potrzeb
Przestrzennego, oraz w wyniku zmian w prowadzonej
Gminny Program Rewitalizacji polityce przestrzenne;j,
dla Gminy Mszczondéw, aktualizacja programu rewitalizacji,
opracowanie gminnego programu
rewitalizacji
Energetyka zatozenia do planu zaopatrzenia kompleksowa realizacja  zatozen
w ciepto, energie elektryczng i paliwa zawartych w planach, dopuszczalne
gazowe, s3 aktualizacje wynikajgce
plan zaopatrzenia w ciepto, energie ze zmieniajacej sie sytuacji
elektryczng i paliwa gazowe, spoteczno-ekonomicznej gminy,
Gospodarka wieloletni plan rozwoju i modernizacji kompleksowa realizacja zatozen
komunalna urzadzen wodociggowych i urzadzen zawartych w planach, dopuszczalne

kanalizacyjnych,

Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym  Zasobem  Gminy
Mszczondw,

wieloletni plan inwestycyjny,

s3 aktualizacje wynikajgce
ze zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,
realizacja  zatozen  wieloletniego
planu inwestycyjnego,

Ochrona i opieka
nad

zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program opieki nad zabytkami
Gminy Mszczonéw,

aktualizacja dokumentu
i kontynuacja realizacji projektow,
zadan uwzglednionych w gminnym
programie opieki nad zabytkami,

Ochrona
Srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy
Mszczondw,

Program Ochrony
dla Gminy Mszczonéw,

Srodowiska

aktualizacja dokumentu
i kontynuacja realizacji projektow,
zadan uwzglednionych w planie
gospodarki niskoemisyjnej,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w  programach,

Urzad Miejski w Mszczonowie
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Program Usuwania Wyrobdéw
Zawierajacych Azbest z terenu Gminy
Mszczondw,

program matej retencji,

dopuszczalne s3 aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,

Transport

plany rozwoju sieci drogowej wraz z
planami finansowania w zakresie drog
gminnych,

plan zrownowazonej mobilnosci,

plan zrbwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego,
strategia rozwoju elektromobilnosci,
Standardy infrastruktury rowerowej
i koncepcja tras rowerowych
wskazanych do realizacji
w perspektywie do 2030 roku
w wojewddztwie mazowieckim,

kompleksowa realizacja zatozen
zawartych w planach, dopuszczalne
s3 aktualizacje wynikajace
ze zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,

postepowanie zgodnie ze
standardami infrastruktury
rowerowej i koncepcjg  tras
rowerowych,

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania problemoéw
spotecznych Gminy Mszczondw,
gminny program  przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie,

Gminny Program Wspierania Rodziny
w Gminie Mszczonodw,

Program profilaktyki irozwigzywania
problemow alkoholowych
oraz przeciwdziatania narkomani w
Gminie Mszczondw,

implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,
kompleksowa  realizacja  zadan
uwzglednionych w  programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajacej sie sytuacji
spoteczno-ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych
w programie rewitalizacji projektow
spotecznych,

Rozwdj lokalny

Program wspotpracy Gminy
Mszczonéw z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy
o dziatalnosci  pozytku publicznego
i o wolontariacie,

plany odnowy miejscowosci,

plan urzadzeniowo-rolny,

strategia rozwoju kultury,

strategia rozwoju turystyki,

realizacja przewidzianych
w programie wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi

projektdw, szersze wykorzystywanie
endogenicznych potencjatow
rozwojowych, szersze angazowanie

organizacji pozarzgdowych
w realizacje zadan publicznych,
implementacja oraz biezgca

ewaluacja planéw urzadzeniowo-
rolnego oraz odnowy miejscowosci,
implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,

Zarzadzanie

gminny plan zarzgdzania kryzysowego,

implementacja oraz biezaca kontrola

kryzysowe gminnych planéw zarzadzania

kryzysowego,

Finanse publiczne Wieloletnia  Prognoza  Finansowa zmiany Wieloletniej Prognozy
Gminy Mszczondw, Finansowej Gminy zgodne
uchwaty budzetowe. z przyjetymi w strategii

priorytetowymi celami

oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w Mszczonowie

W ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 okres$lono cele rozwojowe Polski,
ktore bedg wspierane z funduszy unijnych. Obejmujg one zwiekszenie konkurencyjnosci

gospodarki, ograniczenie emisji zanieczyszczen, osiggniecie dobrego stanu Srodowiska
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naturalnego zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju, wzmochienie cyfrowego rozwoju
kraju, przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zrdwnowazenie systemu energetycznego oraz
poprawe stabilnosci dostaw paliw i energii. Ponadto, istotne sg dziatania na rzecz poprawy
jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenia udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju kraju,
ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
instytucji publicznych, poprawa dostepnosci ustug odpowiadajgcych na wyzwania
demograficzne oraz rozwdj potaczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

i podniesienie jakosci ustug transportowych dla przewozu towardéw i pasazeréw.
Przyktadowe zrédta finansowania projektéw, kierunkow dziatan zapisanych w strategii

wskazywane dla samorzaddéw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:

° srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe
oraz srodki wtasne gminy,

° $rodki pochodzgce z budzetu panstwa (pozostajagce w dyspozycji poszczegdinych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

° srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

° fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspodlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne
na poziomie krajowym i regionalnym),

° inne fundusze ze Zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

. $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzgdowego,

° kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

. dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,
np. tarczy antykryzysowych.

Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektow pod uwage brane
bedg nastepujgce uwarunkowania: analiza dochodéw i wydatkéw gminy w ostatnich latach;
analiza mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej gminy; analiza zadtuzenia gminy;

analiza skutecznosci w pozyskiwaniu pozabudzetowych zZrodet finansowania dziatan
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w ostatnich latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej gminy; informacje na temat
potencjalnych zewnetrznych Zrdédet finansowania, biezgcy harmonogram konkurséw,
warunkéw udziatu i realizacji projektow, w tym wkfadu wtasnego i udziatu dofinansowania;
baza wiedzy i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich
latach w gminie; baza wiedzy i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych
dla dokumentéw strategicznych funkcjonujacych na poziomie gminy; informacje zapisane
w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach wykonalnosci.

Potencjalne Zrédta finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Gminy
Mszczondw do 2030 roku” sg zrdéznicowane i obejmujg zaréwno S$rodki wtasne gminy,
jak i zewnetrzne Zrédta publiczne i prywatne. Ich odpowiednie wykorzystanie ma kluczowe
znaczenie dla skutecznej realizacji dziatan strategicznych w réznych obszarach, takich jak
infrastruktura, edukacja, gospodarka, ochrona s$rodowiska, kultura czy ustugi spoteczne.
Ponizej przedstawiono szczegdtowg charakterystyke potencjalnych zrédet finansowania.

Srodki wtasne budzietu gminy.

Najbardziej podstawowym Zrédtem finansowania zadan sg dochody wtasne Gminy
Mszczondw, obejmujgce m.in. wplywy z podatkéow i opfat lokalnych (np. podatek
od nieruchomosci, podatek rolny, le$ny), udziat w podatkach dochodowych (PIT i CIT),
dochody z majatku gminy (dzierzawy, najmu, sprzedazy nieruchomosci), a takze wptywy
z optat administracyjnych. Cho¢ ich poziom jest ograniczony przez potencjat fiskalny gminy,
stanowig one baze do wspdtfinansowania inwestycji oraz realizacji zadan biezgcych.

Fundusze Unii Europejskiej.

W perspektywie finansowej 2021-2027 oraz 2028-2034 Gmina Mszczondw moze
korzysta¢ z wielu programow UE wspierajgcych rozwdj lokalny, w tym:

° Fundusze strukturalne i inwestycyjne (EFRR, EFS+, Fundusz Spdéjnosci) w ramach
programow krajowych (np. FEnIKS) i regionalnych (Fundusze Europejskie dla Mazowsza),

° Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — w zakresie projektow
spotecznych, edukacyjnych, ustug publicznych i cyfryzacji,

° Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — dla

inwestycji infrastrukturalnych, ochrony srodowiska, energetyki i mobilnosci,
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° Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej — dla modernizacji wsi, infrastruktury komunalnej, rewitalizacji,
wsparcia dla NGO czy przedsiebiorcéw,

° Fundusze Norweskie i EOG — na projekty spoteczne, edukacyjne, $rodowiskowe
i zwigzane z rwnouprawnieniem.

Srodki krajowe.
Rzagdowe programy wsparcia inwestycyjnego i rozwojowego oferujag mozliwosé
pozyskiwania dotacji na zadania lokalne. Przyktadowo mozna wskazac:

° Program  Inwestycji  Strategicznych —  finansowanie  duzych  projektéow
infrastrukturalnych, wodno-kanalizacyjnych, energetycznych czy edukacyjnych,

° Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég — dofinansowanie budowy i modernizacji drég
lokalnych,

° Programy Ministerstwa Edukacji, Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Sportu, Zdrowia —
na rozbudowe placéwek publicznych i rozwéj ustug,

. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska (WFOSIGW) — na dziatania z zakresu
ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, OZE, gospodarki odpadami, retencji.
Programy regionalne i wojewddzkie.

Srodki dostepne poprzez instytucje samorzadu wojewddztwa, takie jak:

° Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM 2021-2027) — finansowanie
projektéw w ramach ZIT, rozwoju infrastruktury edukacyjnej, spotecznej, drogowej,
wsparcie dla przedsiebiorcow i NGO,

° Budzet Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego — wsparcie inicjatyw lokalnych,
wspotpracy miedzygminnej i programéw celowych (np. infrastruktura sportowa,
dziedzictwo kulturowe, polityka senioralna),

° Srodki z Regionalnych Programéw Operacyjnych z lat 2014—2020 (w ramach mozliwosci
kontynuacji i przesunie¢ srodkéw).

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) i inwestycje prywatne.
Niektére zadania inwestycyjne mogg byc¢ realizowane w formule PPP, zwtaszcza

w obszarze infrastruktury technicznej, energetycznej, rekreacyjnej czy mieszkaniowej. Udziat
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sektora prywatnego moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci realizacji projektow
oraz odcigzenia budzetu gminy.

Fundusze i darowizny organizacji pozarzgdowych oraz instytucji miedzynarodowych.

Organizacje pozarzadowe dziatajgce lokalnie i regionalnie, a takze fundacje, moga
pozyskiwac granty krajowe i zagraniczne, ktore stuzg realizacji wspdlnych projektéow z gming,
zwtaszcza w zakresie aktywizacji spotecznej, edukacji, kultury i ekologii.

Srodki pozyczkowe i kredyty.

W przypadku koniecznosci zapewnienia wktadu wtasnego lub prefinansowania
projektéw, gmina moze korzystaé z preferencyjnych pozyczek oferowanych m.in. przez
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Fundusz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
lub wojewddzkie fundusze celowe. Pozyczki te czesto sg nisko oprocentowane i udzielane
na korzystnych warunkach, np. z mozliwoscia czesciowego umorzenia.
pozyskiwanie srodkéw z programdw Unii Europejskiej dedykowanych partnerstwom lokalnym
i regionalnym (np. ESPON, LIFE). Tego typu inicjatywy umozliwiajg finansowanie dziatan
zwigzanych z rozwojem lokalnym, wymiang doswiadczer, ochrong s$rodowiska,
zrownowazong mobilnoscia, a takze wspdlnymi projektami z gminami z innych krajow. Dzieki
temu mozliwe jest nie tylko uzyskanie dodatkowych funduszy, ale réwniez zwiekszenie
rozpoznawalnosci Gminy Mszczondw oraz transfer wiedzy i innowacyjnych rozwigzan.

Innym potencjalnym Zrédtem finansowania sg programy grantowe realizowane przez
instytucje finansowe, duze firmy i fundacje korporacyjne, ktore oferujg wsparcie dla projektow
spotecznych, edukacyjnych, ekologicznych i infrastrukturalnych. Organizacje funkcjonujace na
terenie gminy mogg aplikowaé¢ m.in. do Fundacji Orlen, Fundacji PKO Banku Polskiego czy
Fundacji Santander. Czesto sg to konkursy grantowe wspierajace inicjatywy lokalne, projekty
integracyjne, aktywizacje senioréw i mtodziezy, rozwdj infrastruktury edukacyjnej czy
inicjatywy ekologiczne. Aktywne uczestnictwo w takich programach moze stanowié
uzupetnienie dziatan finansowanych z budzetu gminy oraz zwiekszy¢ zakres realizowanych

projektéw lokalnych.
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Dyplomy, certyfikaty.
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