UCHWALA NR XXIII/161/16
RADY MIEJSKIEJ W MSZCZONOWIE

z dnia 1 czerwca 2016 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw na lata 2015-2020 z perspektywa do 2025 roku''.

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marac 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016r. poz.
446) Rada Miejska w Mszczonowie uchwala, co nastgpuje:
§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji dokument ,,Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw na lata 2015-2020 z
perspektywa do 2025 roku" stanowiagcy zalacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Mszczonowa.
§ 3. Traci moc Uchwata Nr XV/125/07 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 listopada 2007r. w sprawie
zatwierdzenia aktualizacji Strategii Rozwoju Mszczonowa.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Mszczonowie

Lukasz Koperski
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WYKAZ SKROTOW

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

B+R Badania i Rozwdj

B+R+l Badania, Rozwdj i Innowacje

COIE Centrum Obstugi Importeréw i Eksporteréw

(o] 4 Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (ang. Competitiveness and
Innovation Framework Programme - CIP)

EBI Europejski Bank Inwestycyjny

EFRR Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EFRROW Europejski Fundusz Regionalny Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EIF Europejski Fundusz Inwestycyjny (ang. European Investment Fund)

EWT Europejska Wspotpraca Terytorialna

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

H2020 Horyzont 2020

ICT Technologie Informacyjne i Komunikacyjne (ang. Informationand Communication
Technology)

10B Instytucje Otoczenia Biznesu

JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KFK Krajowy Fundusz Kapitatowy

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NCBiR Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

(o} Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PAIilZ Panistwowa Agencja Inwestycji i Informacji Zagranicznych

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

POIR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020

POIS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014—2020

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

PUP Powiatowy Urzad Pracy

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodowej

RPO WM 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

RSI WM2014-2020

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020

SRGM Strategia Rozwoju Gminy Mszczondéw

SRWM 2020 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2020

SWM Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

UE Unia Europejska

WHO Swiatowa Organizacja Handlu

wup Wojewddzki Urzad Pracy

vC Fundusz kapitatu ryzyka (ang. Venture Capital)

27 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ang. ITl-Integrated Territorial Investment)
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WPROWADZENIE

7

,Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw na lata 2015-2020 z perspektywq do 2025 roku
zwana dalej ,Strategig” jest gtéwnym instrumentem realizacji celéw rozwojowych gminy
w perspektywie do 2025 roku.

Dokument dotyczy problematyki rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mszczondw.
Podstawowym jego celem jest przedstawienie propozycji celu oraz gtéwnych dziatan, ktérych
realizacja w okresie 2015-2020 r. przyczyni sie do wzrostu pozycji konkurencyjnej Gminy
na mapie regionu i kraju oraz podniesienia poziomu atrakcyjnosci i jakosci zycia
jej mieszkancéw. Tworzenie warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego stanowi jedno
z kluczowych zadan Samorzadu Gminy. Zaprojektowane w  Strategii cele
i dziatania oraz instrumenty dla rozwoju wsparcia spoteczno-gospodarczego pozwolg
w sposéb efektywny stymulowaé wzmocnienie pozycji gospodarczej Gminy, zwiekszajgc
poziom konkurencyjnosci osrodka przy zachowaniu zrownowazonego rozwoju i wysokiego
standardu opieki spotecznej, zdrowotnej oraz poczucia bezpieczestwa mieszkancow.

W opracowaniu przedstawiono ramy realizacyjne dla Strategii przy zrdznicowaniu
instrumentéw wsparcia finansowego w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Dokument zawiera takie propozycje wskaznikdw stuzgcych ocenie realizacji Strategii
oraz ukierunkowaniu srodkéw ujmowanych w budzecie gminy po stronie wydatkéw
rozwojowych. W Strategii wskazano takie gtéwne zasady polityki rozwoju gminy
w odniesieniu do realizowanego wymiaru terytorialnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
w postaci nowego instrumentu, jakim sg zintegrowane przedsiewziecia w ramach polityki
terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego. Propozycje zawarte w opracowaniu koncentruja
sie w duzej mierze na wzmacnianiu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki Gminy
Mszczondw, a takze zrdwnowazonego jej rozwoju w wymiarze zapewnienia nowoczesnej
edukacji, dobrej jakosci opieki zdrowotnej, czy zapewnieniu bezpieczenstwa mieszkancéw.

Z tego powodu zaproponowano takze podejscie sektorowe w procesie wsparcia rozwoju
spoteczno-gospodarczego uwzgledniajgce zidentyfikowane w Diagnozie Strategii potencjaty
rozwoju gospodarczego gminy m.in. wsparcie tradycyjnych sektoréw jak produkcja rolno-
-spozywcza, a takze ustugowa. Wskazano nowe elementy rozwoju w obszarach gospodarki
turystycznej, infrastruktury gminnej oraz sektorze efektywnosci energetycznej i gospodarki

wykorzystujacej technologie OZE, czy gospodarki niskoemisyjnej. Strategia wykazuje takze
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znaczenie rewitalizacji obszaréw miejskich dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy

Mszczondw, w tym wykorzystanie jej naturalnych potencjatéw rozwoju i zasobdéw

kulturowych.

Strategia zaktada interwencje finansowg dla zrdwnowazonego wzrostu gminy poprzez

adresowane wsparcie dla przedsiewzie¢ w celu rozwigzania konkretnych probleméw

spotecznych oraz gospodarczych gminy. Strategia zaktada koncentracje dziatan
prorozwojowych samorzgdu Mszczonowa w okreslonych sferach strategicznej interwencji tj.:

— w sferze gospodarczej: zapewnienie infrastruktury i instrumentéw wsparcia
gospodarczego oraz rozwoju przedsiebiorczosci, w tym nowych potencjatéow
rozwojowych: m.in. gospodarka rekreacyjno-zdrowotna, truystyka i e-ustugi, technologie
ekoinnowacyjne, czy infrastruktura dla inwestycji przedsiebiorstw z wykorzystaniem
potencjatu zaplecza gospodarczego, jakim dysponuje gmina;

— w sferze spotecznej: zapewnienie warunkéw do rozwoju edukacji, wiedzy i kompetencji
zawodowych oraz odpowiedniej jakosci zycia i opieki, dostepu do nowoczesnej edukacji
dla mieszkancow;

— w sferze funkcjonalno-przestrzennej: odpowiednia rewitalizacja spoteczno-gospodarcza
i zagospodarowanie na cele rozwojowe i gospodarze wyznaczonych terendw miejskich
przy zachowaniu zasad ochrony srodowiska.

W procesie rozwoju Gminy Mszczondw wiodgacg role odegrajg czynniki zwigzane z rozwojem

sektora MSP, ustug oraz technologii w przedsiebiorstwach, w tym tendencja zwiekszonego

udziatu ICT i e-ustug w biznesie, determinujgca powstanie nowych form dziatalnosci

i aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkafncéw i ich mobilnosci zawodowe;j.

W wyniku wykorzystania m.in. srodkéw europejskich oraz krajowych, jak i zagranicznych,

zaktadana jest takie poprawa sytuacji w zakresie dostepnosci komunikacyjnej

i infrastrukturalnej gminy, w tym rozwdj nowoczesnej bazy gospodarczej, technologiczne;j,

a takze turystycznej i zdrowotnej oraz rekreacyjnej na terenie Mszczonowa. Realizacja

Strategii wptynie korzystnie na ograniczenie negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych

nadal wystepujgcych w miescie m.in. w wyniku okreslonych proceséw demograficznych.

Przyczyni sie takze do zwiekszenia efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych

w tym UE, a takze pozyskania udziatu innych Zrddet finansowych dla zréwnowazonego

rozwoju gminy w powigzaniu z jego gospodarczym i infrastrukturalnym otoczeniem.

W zakresie przedmiotowym Strategii znalazty sie nastepujgce zagadnienia:
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— okreslenie gtéwnych celéw rozwojowych gminy,
— opracowanie katalogu zadan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju gminy,
— zaprojektowanie mechanizméw zarzadzania, monitorowania i korekty dziatan
strategicznych,
— wskazanie gtéwnych partneréw realizacyjnych zadan dla wsparcia zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy,
— wskazanie zrédet finansowania Strategii,
— zaprojektowanie grupy kierunkowych projektéw w tym rewitalizacyjnych
i zintegrowanych w celu m.in. wykorzystania srodkéw EFRR, EFS, RPO WM 2014-2020
oraz programow krajowych, jako jednych z kluczowych zrédet finansowania rozwoju
gminy.
,Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw na lata 2015-2020 z perspektywqg do 2025 roku”
sktada sie z trzech zasadniczych czesci, tj. cze$ci wstepnej, diagnostycznej i programowe;j.
Centralnym punktem Strategii jest lista celéw strategicznych oraz propozycji gtéwnych
dziatarn wzmacniajgcych dtugofalowy i stabilny rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy.
Strategia petni wazng funkcje koordynacyjng dla ukierunkowania prorozwojowych dziatan
Samorzadu Gminy w tym planistycznych, a takze funkcje informacyjng i promocyjng dla
osrodka i jego potencjatu rozwojowego.
Niniejsze opracowanie przygotowane zostato przez zespét ekspertdw NBO-LED w Warszawie
koordynowanych przez realizatoréw zadania:
1. Rafat Wdjcik — ekspert ds. strategii rozwoju, koordynator Umowy,
2. Marek Dondelewski - ekspert gospodarczy.
Integralng czescig Strategii jest Diagnoza, ktéra pozwolita na zidentyfikowanie gtéwnych
probleméw rozwojowych Gminy Mszczonéw. Diagnoza byta takie podstawg
do opracowania dalszego scenariusza rozwoju oraz wskazania celdw strategicznych
na podstawie analizy potencjatow dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Mszczonowa.
Opracowanie Strategii nie zamyka mozliwos$ci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji
Srodowiskowych i sktadania propozycji dziatan na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
Mszczonowa w celu aktualizacji wynikajacej z dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan

rozwoju kraju i regionu.
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METODOLOGIA

Podstawowq rolg Strategii jest wyznaczenie kierunkéw rozowju Gminy Mszczondw, a takze
nakreslenie ram koordynacji zadan przyczyniajacych sie do osiggniecia zaktadanych celéw
strategicznych.

Metodologia opracowania ,Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw na lata 2015-2020
z perspektywqg do 2025 roku” uwzglednia m.in. wyniki analizy strategicznej regionalnych
dokumentéw programowych wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020. Whnioski
z przeprowadzonej analizy byty podstawg do wypracowania celéw i zadan na rzecz wsparcia
zrobwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. W Strategii przyjeto nowe
podejscie do polityki rozwoju Gminy. Uktad celéw ma charakter hierarchiczny t;j.
sformutowano cel gtéwny oraz cele operacyjne i proponowane dziatania strategiczne.
W dokumencie przedstawiono wizje, okreslono cel gtéwny, ktéremu podporzadkowano cele
strategiczne spdéjne z dtugookresowymi priorytetami rozwoju regionalnego UE na lata 2014-
2020.

Niniejszy dokument przygotowany zostat przez Samorzad Gminy Mszczondw
z inicjatywy Burmistrza Mszczonowa przy aktywnym udziale przedstawicieli spotecznosci
lokalnej: radnych, mieszkaricéw, organizacji spotecznych. Dokument prezentuje wyniki
aktualnej analizy spoteczno-gospodarczej Gminy Mszczondw. Na podstawie diagnozy
prospektywnej zidentyfikowano gtéwne obszary oddziatywania strategicznego,

Polityka rozwoju Gminy Mszczonéw nakreslona w Strategii, koncentruje sie przede
wszystkim wokét dziatan decydujgcych o jej konkurencyjnosci oraz jakosci zycia
mieszkancow. W Strategii zastosowano podejscie planowania strategicznego dla
zaproponowania hierarchizacji celéw tj. sformutowano cel gtdwny oraz cele operacyjne
i proponowane dziatania strategiczne. W zakresie kazdego celu operacyjnego
wyszczegdlniono propozycje wiodgcych zadan projektowych, majgcych przyczynié sie
do wzrostu spoteczno-gospodarczego Gminy Mszczondéw. Do opracowania Strategii
i obiektywizacji przedstawianych w nim informacji wykorzystano metode analizy
strategicznej, analize materiatow zrodtowych (dane GUS, analizy sektorowe, raporty).
W toku prac przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami Urzedu Miejskiego
w Mszczonowie i gtéwnych srodowisk spoteczno-gospodarczych gminy w formie m.in.

konsultacji Srodowiskowych celéw strategicznych.
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Dla potrzeb opracowania wykorzystano nastepujace dane:

1. Dane zgromadzone w wyniku analizy strategicznej dokumentéw programowych

wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020,

2. Dane statystyczne GUS, Bank danych lokalnych,

3. Dane raportéw i analiz sektorowych z zakresu rozwojowego Gminy Mszczonéw

4. Dane izrédtowe uzyskane z Urzedu Miejskiego w Mszczonowie oraz jednostek

organizacyjnych Gminy Mszczondéw.

W zakresie analizy dokumentéw strategicznych pod katem oceny planowanych kierunkdéw

wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mszczonéw uwzgledniono m.in.

europejskie i krajowe dokumenty strategiczne w zakresie polityki spdojnosci oraz

programowania rozwoju tj.:

o Strategia Europa 2020,

o Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

o Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,

o Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Warszawa 2013,
o Krajowa Strategia Inteligentnych Specjalizacji, Warszawa 2014,

o Programy Operacyjne UE 2014-2020.

Strategia zostata opracowana z uwzglednieniem w szczegdlnosci:

1.
2.

Pakietu legislacyjnego Unii Europejskiej dla polityki spéjnosci na lata 2014-2020,
Kluczowego dokumentu strategicznego Komisji Europejskiej na lata 2014-2020
tj. Strategii Europa 2020,

Umowy Partnerstwa 2014-2020 zatwierdzonej przez KE w dniu 21 maja 2014 r.,
okreslajacej zasady polityki spdjnosci na lata 2014-2020,

Dokumentdw programowych wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze, Warszawa 2013r;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020;
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, Warszawa 2015r ;

Koncepcja Strategii Rozwoju Makroregionu Polski Centralnej 2030.

Wykorzystane w pracy nad opracowaniem Strategii metody i narzedzia analityczne zostaty

dostosowane do charakteru dokumentu, wskazujacego na okreslone cele rozwojowe.
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Rys.1. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Mszczonow na lata 2015-2020 z perspektywq do 2025 roku

ETAP 1

ETAP 2

Aktualizacja
i weryfikacja danych

Weryfikacja
dziata rozwojowych

ETAP 3

Okreslenie celu
gtéwnego, celow

ETAP 4

Okreslenie ram
finansowania

zrédtowych pod katem celowosci operacyjnych i realizacji Strategii
dokumentéw dla zréwnowazonego i wiodgcych zadan wraz z systemem
strategicznych rozwoju Gminy strategicznych dla aktualizacji
i programéw Mszczondéw efektywnego wsparcia i monitoringu
rozwojowych rozwoju spoteczno-
wojewddztwa oraz gospodarczego
Mszczonowa

Gminy na lata 2014-
2020

Zrédto danych: opracowanie wtasne

W wyniku przyjetej metodologii prac dokonano wskazania gtéwnych potencjatéw
rozwojowych Mszczonowa oraz mozliwosci ich wykorzystania dla wzrostu konkurencyjnosci
spoteczno-gospodarczej gminy w regionie i kraju. Uwzgledniono takze analize mozliwosci
rozwojowych, jakie stwarza m.in. potencjat gospodarki logistycznej oraz turystycznej gminy,
a takze sektoréw tradycyjnych jak rolnictwo, mogacych stanowié podstawe dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Miasta. Strategia oparta zostata o wytyczne dokumentéw nowej
perspektywy finansowej UE 2014 -2020. Strategia stanowi podstawe dla wyboru rocznych
zadan wspieranych z budzetu gminy i Srodkdw zewnetrznych przez Samorzad gminy
i podstawe dla Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Mszczondw.

W wyniku przyjetej metodologii planowania strategicznego dokument stanowi narzedzie
kreowania rozwoju gminy w wyniku zintegrowania dostepnych instrumentéw finansowych
i regulacyjnych dla osiggania okreslonych celédw i koncentracji dziatan. Strategia obejmuje
zagadnienia, na ktdre Samorzagd Gminy Mszczondw i jego partnerzy majg rzeczywisty wptyw.
W Strategii uwzgledniono specyfike rdéinych obszaréw i terendw gminy oraz rdéznych
sektoréw gospodarki. Strategia stanowi nowoczesne ujecie procesu rozwojowego,
koncentrujgcego sie nie tylko na realizacji harmonogramu zadan, ale przyjmujgcego
spojrzenie problemowe zaktadajgce wielowatkowy rozwéj, poszczegdlnych, uzupetniajgcych
sie wzajemnie sfer funkcjonowania gminy.

Opracowanie Strategii odbywato sie z uwzglednieniem uspotecznienia procesu

konstruowania planow rozwojowych. Zdaniem autoréw opracowania przyjete w Strategii
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proponowane rozwigzania przyczynig sie w sposéb wielokierunkowy do przyspieszenia

proceséw spoteczno-rozwojowych Mszczonowa.

WYNIKI DIAGNOZY i ANALIZY KLUCZOWYCH ELEMENTOW POTENCJAtU
ROZWOJOWEGO GMINY MSZCZONOW

W nowym Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020 (RPO WM 2014-2020) nacisk potozony zostat na wspieranie innowacyjnosci
wykorzystanie dziatalnosci B+R w gospodarce (ok. 278 min euro), wzrost e-potencjatu
Mazowsza (ok. 153 mIn euro), rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci (ok. 213
mln euro), przejscie na gospodarke niskoemisyjng (ok. 324 min euro), gospodarke przyjazng
srodowisku (ok. 91 min euro), podnoszenie jakos¢ zycia (ok. 116 min euro), rozwdj
regionalnego systemu transportowego (ok. 367 min euro), rozwdj rynku pracy (ok. 137 min
euro), wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubéstwem (ok. 172 min euro), edukacje
dla rozwoju regionu ( ok. 161 mln euro) oraz pomoc techniczng (ok. 72 min euro).

Gmina Mszczondéw posiada zrdznicowane zasoby dla prowadzenia procesu rozwoju
spoteczno-gospodarczego opartego o wykorzystanie wtasnych potencjatéw i zasobdw
realizujgcych zatozenia celéw polityki spdjnosci i polityki rozwoju na lata 2014-2020.
Do kluczowych potencjatow rozwoju zidentyfikowanych na podstawie Diagnozy
uwarunkowan rozwoju Gminy Mszczondw oraz analizy kluczowych elementdéw spoteczno-
-gospodarczego rozwoju zaliczy¢ nalezy w pierwszej kolejnosci:

— stosunkowo duza liczba podmiotéw gospodarczych i przedsiebiorczos¢ mieszkancow
gminy,

— silny profil sektorowy gospodarki gminy zwigzany z ustugami w logistyce
oraz z potencjatem dla rozwoju specjalizacji opartych na wtasnym potencjalne
sektorowym,

— potencjat dla rozwoju turystyki o walorach zdrowotnych i rekreacyjnych,

— wezet transportowy rangi ponadregionalnej i dogodne skomunikowanie z duzymi
aglomeracjami,

— korzystna struktura gospodarki,

— potencjat dla aktywizacji spotecznej, zawodowej i gospodarczej mieszkancow,

11
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— rezerwe terendw inwestycyjnych i infrastruktury dla przedsiebiorczosci, w tym
mozliwosci rozwoju nowych form wsparcia inwestycji typu parki przemystowe,
inkubatory, tereny strefowe, obszary przyweztowe, jako lokalne miejsca dla rozwoju
przedsiebiorczosci,

— potencjat przyciggniecia do gminy i obszaréw bezposrednio przylegtych inwestoréw
z branzy przetwdérstwa, ustug, logistyki, technologii przetwarzania zywnosci,

— potencjat dla rozwoju gospodarki zrdwnowazonej oraz efektywnos$ciowej
energetycznie i pro srodowiskowej oraz wykorzystania energii ze Zrodet
odnawialnych tj.: solary, pompy ciepta, fotowoltaika, geotermia, itp.,

— potencjat MSP stymulujacy nowe ustugi odchodzenie od tradycyjnych form ustug
i produkcji na rzecz gospodarki sieciowej oraz e-gospodarki,

— potencjat dla rozwoju szkolnictwa zawodowego technicznego oraz praktycznego
odchodzenia od tradycyjnej dziatalnosci rolniczej, w tym dla rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw, dziatajacych na rynku lokalnym, ale takze wychodzacych poza region
np. w sektorze nowoczesnych ustug w tym turystycznych,

— potencjat i zasoby dla rozwoju grup producenckich, powigzan kooperacyjnych
i klastrow nastawionych na handel i ustugi o charakterze eksportowym,

— potencjat dla tworzenia nowych form wsparcia przedsiebiorczosci i ustug dla biznesu
w kierunku rozwoju innowacji i proceséw technologicznych w strefach i dzielnicach
przemystowych,

— potencjat dla rozwoju specjalizacji regionalnych i branz kluczowych dla wojewdédztwa
mazowieckiego (branze kluczowe dla wojewddztwa to: przemyst metalowy
i maszynowy, rolnictwo, przemyst rolno-spozywczy, ustugi w branzach: handel
i transport oraz logistyka i ustugi, finansowa, sektora badawczo-rozwojowego oraz
technologii informacyjno-komunikacyjnych, energetyka oparta o odnawialne Zrédta

energii, turystyka).

W wyniku analizy przyjeto nastepujgcg mape orientacji strategicznej dla Gminy

Mszczondw z perspektywa do 2025 roku.

12
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Rys. 2 Mapa orientacji strategicznej Gminy Mszczonéw 2015-2020 z perspektywg do 2025r.

Strategia Rozwoju Gminy Mszczonéw 2020

v ¥
Spdjnosé Spdjnosc gospodarcza: Spojnosc spoteczna:
przestrzenna: Potencjat gospodarczy gminy edukacyjna, kulturalna oraz
Funkcjonalna o walorach innowacyjnych, bezpieczenstwo zdrowotne
przestrzen gminy i technologicznych w tym produkgji, i aktywni mieszkarcy gminy
o walorach inwestycji i infrastruktury dla
srodowiskowych, przedsiebiorczosci z wykorzystaniem
rekreacyjnych nowych narzedzi - systemy
i turystycznych zarzadzania logistyka, ICT i e-ustug
L 2 25— L 2

Zintegrowane projekty Potencjat rozwoju produkcji i ustug Infrastruktura spoteczna w tym
zrownowazonego
rozwoju w tym
rewitalizacja
gospodarcza spoteczna,
kulturowa
i Srodowiskowa
Jakos¢ zycia
mieszkancow.

gminy i wtasne zasoby rozwojowe oraz edukacji i ochrony zdrowia oraz

infrastruktura dla inwestycji i rozwoju turystyki i sportu.
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Strategia Europa
2020

Strategie
Krajowe

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie analiz dotyczgcych Gminy Mszczonéw

ANALIZA SWOT

Z przeprowadzonej analizy SWOT (patrz Zatgcznik nr 1) wynika, iz Gmina Mszczondéw
ma ogromny potencjat rozwojowy szczegdlnie w dwéch obszarach:

1. Gospodarczym: duzy potencjat, uwarunkowany potozeniem w centralnej czesci Polski,

bliskos¢ najwazniejszych drog tranzytowych (S8, DK 50 oraz A2), jak rowniez potencjalnie
duzy zaséb obszaréw inwestycyjnych, co stymuluje mozliwo$é inwestycji, produkcji ustug,
dystrybucji oraz dziatan eksportowych przedsiebiorstw oraz rozwoju inwestycji
przedsiebiorstw w tym zagranicznych. Potencjat gospodarczy wynika takze z faktu posiadania

przez Gmine dobrych warunkow dla powstawania i rozwoju firm gospodarki magazynowej,
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logistycznych oraz dystrybucyjnych ze wzgledu na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna

Gminy o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.

2. Turystycznym: pofozenie w bezposredniej bliskosci terendw atrakcyjnych przyrodniczo

oraz ze wzgledu na potencjat ptyngcy z zasobéw wdd geotermalnych stanowi potencjat

rozwoju tego sektora.

Potencjatu rozwoju gminy poszukiwac nalezy takze w obszarze: srodowiska i efektywnosci
energetycznej m.in. potencjat wykorzystania podziemnych gorgcych zrédet do celéw

grzewczych, rekreacyjnych oraz zréwnowazonego rozwoju.

Do mocnych stron nalezy z pewnoscig stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna, silne tradycje sektora sadowniczego we wschodniej czesci Gminy, jak rowniez
aktywnos¢ gospodarcza mieszkarncow. Niewatpliwymi stabosciami i czynnikami hamujgcymi
rozwéj Gminy mogg by¢ m.in. brak dostatecznie zaawansowanych form powigzan
kooperacyjnych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie obrotu produktami rolniczymi
i przetwdrstwa rolno-spozywczego, problemy demograficzne, gtéwnie: starzenie sie
spoteczenstwa, brak odpowiedniego zaplecza hotelowego.

Powyzsze czynniki mogg wptywac na staby rozwdj Gminy i lokalnego rynku pracy. Nalezy
rowniez podkreslié, ze niektdre obiekty zabytkowe nie sg dostepne dla turystéw.
Przezwyciezenie tych uwarunkowan wyzwoli nowe impulsy rozwojowe Gminy Mszczondw.
Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich, szczegdlnie Warszawy, oddziatuje réwniez na lokalny
rynek pracy i odptyw mieszkancow, w tym szczegdlnie ludzi najlepiej wyksztatconych, ktérzy

w Warszawie poszukujg lepiej ptatnej pracy, lub adekwatnej do posiadanych kwalifikacji.

WIZJA i MISJA ROZWOIJU GMINY

Okreslenie wizji strategicznego rozwoju stuzy dazeniu do osiggniecia optymalnego kierunku
rozwoju gminy. Wielokierunkowos$é procesdw wspotczesnego rozwoju gospodarczego,
a takze koniecznos¢ réwnoczesnego uwzglednienia kryteriéw ekonomicznych (gospodarka),
spotecznych i ekologicznych (Srodowisko), a takze przestrzennych uwarunkowan rozwoju
gminy, powodujg ztozony charakter wyznaczonych kierunkdéw i celow Strategii. Wizja

strategiczna okresla stan docelowy, do osiggniecia, ktérego gmina bedzie dazyc
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w perspektywie najblizszych kilkunastu lat. Zdefiniowanej misji i wizji podporzagdkowane sg
gtéwne cele oraz dziatania realizowane przez gmine. Jedng z funkcji zdefiniowania misji
Gminy Mszczondw jest okreslenie roli wladz Miasta w dazeniu do najbardziej pozgdanego
przysztego ksztattu rozwoju gminy. Wizja uwzglednia wykorzystanie posiadanych zasobéow
przy zachowaniu potrzeb mieszkancéw gminy oraz kluczowych interesariuszy. Ponizej
sformutowana wizja okresla wytyczne dotyczace kierunku i sposobu dziatania Wtadz
Samorzgdowych Gminy przyjetego na okres do 2025 roku.
WIZIA

\

/Gmina Mszczonow atrakcyjnym miejscem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
inwestycyjnego, wyrozniajgcym sie w skali regionu i kraju, posiadajgcym
przyjazng srodowisku gospodarke oferujgcqg mieszkaricom dobrq jakosci zycia
i oferujgcqg kompleksowq obstuge dla oséb odwiedzajgcych gmine.

(& )

Okreslona wizja rozwoju przedstawia pozgadany stan rozwoju Gminy Mszczondw i jest
odpowiedzig na wspdtczesne wyzwania rozwojowe tj.: zrdwnowazony rozwdj gospodarczy,
atrakcyjne warunki zamieszkania, edukacji, pracy i rekreacji. Pozgdane beda takze aktywne
postawy mieszkancdw i przedsiebiorcdw bedace silnym impulsem rozwojowym
dla gminy. Oznacza to koniecznos¢ nie tylko wykorzystania zréznicowanych potencjatéw
rozwojowych gminy, ale takze jego dobrych, spdjnych powigzan z otoczeniem pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej, produkcyjnej i ustugowej oraz inwestycyjnej i turystyczne;j.
Powyzszej wizji rozwojowej odpowiada misja koncentrujgca sie na:

MISJA

4 N

Zbudowanie konkurencyjnego osrodka gminnego, wykorzystujgcego wtasny
potencjat produkcyjno-ustugowy oraz turystyczny i rekreacyjny, dogodne
potozenie geograficzne i walory naturalne dla wzmocnienia wspoétpracy
spoteczno-gospodarczej i tworzenia harmonijnych warunkow rozwoju zycia
\ na terenie Gminy j

Misja zostata zorientowana na:

— wykorzystanie w szerszym stopniu wtasnych potencjatéw rozwojowych gminy,
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— wzmocnienie wiezi spotecznych i gospodarczych sprzyjajacych aktywnoSci
edukacyjnej, zawodowej i spotecznej oraz turystycznej i zdrowotnej mieszkancow,

— zbudowanie swiadomosci bycia mieszkancem Gminy Mszczondw, otwartym

na potrzeby cztowieka i otoczenia.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Cele strategiczne okreslajg i koncentruje pozadane kierunki rozwoju gminy i obszary,

na jakie Wiadze Samorzgdowe powinny zorientowaé swoje dziatania.
Diagnoza spoteczno-gospodarcza, przeprowadzona na jej podstawie, analiza SWOT pozwolity

na okreslenie nastepujacych strategicznych celéw rozwoju Gminy Mszczondw:

16
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Tabela 1. Zestawienie celow strategicznych rozwoju Gminy Mszczonéw

CEL GROWNY STRATEGII

Wazrost konkurencyjnosci gminy opartej na potencjale wtasnym dla rozwoju zrownowazonej gospodarki
o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci
z udziatem aktywnych zawodowo i spotecznie mieszkancow.

CELE STRATEGICZNE

NOWOCZESNA
i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Cel 1:
Rozwdj gospodarczy gminy

Z wykorzystaniem
istniejgcego potencjatu.

TURYSTYKA, SPORT,
REKREACIA

Cel 2:

Rozwdj turystyki,
sportu i rekreacji

INFRASTRUKTURA

Cel 3:

Rozwdj infrastruktury

RYNEK PRACY
| AKTYWNE
SPOtECZENSTWO
Cel 4:

Rozwdj rynku pracy
i aktywne spoteczeristwo

REWITALIZACIA

Cel 5:

Rewitalizacja

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Cel 6:

Efektywnosc energetyczna
i OZE

Cele OPERACYINE

Cel Operacyjny 1.1.
Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej i
ustug.

Cel Operacyjny 1.2
Wsparcie na rzecz promogji
wspotpracy
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.1.

Cel Operacyjny 3.1.

Budowa potencjatu
turystycznego

z wykorzystaniem
woéd
geotermalnych

Cel operacyjny 2.2.
Rozwdj Oferty

Rozwdj infrastruktury
zwigzanej

z budownictwem
mieszkaniowym

Cel Operacyjny 3.2.

Rozwdj infrastruktury
wsparcia

Cel Operacyjny 4.1.
Wsparcie aktywnych form
na rynku pracy

Cel Operacyjny 4.2.
Rozwdj e-ustug
i spoteczenstwa
informacyjnego

Cel Operacyjny 5.1.

Cel Operacyjny 6.1.

Rewitalizacja obszaru
miejskiego i terendw
zdegradowanych,

w tym o znaczeniu
strategicznym

dla Miasta

Dziatania na rzecz
ograniczenia emisji
szkodliwych gazéw

i pytéw do atmosfery oraz
zmniejszenia zuzycia
energii

Cel Operacyjny 6.2.
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i rozwoju MSP

turystycznej i
produktu
turystycznego

oraz rekreacyjno-
sportowego Gminy

przedsiebiorczosci i
inwestycji

Cel operacyijny 3.3.

Rozwdj nowoczesnej
bazy edukacyjnej

Cel operacyjny 3.4.

Rozwdj infrastruktury
ochrony zdrowia
ustug medycznych ze
szczegblnym
uwzglednieniem
rehabilitacji

Cel Operacyjny 3.5.
Rozwdj infrastruktury
spotecznej i ustug
spotecznych

Cel operacyjny 3.6.
Poprawa i rozwéj

infrastruktury zwigzanej

z bezpieczenistwem
publicznym

Cel operacyjny 4.3.
Aktywizacja spotecznosci
lokalnych i organizacji
pozarzgdowych

Cel operacyjny 4.4.
Rozwdj ustug zwigzanych
z poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Cel operacyjny 4.5.
Rozwdj ustug edukacyjnych

Wzrost wykorzystania OZE

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie konsultacji z Samorzqgdem Gminy Mszczondw, sierpier 2015 r.
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CEL GLOWNY

(" )

Wzrost konkurencyjnosci gminy opartej na potencjale wtasnym dla rozwoju
zrownowazonej gospodarki o sSrodowiskowych walorach technologicznych
i dynamicznej przedsiebiorczosci z udziatem aktywnych zawodowo i spotecznie
mieszkancow.

. J

Opis Celu gtéwnego Strategii:

Cel gtéwny Strategii odnosi sie do wynikdw analizy posiadanych przez Gmine Mszczondéw
zasobow wtasnych, waloréw oraz potencjatéw rozwoju. Jest on zbiezny z zaktadanymi celami
rozwojowymi w latach 2014-2020 (w perspektywie do 2025 roku) oraz priorytetami
rozwojowymi zidentyfikowanymi w dokumentach UE m.in. Strategia Europa 2020 oraz
SRWM 2020 tj.:

— wigczenie potencjatéw witasnych do budowy konkurencyjnej gospodarki,

— nowoczesnosc ustug i handlu,

— zwiekszenie aktywnosci i mobilnosci zawodowej mieszkaricow.
Osiggniecie celu gtdwnego Strategii wymagac¢ bedzie tworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarczego m.in. poprzez:

— Rozwdj produkcji, ustug w tym gospodarki turystycznej i logistyki powigzanej

z wykorzystaniem potozenia geograficznego i komunikacyjnego Gminy.

— Tworzenie warunkdéw przyjaznych dla inwestordow i przedsiebiorcow.

— Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw lokalnych.

— Aktywizacje zawodowg mieszkancow.

— Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych - gtéwnie

w przemysle rolno-spozywczym.

W zakresie rozwoju spoteczno -gospodarczego strategiczne dziatania Samorzgdu Gminy
Mszczondw dotyczy¢ powinny w znacznej mierze budowy wtasnych, nowych przewag
konkurencyjnych gospodarki gminy opartych na kilku zasadniczych elementach m.in.:

1. Efektywne wykorzystanie infrastruktury dla potrzeb przedsiebiorczosci i rozwoju

technologii zréwnowazonej i wyposazonej w nowoczesne technologie oraz ustugi

gospodarki lokalnej a takze rozwoju infrastruktury i inwestycji przedsiebiorstw na
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terenie gminy w tym zdolnosci rozwoju ustug logistycznych i dystrybucyjnych
z udziatem inwestorow.

2. Wzmocnienie potencjatu wybranych dziedzin gospodarki bazujgcych na tradycyjnej
strukturze gospodarczej gminy m.in. produkcja przemystowa, ustugi i inne
potencjaty sektorowe, jak rolnictwo, zasoby naturalne czy potencjat dla rozwoju
turystycznego oraz gospodarki opartej na efektywnym wykorzystaniu zasobow
naturalnych i efektywnej energetycznie.

3. Aktywizacja zawodowa mieszkancéw i stymulowanie mobilnosci gospodarczej,
sprzyjajace aktywnosci spoteczno-gospodarczej i tworzeniu nowych form pracy

na terenie Gminy Mszczonow.

CELE STRATEGICZNE i OPERACYJNE

Celami strategicznymi dla rozwoju Gminy Mszczondw w perspektywie do 2025 roku przyjeto:
Rozwdj gospodarczy gminy z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu
Rozwdj turystyki sportu i rekreacji
Rozwdj infrastruktury komunalnej, Srodowiskwej oraz gospodarczej i spotecznej

1
2
3
4. Rozwdj rynku pracy i aktywne spoteczeristwo
5. Rewitalizacja

6

Efektywnos¢ energetyczna i OZE

Gmina, podobnie jak inne jednostki samorzadu lokalnego, zaréwno na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami
w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych. W zwigzku
z powyzszym nalezy zadbac o to, aby w pierwszej kolejnosci realizowane bylty cele niezbedne
do wiasciwego funkcjonowania gminy. Zdefiniowane cele strategiczne okreslajg
dtugoterminowe kierunki rozwoju Gminy Mszczondw, natomiast cele operacyjne stuig
przetozeniu tych kierunkdw rozwoju na poziom szczegétowych dziatari/zadan operacyjnych.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych, ktérych realizacja
umozliwi osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego w poszczegdlnych

obszarach mapy strategicznej Gminy Mszczondw. W ramach kazdego z wymienionych celow
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operacyjnych zaproponowane zostaty kierunki interwencji mozliwe do realizacji w ramach
okreslonego celu. Przedstawiony w dokumencie katalog stanowi jedynie propozycje i tym
samym nie nalezy go traktowaéd, jako zbioru zamknietego, wyczerpujgcego wszystkie
mozliwosci rozwojowe stojgce przed gming, ktére w miare realizacji zatozen niniejszego
dokumentu mogg ewaluowac i przyczynia¢ sie do powstawania kolejnych strategicznych
kierunkdéw, czy lokalnych specjalizacji, ktérych realizacja pozwoli na osiggniecie stanu

zdefinowanego w misji i wizji strategicznej Mszczonowa.

CEL STRATEGICZNY I:
ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY z WYKORZYSTANIEM ISTNIEJACEGO
POTENCIALU

OPIS CELU

Rozwdéj gospodarczy gminy ukierunkowany jest na realizacje wieloptaszczyznowych dziatan
wykorzystujgcych zasoby i potencjat infrastrukturalny, ludzki i $rodowiskowy gminy.
Wspdlnym mianownikiem jest zréwnowazony rozwdj gospodarczy gminy. Podstawowym
kierunkiem jest rozwdj ustug, produkcji i logistyki oraz systeméw kooperacji i dystrybucji
zorientowanej takze na eksport w przemysle, ustugach i przetwdrstwie rolno-spozywczym.
Kolejnym aspektem rozwoju gospodarczego gminy jest dalsze pobudzanie dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii, systeméw
i ustug oraz narzedzi kooperacji do wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Sprzyja¢é temu bedzie takie powstawanie i rozwdéj podmiotdw gospodarczych
w nastepujgcych dziatach gospodarki: posrednictwo finansowe, obstuga firm, logistyka
sektor budownictwa komunalnego czy obstugi nieruchomosci, gastronomia i turystyka.

Gospodarka Gminy Mszczondw wymaga wzrostu technologicznego oraz innowacyjnosci,
sektora MSP. Zréwnowazony rozwdj gminy uwzgledni¢ powinien takie potencjat
infrastruktury dla rozwoju inwestycji przedsiebiorstw przy zachowaniu priorytetow
gospodarki niskoemisyjnej. Rozwdj gospodarczy oparty bedzie w znacznej mierze na
wzroécie mikroprzedsiebiorstw oraz potencjatu MSP. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej
i tworzenie nowych produktéw i ustug przez przedsiebiorcéw, a takze rozwoju nowych form
dziatalnoéci przedsiebiorstw w kooperacji z MSP np. w obszarze logistyki, handlu, ustug,

w tym e-handel, kooperacja przedsiebiorstw w formie powigzan lokalnych i docelowo
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klastréw. Kluczowe jest zatem wsparcie ustug dla rozwoju przedsiebiorczosci, w tym przy
wspotpracy z otoczeniem biznesu oraz wspieranie lokalnych sektoréw branzowych tj.:
logistyka czy branzy rolno-spozywczej, ustug transportowych i inne. Istotng role w rozwoju
gospodarczym Gminy Mszczondw odgrywaé beda nadal inwestycje zagraniczne, a takze
dziatalnos¢ podmiotdw sektora publicznego oraz komunalnego.

Poza wsparciem okreslonych grup podmiotéw czy specjalizacji wzmacniajacych dany sektor
wspieranie wspoétpracy miedzy B+R oraz przedsiebiorcami. Pozwoli to na wdrazanie nowych
technologii, ustug czy systemdéw zarzadzania oraz wzmocnienie kompetencji kadr
zawodowych zwiekszajgcych przewage konkurencyjnosci danego sektora, czy branzy. Rozwdj
nowoczesne] gospodarki oznacza pnadto realizacje wsparcia w zakresie zapewnienia
nowoczesne] infrastruktury dla przedsiebiorczosci i inwestycji poprzez projekty rozwoju
lokalnych obszaréw gospodarczych czy inkubatoréw wspierajgcych mikrofirmy lub
powigzania sektorowe oraz w obrebie wspodtpracy duzych np. logistycznych, czy
produkcyjnych przedsiebiorstw z MSP. Lokalnym elementem wzrostu gospodarczego
powinno by¢ ponadto wsparcie dla zaktadania nowych podmiotéw gospodarzych. Wsparcie
nowoczesnych technologii w gospodarce gminy obejmowaé bedzie projekty dotyczgce
innowacji biznesowych oraz ekoinnowacji. Gmina posiada walory i potencjaty rozwojowe
w powyzszym zakresie. Biorgc pod uwage uwarunkowania naturalne i posiadane zasoby
gmina rozwija¢ moze wsparcie gospodarki zdrowotnej i rehabilitacyjnej oraz powigzanych
z nimi ustug rekreacyjno- turystycznych, jako lokalnej specjalizacji przeznaczajac takze na ten
cel okreslone tereny do zagospodarowania rekreacyjnego i leczniczego. Odpowiednia
rewitalizacja, w tym terendw krajobrazu miejskiego, przyrodniczego, obiektéw kulturowych
i w szczegdlnosci sporej czesci kwartatdow Miasta Mszczondw, generowaé bedzie takze
rozwdj nowych form aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancéw gminy np. wokét
kreowania lokalnego produktu turystycznego, czy ustug gospodarki turystycznej na bazie
posiadanych zasobdw kulturowych i przyrodniczych oraz naturalnych.

Waznym czynnikiem dla wzrostu gospodarczego jest rozwdj infrastruktury stuzgcej
podniesieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Skutecznym narzedziem jest tu promocja
nowych inwestycji na udostepnianych dla rozwoju przedsiebiorczosci obszarach gminy,
a takze poprzez rozwdj atrakcyjnych form edukacji zawodowej, technologicznej i technicznej.
Forma takiej aktywnosci Samorzadu moze by¢ utworzenie parku inwestycji na wydzielonych

obszarach, przygotowanie miejsc dla rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. Potfozenie

22

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony Strona 23



geograficzne Mszczonowa oraz potencjat terendw inwestycyjnych mogg stac¢ sie znaczacymi
czynnikami rozwojowymi, przy odpowiednim skomunikowaniu miasta. Niezbedna jest w tym
obszarze dalsza promocja gospodarcza gminy. Dogodne pofozenie geograficzne oraz dobre
skomunikowanie gminy sg czynnikami wptywajgcymi na zainteresowanie inwestoréw gming,
jako  miejscem lokowania przedsiewzie¢ produkcyjnych i  ustugowych. Poza
infrastrukturalnym rozwojem terendéw dla inwestycji wazine jest rozwijanie na nich
kooperacji firm, w tym ustug na rzecz wspdtpracy przemystowej w postaci np. parku
przemystowego czy inkubatora przedsiebiorczosci. Kolejnym czynnikiem rozwoju
gospodarczego powinno byé tworzenie warunkéw dla aktywizacji zawodowej oraz
mobilnosci zawodowej mieszkancow.

Wsparcie to powinno korespondowac z potrzebami rozwojowymi i inwestycyjnymi firm i ma
stuzy¢ rozwojowi nowych, potrzebnych na rynku kompetencji zawodowych poszukiwanych
przez lokalnych przedsiebiorcow. Istotnym dla rozwoju Mszczonowa sektorem jest
gospodarka zwigzana z inwestycjami i technologiami srodowiskowymi z uwagi na konieczne
spetnienie warunkéw gospodarki niskoemisyjnej oraz opartej na odnawialnych, naturalnych
zasobach. Wptynie to pozytywnie na konkurencyjno$¢ mszczonowskich przedsiebiorstw
z uwagi na rosngce koszty korzystania ze $Srodowiska Planowane dziatania w obszarze
efektywnosci energetycznej Gminy Mszczondw bedg wspomagaé proces nie tylko
unowoczesnienia przedsiebiorstw oraz takie powstawania nowych zawoddéw oraz
specjalizacji zwigzanych z funkcjonowaniem zréwnowazonej i ekologicznej gospodarki. Jest
to zwigzane z obstugg inwestycji, eksploatacjg instalacji srodowiskowych czy rowniez
z zapotrzebowaniem na kadry techniczne w zakresie szerokorozumianej gospodarki
ekoinnowacyjnej. Dostepnos¢ kadr o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach
zawodowych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcéw czy gospodarki jest wskazywana,
jako jeden z waziniejszych elementow wptywajacych na konkurencyjnos¢ gospodarcza
danego obszaru.

Kreowanie gospodarki niskoemisyjnej i rozwigzan prosrodowiskowych umocni wizerunek
Mszczonowa takze, jako miejsca rozwoju gospodarki turystycznej i rekreacji na bazie

waloréw i zasobdéw naturalnych Gminy (zasoby wodne), a takze w perspektywie rozwoju

ustug turystyki zdrowotnej i rehabilitacyjnej. Zardwno gospodarczy profil gminy
ukierunkowanej na zréwnowazony rozwdj, w tym technologie i gospodarke
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prosrodowiskowa, jak i nowoczesna infrastruktura, przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci
gminy dla dziatalnosci gospodarcze;.

W grupie przemystéw tradycyjnych istotng role odgrywaé bedzie nadal przemyst rolno-
spozywczy. Podstawe surowcowg sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego gminy stanowi
rolnictwo o rozwinietych specjalizacjach produkcji roslinnej (warzywa i owoce).

W przemysle rolno-spozywczym wzrasta znaczenie matych przedsiebiorstw. Niezbedny jest
rozwdj w tym obszarze i dalsze rozwijanie zorganizowanych form dziatalnosci producentéw
rolnych celem dostosowywania ilosci i jakosci produkcji do wymogdw jednolitego rynku
europejskiego. Sprzyja¢ to bedzie wielofunkcyjnemu rozwojowi rolnictwa i obszaréw

wiejskich gminy.

Cel operacyjny 1.1. Rozwd@j pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej i ustug

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje m.in. takie kategorie jak lesnictwo,
dziatalnos¢ produkcyjng, przetwodrstwo produktédw rolnych (np. miesa, owocéw i warzyw,
napojow, wyrobdw piekarniczych), przetwarzanie drewna, dziatalno$¢ rekodzielniczg,
handel, agroturystyke i wynajem pokoi, budownictwo, transport i magazynowanie, obstuge
nieruchomosci i wynajem maszyn (m.in. dziatalnos¢ agencji kupna i sprzedazy, wypozyczanie
urzadzen rolniczych), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie oraz inne kategorie
niesklasyfikowane, jako dziatalno$¢ rolnicza. Biorgc pod uwage potencjat wtasny gminy
Mszczondw nalezy dbac¢ o promocje oraz wspieraé rozwdj tych branz, z uwagi na zdolnos$é
generowania w tych obszarach gospodaki nowych miejsca pracy.

Dla rozwoju gospodarczego Mszczonowa duze znaczenie posiadaé bedzie tworzenie
komplementarnej sfery ustug turystycznych powigzanych z zagospodarowaniem zasobow
geotermalnych. Dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze turystycznym i rekreacyjnym
posiadac powinna charakter priorytetowy.

W celu zachecenia mieszkanncow do podejmowania dziatan gospodarczych powinno sie
stworzyé szereg zachet dla potencjalnych przedsiebiorcdw. Pomoca przy realizacji tego celu
stuzy¢ moga ustugi oferowane przez Krajowy System Ustug (KSU). KSU oferuje szereg
instrumentdéw finansowych oraz doradczych, ktére mogga staé sie zachety do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej. Wsrdéd tych instrumentéw  wymienié nalezy: fundusze

pozyczkowe, fundusze poreczeniowe, ustugi z zakresu ochrony srodowiska (pomoc we
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wdrazaniu zmian wptywajacych na poprawe jakosci srodowiska), proinnowacyjne ustugi
doradcze. W celu zapewnienia kompleksowej obstugi potencjalnych przedsiebiorcow
niezbedne jest rowniez podejmowanie tzw. dziatarn miekkich. Pozwolg one przedsiebiorcom
dowiedzie¢ sie jak podnies¢ swojg konkurencyjnos¢ w branzy oraz jak wzmocnic
rozpoznawalnos¢ wspdlnej marki, a w konsekwencji jak zwiekszy¢ zyski.

DZIAtANIA

— Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji np. logistyka celem poprawy
konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, produkcja przemystowa, ustugi;

— Wspieranie rozwoju nowych technologii w tym w sektorach tradycyjnych jak
produkcja rolna;

— Rozwdj infrastruktury przedsiebiorczosci celem pozyskiwania inwestyc;ji;

— Zagospodarowanie terendw na cele rozwoju gospodarki w tym tworzenie
atrakcyjnych miejsc rozwoju inwestycji, inkubacji przedsiebiorstw oraz parku
przemystowego w gminie;

— wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, nieuciazliwej dla Srodowiska
naturalnego z wykorzystaniem OZE;

— Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich gminy ;

— Wdrozenie programoéw i systemow poprawy kwalifikacji zawodowych mieszkancéw;

— Wsparcie dla powstania nowych podmiotéw gospodarczych;

— Rozwdj infrastruktury technicznej stuzgcej ochronie sSrodowiska w tym m. in.
rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjnej szczegdlnie na obszarach wiejskich;

— Rozwdj infrastruktury drogowej w celu wspierania lokalnego rozwoju w tym na

obszarach wiejskich.

Cel operacyjny 1.2. Wsparcie na rzecz promocji wspoétpracy przedsiebiorczosci
i rozwoju MSP

Wzmocnieniu w gospodarce lokalnej gminy ulegaé powinny powigzania kooperacyjne firm
w tym o charakterze klastrowym (powigzania kooperacyjne) np. producentdw rolnych, firm
logistycznych, ustugowych. Umacnianie relacji powinno by¢ zauwazalne na rynku lokalnym
produkcji zywnosci oraz innych artykutéw rolniczych i ogrodniczych, a takze w procesach

restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa, przy wspotpracy z edukacjg, szkolnictwem,
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instytucjami B+R oraz otoczenia biznesu. Rozwdj kooperacji przedsiebiorstw powinien by¢
takze ukierunkowany w wiekszym stopniu na relacje z kapitatem zewnetrznym, w tym
zagranicznym, co powinno wptynaé korzystnie na lokalny rynek pracy. Promocja lokalnych
przedsiebiorstw powinna objg¢ takie formy aktywnosci jak: oferta promocji opracowana
wspolnie z samorzadem, udziat firm lokalnych w misjach gospodarczych, targach, réwniez
przy wspotpracy z partnerami spoza regionu. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoj
produkcji ukierunkowanej na eksport w produkcji i ustugach oraz technologii
w przemysle i przetwoérstwie rolno - spozywczym sg jednymi z kierunkéw strategicznego
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego w SRWM 2030 roku!. W tym zakresie korzystnym
rozwigzaniem na poziomie lokalnym bedzie marketing, promocja i rozwéj ustug zwigzanych
z dystrybucjg zywnosci oraz produktéw lokalnych producentdéw, a takze lokalna certyfikacja
produktow rolnych, jako produktdw dobrej jakosci i ekologicznych. W ramach
zintegrowanych programoéw lokalnych samorzad gminy moze tworzy¢ warunki dla promocji
MSP i mikroprzedsiebiorcdw wyrdzniajacych sie konkurencyjnoscia zewnetrzng oraz

wchodzgcych w struktury sieciowe, co ozywi lokalny rynek produkcji i ustug.

DZIAtANIA

— Tworzenie warunkow przyjaznych dla inwestordw i przedsiebiorcow;

— Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych dla przedsiebiorcéw
oraz dla oséb zaktadajgcych firmy;

— Wsparcie rozwoju lokalnych stref produkcyjnych i terenéw inwestycyjnych oraz
inkubatoréw przedsiebiorczosci w gminie;

— Wspieranie e-ustug i e-handlu w wymianie gospodarczej i przedsiebiorstwach;

— Wzmocnienie potencjatu eksportowego przedsiebiorstw lokalnych;

— Rozwdj struktur sieciowych (w tym klastrow, grup producenckich) oraz wzmocnienie
sieciowej kooperacji w rolnictwie i produkcji rolno-spozywczej oraz umocnienie
sektordw i branz o znaczagcym potencjale dla rozwoju lokalnego (gospodarka rolno
-spozywcza, ogrodnictwo, gospodarka turystyczna, zdrowotna, rehabilitacyjna);

— Koordynacja lokalnej polityki inwestycyjnej;

! Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze, Zatgcznik do Uchwaty
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
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— Rozwdéj warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych — gtdwnie w przemysle
rolno-spozywczym, a takze ustugach, dystrybucji i handlu;

— Utworzenie gminnego punktu konsultacyjnego i doradczego o charakterze
zintegrowanych ustug informacyjnych dla MSP w zakresie mozliwosci pozyskania
wsparcia przedsiebiorczosci z programow UE 2014-2020 przy wspotpracy
z instytucjami zajmujacymi sie wsparciem gospodarczym jak Regionalne Agencje
Rozwoju, Izby Przemystowo- Handlowe, PAIilZ i inne);

— Wdrozenie nowych narzedzi wspdtpracy oraz wsparcia przedsiebiorczosci np.
lokalnego portalu biznesu z udziatem lokalnych producentéw i dostawcow
z systemem e-zaméwien;

— Wzmocnienie powstawania klastréw lokalnych wokét skupisk branzowych lub duzych

inwestoréw w taricuchu wymiany z udziatem lokalnego sektora MSP.

CEL STRATEGICZNY Il. ROZWOJ TURYSTYKI, SPORTU i REKREACJI

OPIS CELU

Turystyka stanowi trzecig, co do wielkosci dziatalno$¢ spoteczno-gospodarczga w UE
i szacuje sie, ze generuje ponad 10% PKB w UE, zapewniajgc okoto 11% wszystkich miejsc
pracy. Turystyka jest waznym sektorem zaréwno dla obywateli UE, jak i dla unijnej
gospodarki. Wywiera ona pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy i zatrudnienie w UE.
Ponadto przemyst turystyczny jest jedng z niewielu branz, ktéra pomimo kryzysu caty czas
rozwija sie i tworzy nowe miejsca pracy?. Zgodnie z priorytetami Unii Europejskiej (UE)
okre$lonymi w strategii ,Europa 2020”, a takie w celu utrzymania pozycji Europy, jako
najpopularniejszego kierunku turystycznego na sSwiecie, Komisja Europejska w okresie
2014-2020 proponuje nowe ramy skoordynowanych dziatan w zakresie turystyki w celu
podniesienia konkurencyjnosci europejskiej gospodarki turystycznej?.

Postrzeganie turystyki, jako konkurencyjnej dziedziny gospodarczej w UE oznacza ujecie
rozwoju turystycznego, jako zagadnienia przekrojowego, powigzanego z takimi elementami

europejskiej polityki jak: swobodny przeptyw osdb, towardw i ustug, mate i Srednie

2 7rédto: http://www.ectaa.org/
3 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/flash_arch_404 391 en.htm#392
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przedsiebiorstwa, ochrona konsumentéw, polityka ochrony srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu, a takze polityka regionalna. Obszar turystyki generowac bedzie
perspektywe rozwoju miejsc pracy, mozliwosci przekwalifikowania kadr na obszarach
wiejskich, powigzania oferty turystycznej opartej na walorach krajobrazowych i naturalnych
zasobach z lokalnymi ustugami, produktami, a takze wprowadzania rozwigzan w zakresie
nowoczesnych narzedzi sprzedazy, marketingu i promocji, w tym platform ICT4,

W zakresie rozwoju infrastruktury nacisk potozony powienin by¢ na elementy sprzyjajace
kreowaniu dziatan w obszarze rekreacji, sportu i turystyki przy powstawaniu
i zagospodarowaniu obiektow, oraz rozwdj bazy hotelowej i turystycznej obstugujacej ruch
tranzytowy i turystyczny z uwagi na bliskos¢ Warszawy oraz ruchu turystycznego w Polsce
centralnej. Wigze sie to scisle z rozbudowga basendéw termalnych w kolejnym etapie ich
rozwoju.

Gmina moze takze rozwija¢ infrastrukture terendw wypoczynkowych, parkowych oraz
sprzyjajacg turystyce weekendowej, wypoczynkowej i rekreacji. Walory naturalne gminy
i posiadanie zbiornika wodnego sprzyja¢ powinno zagospodarowaniu rekreacyjnego terendéw
wokét akwenu. Uzupetnieniem infrastruktury turystycznej i sportowej powinien by¢ dalszy
rozwaj sciezek rowerowych. Wazng perspektywg rozwoju turystyki jest takze wykorzystanie
na cele agroturystyczne potencjatu obszarow wiejskich przy wspétpracy np. z Mazowieckim
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego, co pozwoli na wytypowanie przyrodnicze obszaaréw pod

wzgledem ich szczegdlnej atrakcyjnosci turystyczne;.

Cel operacyjny 2.1. Budowa potencjatu turystycznego z wykorzystaniem zasobéw wod

geotermalnych

Niewatpliwym atutem dla rozwoju gospodarczego Gminy Mszczondw jest posiadanie
istotnych i rozpoznawalnych waloréw kulturowych, naturalnych, przyrodniczych
i Srodowiskowych dla rozwoju lokalnych i ponadlokalnych ustug oraz produktow
turystycznych. Rozwojowi turystyki poza walorami naturalnymi sprzyja takize polityka
inwestycji w zakresie budowy infrastruktury turystycznej. Oznacza to spdjny
i dtugotrwaty efekt w postaci rozwoju gospodarki turystyczne;j i jej nowych sektoréw jak np.:

turystyka zdrowotna i aktywna (np. piesza, rowerowa, konna, itp.). Tworzy to w skali regionu

4 Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku. Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014r.
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potencjat dla kreowania produktéw turystycznych o charakterze sieciowym promujgcych
lokalng marke turystyczng. Pobyt w mszczonowskim kompleksie SPA moze by¢ na przyktad
poszukiwang formg relaksu i odpoczynku dla mieszkancéw aglomeracji warszawskiej
i innych pobliskich miast. Turystyka rozwija sie takze na bazie oferty kulturalnej Gminy,

zabytkow, a takze promocji muzealnej wokoét lokalnych produktow.

DZIALANIA

— wspieranie rozwoju w zakresie dziatalno$ci turystycznej i rekreacyjnej
oraz dalszy rozwdj produktu turystycznego na bazie zasobdow natrualnych (wody
geotermalne);

— promocja produktéw lokalnych;

— wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej;

— rozwdj nowych form gospodarki zwigzanej z sektorami rozwoju w zakresie
dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej, rehabilitacyjnej (takze narzedzi wsparcia
wykorzystujgcych  nowoczesne technologie komunikacyjne np. platformy
sprzedazowe, e-zamdwienia, e-ustugi);

— rozwdj nowych sektorow gospodarki lokalnej zwigzanych z potencjatem
Srodowiskowym, przyrodniczym, rekreacyjnym, turystycznym oraz zdrowotnym,
a takze e-ustug powigzanych z danymi sektorami i branzami w zakresie wymiany
informacji i technologii;

— rozwoj oferty ustug turystycznych w zakresie wykorzystania potencjatu ptynacego

z zasobow waéd geotermalnych Mszczonowa.

Cel operacyjny 2.2. Rozwoj oferty turystycznej i produktu turystycznego
oraz rekreacyjno-sportowego Gminy Mszczonéw

Kreowanie oferty turystycznej i opartej na wykorzystaniu infrastruktury sportu i rekreacji
oparte powinno by¢ na wielopoziomowej wspodtpracy lokalnych i regionalnych partneréw.
Wspdtpraca taka powinna by¢ ukierunkowana na tworzenie atrakcyjnej rynkowo oferty
turystycznej i sportowej Mszczonowa. Niezbedne jest aktywne wigczenie podmiotéw

lokalnych w oferte produktéw turystycznych gminy.
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Poprzez inwestowanie w infrastrukture i planowe dziatania promocyjne, wtadze gminy moga
przyczyni¢ sie do tworzenia atrakcyjnych i dogodnych warunkéw zycia i wypoczynku
na terenie gminy oraz do rozwoju turystyki rekreacyjno-wypoczynkowej. Sprzyja¢ temu
bedzie dalsza rozbudowa i unowoczesnianie infrastruktury sciezek rowerowych. Celowymi
dziataniami w tym zakresie moze by¢ rozbudowa i unowoczesnianie infrastruktury sciezek
rowerowych, rozwdj infrastruktury dla aktywnosci sportowej mieszkarncéw czy lokalnej
infrastruktury rekreacji pieszej, biegowe;j.

Gmina dysponujg takze rozwinietg bazg sportowa (ptywalnia, hala sportowa, boiska) oraz
potencjatem rozwoju oferty rekreacyjnej w postaci zasobéw naturalnych zlokalizowanych
w granicach gminy lub bezposrednim sgsiedztwie. Na potrzeby rekreacji i sportu oraz oferty
turystycznej mozliwe jest wykorzystanie zasobdéw kultury i przyrodniczych, jako atrakcji
turystycznych w gminie, szczegdlnie w zakresie wéd geotermalnych. Infrastruktura i oferta
rekreacyjna wptywa na atrakcyjnosé¢ osrodka oraz na rozwdj nowych ustug. Kolejnym
czynnikiem jest zagospodarowanie na potrzeby sportu, rekreacji i turystyki terenéw np.
poprzez uruchamianie plenerowych sitowni w postaci lokalnych stref aktywnosci ruchowe;j
i zdrowotnej mieszkancow. Gmina posiada takze potencjat dla rozwoju ciggdw spacerowych i
rekreacyjnych w tym wspomnianych Sciezek rowerowych. Wazne jest powigzanie ich ze
szlakami krajowymi, tematycznymi czy europejskimi szklakami rowerowymi lub

krajoznawczymi.

DZIAtANIA

— Dalszy rozwdj produktu turystycznego Gminy Mszczondéw: Weekend z Termami
Mszczonow;

— Rozwdj szlakdéw i produktow turystycznych zwigzanych z wykorzystaniem waloréw
naturalnych gminy (rowerowych, konnych, pieszych), a takze zintegrowanie oferty
i szlakdw wokdt lokalnych atrakcji turystycznych w postaci m.in. utworzenia nowego
parku wodnego potaczonego z innymi atrakcjami turystycznymi gminy;

— Tworzenie osrodka sportow aktywnych w gminie na bazie istniejgcych waloréw;

— Utworzenie we wspodtpracy z Lokalng Organizacjg Turystyczng Mazowsza
Zachodniego (LOTMZ) klastra rekreacji turystycznej lub zdrowotnej w celu rozwoju

kadr i lokalnych produktow turystycznych;

30

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony Strona 31



— Podnoszenie atrakcyjnosci bazy turystycznej oraz sportowo-rekreacyjnej, rozwdj
szlakdéw turystyki zdrowotnej, rekreacji ruchowej i rozwdj turystyki kulturowej;

— Wdrozenie do oferty turystycznej gminy nowoczesnych technologii i cyfryzacji ustug
turystyki i kultury;

— Wzmocnienie nowoczesnych e-ustug oraz narzedzi ICT do promocji oferty
turystycznej m.in. utworzenie Lokalnej Platformy Turystycznej i aplikacji mobilnych
do promogji turystycznej. LOTMZ z funkcjg operatora klastrowego turystyki mogtaby
generowac sieciowy produkt i oferte przy wspoétpracy z powiatem zyrardowskim oraz
gminami sgsiadujacymi;

— Tworzenie lokalnych powigzan kooperacyjnych np. w obszarze sieciowego produktu
turystyki, w tym turystyki zdrowotnej i rehabilitacyjnej np. na bazie basenu z wodami
geotermalnymi, czy zagospodarowaniem dostepnych w gminie terenéw dla celéw
rekreacyjnych i leczniczych;

— Zintegrowany produkt turystyczny Gminy Mszczondw i utworzenie sieci wspotpracy
podmiotéw zaangazowanych w rozwdj turystyczny, rekreacyjny oraz sportowy gminy;

— Rozwdj kadr dla ustug turystycznych, rekreacyjnych i aktywizacji sportowej;

— Wykorzystanie potencjatu geotermalnego na rzecz zbudowania, na bazie waloréw
wod termalnych, bogatej oferty SPA i Wellness;

— Podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug sktadajgcych sie na produkt turystyczny,
gtownie poprzez doskonalenie obstugi klienta;

— Kreowanie dodatkowego popytu na wypoczynek i budowanie nowych produktéw
i ustug okoto turystycznych o lokalnym charakterze i specyfice;

— Kreowanie polityki samorzadowej wspierajacej rozwdj turystyki np. dla dzieci

i mtodziezy szkolnej°.

CEL STRATEGICZNY 1l ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym
Gmina Mszczondw ze wzgledu na swoje potozenie oraz dobrg dostepnosé komunikacyjng,

stanowi miejsce atrakcyjne do osiedlania sie dla osdb, ktdre z jednej strony szukajg ciszy

5 Program Rozwoju Turystyki do roku 2020,( projekt). Ministerstwo Sportu i Turystyki, Departament Turystyki,
Warszawa 2014
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i spokoju, z drugiej strony nie chcg rezygnowaé z mozliwosci oferowanych przez duze miasto
w poblizu (oferta pracy, oferta handlowa i kulturalna). W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
osadniczej gminy warto podejmowaé dziatania zwigzane z rozwojem na jego terenie
budownictwa mieszkaniowego oraz zabezpieczeniem infrastruktury niezbednej do rozwoju
osadnictwa. W celu skutecznej konkurencji z ofertami innych jednostek samorzadowych
niezbedne beda réwniez dziatania zwigzane z tworzeniem warunkéw prawnych dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego wielo- i jednorodzinnego. Wazine bedg réwniez akcje
informacyjne i promocyjne, ktérych celem bedzie informowanie o dostepnych zasobach

mieszkaniowych i terenach inwestycyjnych przeznaczonych na ten cel w gminie.

DZIALANIA

— Stworzenie warunkow prawnych (postanowienia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego), ktére dadza mozliwos¢ rozwoju budownictwa
wielo- i jednorodzinnego;

— Przystosowywanie (uzbrojenie) terenédw pod budownictwo mieszkaniowe;

— Rozwdj budownictwa;

— Dalszy rozwdj infrastruktury drogowej i wodno-kanalizacyjnej;

— Promocja oferty osadniczej (informacja o terenach pod zabudowe, dostepnos$é
budynkéw uzytecznosci publicznej i ich lokalizacja wzgledem potencjalnych
inwestycji);

— Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania.

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci
i inwestycji

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury dla rozwoju gospodarki, przedsiebiorczosci
oraz inwestycji stanowi jeden z kluczowych aspektéw gwarantujgcych utrzymanie procesow
rozwojowych gminy. Oferta odpowiedniej infrastruktury dla przedsiebiorstw wptynie
na wzrost konkurencyjnosci gminy na mapie gospodarczej kraju i regionu. Dla rozwoju
przedsiebiorczosci i inwestycji nalezy wykorzystaé potencjat potozenia geograficznego
i dostepno$¢ transportowg gminy oraz jego skomunikowanie i logistyke

dla zagospodarowania terenéw inwestycyjnych. W celu utworzenia parku przemystowego
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na terenach inwestycyjnych oraz na potrzeby planowanych inwestycji przedsiebiorstw nalezy
zintensyfikowa¢ systemowe podejscie do rozwoju przedsiebiorczosci np.: poprzez
wspotprace z IOB oraz Specjalng Strefg Ekonomiczng. Kolejnym aspektem jest rozwdj
infrastruktury B+R dla firm, budowa inkubatora przedsiebiorczosci i wsparcie rozwoju
technologicznego, takze w tradycyjnych sektorach, takich jak rolno-spozywczy czy
komunalny. W zakresie wsparcia przedsiebiorczosci wazny jest takie rozwdj
specjalistycznych ustug dla mikroprzedsiebiorstw m.in.: eko-ustug, logistyki, ICT, ustug
innowacyjnych oraz eksportowych dla firm.

Powyzisze podejscie stworzy zintegrowany system lokalnego wsparcia przedsiebiorczosci
i inwestycji oparty na kompleksowej obstudze i wsparciu rozwoju inwestycji poprzez
tworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania dla lokalnych przedsiebiorstw
i podmiotéw gospodarczych spoza gminy, a takie przygotowanie regionalnej oferty

dla przedsiebiorczosci.

DZIALANIA

— Wsparcie aktywnosci w zakresie powstawania nowych przedsiebiorstw, w tym
powstawania podmiotéw start-up w ramach wykorzystania lokalnej infrastruktury
rozwoju przedsiebiorczosci;

— Rozwdj nowoczesnych terendw i infrastruktury inwestycyjnej, w tym utworzenie
zaplecza infrastruktury badawczo-rozwojowej dla rozwoju technologii np. w produkgcji
rolnej;

— Utworzenie infrastruktury parku przemystowego wraz z inkubatorem
przedsiebiorczosci na terenach inwestycyjnych gminy przy wspétpracy ze Specjalng
Strefa Ekonomiczng oraz udostepnienie nowoczesnej infrastruktury dla
przedsiebiorstw, w tym infrastruktury B+R;

— Wspieranie dalszych powigzan kooperacyjnych oraz branzowych przedsiebiorstw
w gminie i rozwdj klastrowych sieci wspotpracy przedsiebiorstw;

— Rozwdj infrastruktury technicznej ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej
w tym sieci wodno - kanalizacyjnej, gazowej, teletechnicznej, drogowej, w celu
zwiekszenia dostepnosci obszaru gminy oraz dla wspierania lokalnego rozwoju w tym

na obszarach wiejskich;
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— Modernizacja struktury gospodarki lokalnej poprzez rozwdj instrumentdow
finansowych na wsparcie technologiczne i zarzadcze podmiotéw gospodarczych
gminy;

— Rozwdj infrastruktury technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) ang. ICT
w celu zwiekszenia dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug;

— Przeznaczenie nowych terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg (ze szczegdlnym
uwzglednieniem branz kluczowych dla regionu) i uzbrojenie ich w infrastrukture
techniczng;

— Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie MSP;

— Dziatania na rzecz rozwoju ustug okotobiznesowych dla przedsiebiorcéw;

— Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Mszczonowa poprzez zapewnienie

infrastruktury | dobrego skomunikowania wewnetrznego obszaréw gminy.

Cel operacyjny 3.3 Rozwodj nowoczesnej bazy edukacyjnej

Cel ten realizowany bedzie w gminie przez zapewnienie nowoczesnej infrastruktury stuzgcej
edukacji przedszkolnej i szkolnej.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze stan techniczny i funkcjonalnos¢ budynkéw
oswiatowych oraz urzadzen sportowo-rekreacyjnych uznaé nalezy za dobry, co jest
rezultatem statych, znacznych naktadéw finansowych czynionych od kilku lat w celu poprawy
estetyki, sprawnosci technicznej i optymalizacji kosztéw eksploatacji. W minionym okresie,
podejmowano liczne dziatania w celu poprawy bazy lokalowej gminnej o$wiaty, w tym
wyposazenia w sprzet szkolny i pomoce dydaktyczne. Nadal jednak znaczgcy udziat
w wydatkach ponoszonych na realizacje zadan oswiatowych gminy majg koszty biezgcego
funkcjonowania obiektéw szkolnych. Mimo, iz w ostatnich latach nieustannie inwestowano
w poprawe stanu bazy edukacyjnej, konieczne bedg dalsze dziatania w celu poprawy stanu
technicznego placowek oswiatowych. Wysokie koszty utrzymania budynkéw, wskazujg na
pilng koniecznos¢ przeprowadzenia w wielu szkotach prac modernizacyjnych (w tym, dalsze
naktady na zapewnienie efektywnosci energetycznej obiektow stuigcych edukacji
- termomodernizacje, wymiane przestarzatych instalacji elektrycznych i centralnego
ogrzewania). Ich przeprowadzenie, przyczyni sie w znaczgcym stopniu do obnizenia wysokich

obecnie kosztow biezacych utrzymania infrastruktury edukacyjnej. Niezbedne jest rowniez
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podejmowanie dalszych dziatan majgcych na celu likwidowanie barier architektonicznych
istniejgcych jeszcze w niektérych obiektach szkolnych.

W zakresie edukacji przedszkolnej, w najblizszych latach konieczne bedzie zapewnienie
odpowiedniej liczby miejsc. Z dniem 1 wrzesnia 2016 r., oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych, zostang przeksztatcone z mocy prawa w przedszkola. W zwigzku z tym,
organy prowadzace beda musiaty do tego czasu dostosowac je do wymogdéw okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie
wymagan ochrony przeciwpozarowej, jakie musi spetniac lokal, w ktdrym jest prowadzone
przedszkole utworzone w wyniku przeksztatcenia oddziatu przedszkolnego lub oddziatow
przedszkolnych zorganizowanych w szkole podstawowej. Ponadto, od 1 wrzesnia 2017 r.,
wszystkie dzieci w wieku od 3 do 5 lat bedg musiaty mie¢ zapewnione miejsca realizacji
wychowania przedszkolnego w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego.
Funkcjonujgce w gminnych szkotach podstawowych oddziaty przedszkolne, w wiekszosci
dostosowane sg do pobytu pieciolatkdw i szesciolatkdw. Istnieje zatem pilna potrzeba
dostosowania w krétkim czasie istniejgcych juz miejsc wychowania przedszkolnego do
przyjecia dzieci w wieku 3 lat i mtodszych. Dlatego jednym z najwazniejszych zadan na
najblizsze lata, bedzie zwiekszenie dostepnosci i poprawa warunkéw edukacji przedszkolne;j.
Zadanie to realizowane bedzie miedzy innymi przez tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego oraz adaptacje miejsc juz istniejgcych. Wymagato to bedzie finansowania
przebudowy/remontu infrastruktury i doposazenia przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych

oraz innych form wychowania przedszkolnego.

W najblizszych latach, w zwigzku z obnizeniem wieku rozpoczecia obowigzku szkolnego
oraz w zwigzku ze zmianami prawa os$wiatowego dotyczgcymi maksymalnej liczby dzieci
w klasach | - lll, bedzie jednoczesnie wieksze zapotrzebowanie na sale lekcyjne dla edukacji
wczesnoszkolnej. Od wrzesnia 2014 r. w klasie | szkoty podstawowej liczba ucznidow nie
moze wynosi¢ wiecej niz 25 dzieci. W roku szkolnym 2015/2016 — maksymalnie po 25 dzieci
bedg liczy¢ juz klasy | i Il szkoty podstawowej, a w roku szkolnym 2016/2017 taka
maksymalna liczba dzieci w klasie bedzie juz obowigzywata we wszystkich klasach edukacji
wczesnoszkolnej. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki dla ucznidw | etapu edukacyjnego bedzie wymagato dodatkowych naktadéow

inwestycyjnych na rozbudowe, remonty, modernizacje i adaptacje istniejgcej w gminie bazy
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obiektow szkolnych. Ze wzgledu na niewystarczajgcy ilos¢ srodkéw, jakie na ten cel moze
przeznaczy¢ gmina, konieczne bedzie podejmowanie staran o dofinansowanie ww. zadan
w ramach programow rzadowych i projektow wspoffinansowanych ze $rodkdw
europejskich. Poprawa stanu technicznego obiektéw i unowoczesnianie bazy edukacyjnej
stuzy¢ bedg podnoszeniu jakosci ksztatcenia w gminnych placéwkach oraz promocji edukacji,

jako czynnika wzrostu spoteczno-gospodarczego gminy.
Dziatania:

— Dalsza rewitalizacja/remont/rozbudowa/adaptacja obiektow szkolnych, w tym:
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego oraz dostosowanie istniejgcych
w szkotach pomieszczen do wymogoéw prawa (budowlanych, sanitarno-higienicznych
i przeciwpozarowych zgodnie z rozporzadzeniem MEN).

— Przystosowywanie placéwek edukacyjnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych
(usuniecie barier architektonicznych).

— Inwestycje w efektywnos¢ energetyczng budynkdéw szkolnych (termomodernizacje) oraz

instalacje odnawialnych zrédet energii.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i rozwdéj ustug medycznych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rehabilitacji

Zgodnie z zapisami projektu Krajowej Polityki Miejskiej® jednym ze strategicznych dziatan
w Polsce powinno by¢ wzmocnienie zdolnos$ci miast i obszaréw zurbanizowanych zaréwno
do kreowania wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, jak i poprawy jakosci zycia
mieszkancow. W zwigzku z tym powinny by¢ podejmowane dziatania na rzecz zapewnienia
miejsc opieki przedszkolnej oraz zwiekszenia dostepnosci opieki zdrowotnej, ustug
opiekunczych oraz ciggtego podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych w tego typu
placéwkach. Jest to szczegdlnie wazne ze wzgledu na problemy demograficzne dotykajace
obszar catego wojewddztwa mazowieckiego, jak rowniez wysokie wskazniki zachorowalnosci
i umieralnosci na choroby cywilizacyjne. Dziatania te bedg jednoczes$nie reakcjg na problem
zwiekszonego popytu na niektdre ustugi, zwigzane m.in. ze zjawiskiem suburbanizacji
tj. sytuacja, gdy osoby zamieszkujgce przedmiescia chetnie korzystajg z ustug swiadczonych

na terenie miasta — w tym wypadku Mszczonowa (przedszkola, ustugi opiekuncze), co jest

6 Zrédto: www.mir.gov.pl
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zwigzane z aktywnoscig zawodowg tych oséb. Majac na uwadze rozwdj kapitatu ludzkiego
oraz spoteczenstwa obywatelskiego nalezy skoncentrowac sie na inicjatywach wtgczenia
spotecznego oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wspieraniu
wszelkiego rodzaju inicjatyw obywatelskich i promowaniu aktywnosci spotecznosci lokalnej.
Odpowiedzig na problem wykluczenia spotecznego moze byé rozwdj dziatan w sektorze
ekonomii spotecznej, w ktére czesto angazujg sie organizacje pozarzadowe. W ramach
budowania kompleksowej oferty zdrowotnej dla mieszkancéw Gminy beda podejmowane

dziatania na rzecz wykorzystania wtasciwosci wod geotermalnych.

DZIALANIA
— Rozwdj i modernizacja placéwek o charakterze opiekuriczym;
— Wspieranie rozwoju o$rodkéw dziennego pobytu;
— Przystosowanie instytucji publicznych, w tym placéwek ochrony zdrowia do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych (usuniecie barier architektonicznych i komunikacyjnych);
— Rozwdéj pomocy spotecznej poprzez tworzenie mieszkan chronionych;
— Rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz promowanie zdrowego stylu zycia;
— Ksztattowanie warunkdw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow;
— Profilaktyka i ochrona zdrowia;
— Zapewnienie mieszkaricom gminy mozliwosci korzystania z wod geotermalnych;
— Promowanie aktywnosci sportowych mieszkaricdw w celu poprawy stanu ich zdrowia

— Rozwdj rehabilitacji na bazie geotermi.
Cel operacyjny 3.5. Rozwadj infrastruktury spotecznej i ustug spotecznych

Rozwdj dostepu do ustug spotecznych w ramach miejskiej sieci ustug spotecznych
oraz rozwdj alternatywnych form pomocy spotecznej stanowi wyzwanie dla Samorzadu
Gminy Mszczondw z uwagi na zidentyfikowane uwarunkowania demograficzne, w tym
gtéwnie wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to konieczno$é generowania
nowych form i ustug opieki spotecznej przy zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury w celu
ich realizacji. Nowe formy wsparcia rozwijane takze poprzez sieé ustug spotecznych powinny
koncentrowac¢ sie w znacznym stopniu na zapewnieniu osobom chorym i starszym sieci
osrodkdéw dziennego pobytu oraz alternatywnych form opieki. Konieczne jest wtaczenie grup

zagrozonych spotecznym wykluczeniem do gminnego systemu ustug spotecznych. Kolejnym
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element powinien by¢ rozwdj e-ustug w sektorze pomocy spotecznej w tym systemow
powiadamiania, informacji, dziatan profilaktycznych dla oséb starszych. Infrastruktura ustug
spotecznych powinna oznacza¢ rozbudowe osiedlowych czy miejscowych punktéw ustug
spotecznych, a takze wyposazenia osrodka pomocy w gminie w nowoczesng infrastrukture.
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej powinien by¢ koordynatorem dziennych placéwek
pobytu czy wsparcia 0séb z problemami spotecznymi, a takze oséb starszych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Infrastruktura i rozwéj ustug spotecznych powinny stanowic
takze element polityki gminnej realizowanej przez samorzad gminy. Powinna by¢ to polityka,
ukierunkowana na poprawe jakosci zycia mieszkancow, w tym poprzez podnoszenie
standardu ustug opiekunczych i pomocy spotecznej. Rozwdj takich elementdéw infrastruktury
spotecznej jak przedszkola, placowki opieki zdrowotnej, placéwki opiekuncze, stanowi¢ bedg
podstawe dla inicjatyw wtgczenia spotecznego okreslonych grup spotecznych i mieszkaricow.
W proces rozwoju sieci spotecznych ustug, w tym dla aktywizacji zawodowej mieszkancéw
wigczane powinny by¢ organizacje spoteczne. Waznym aspektem infrastruktury spoteczne;j
stuzgcym aktywizacji zawodowej bedzie uruchamianie inicjatywy lokalnych, osiedlowych,
klubdéw integracji spotecznej, warsztatéw zajeciowych oraz tworzenie podmiotdw ekonomii
spotecznej przy wsparciu samorzgdu gminy i realizacji zadan spotecznych na jej terenie.
Na terenie gminy podejmuje sie dziatania na rzecz wsparcia o0séb starszych.
W Mszczonowskim Osrodku Kultury dziata Mszczonowski Uniwersytet Trzeciego Wieku
(MUTW), ktory jest sekcjg edukacyjno-integracyjng dla osdb w ,Trzecim wieku”. Oferta
MUTW zaktada uczestnictwo w rdéznorodnych formach aktywnosci takich, jak cykle
wyktaddéw i prelekcji medycznych, spotkan literackich, teatralnych, zajeciach sportowo-
leczniczych, itp. Oferta skierowana jest nie tylko do $rodowisk z tak zwanej pdinej
dorostosci, ale do wszystkich chetnych. W ramach walki z wykluczeniem beda podejmowane
dziatania majgce na celu wsparcie inicjatyw tworzenia podmiotéw ekonomii spotfecznej,
takich jak np. spétdzielnie socjalne, centra i kluby integracji spotecznej, czy zaktady
aktywizacji zawodowej oraz warsztaty terapii zajeciowej. Jednoczesnie nalezy pamietac o
formach wsparcia indywidualnego i sSrodowiskowego na rzecz integracji zarowno zawodowej,
jak i spotecznej.
DZIALANIA

— Rozwdj ustug opieki srodowiskowej dla oséb przewlekle chorych i starszych

na terenie gminy;
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— Wdrozenie programoéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych okreslonych grup
spotecznych w ramach wspodtpracy sieci spotecznej i rynku pracy;

— Wsparcie srodowiskowych inicjatyw spotecznych przy udziale organizacji
pozarzadowych;

— Kontynuacja programu Karta Duzej Rodziny "3+";

— Utworzenie sieci instytucji spotecznych publicznych i organizacji w celu rozwoju
réznorodnych form wsparcia Srodowiskowego i spotecznego;

— Zwiekszenie dostepnosci dla mieszkancéw do miejsc opieki najmtodszych, w tym do
przedszkoli na terenie gminy;

— Rozwdj infrastruktury opieki spotecznej poprzez tworzenie domoéw dziennego pobytu
i doposazenie placéwek opieki spotecznej w gminie;

— Wspieranie inicjatyw stuzgcych walce z wykluczeniem spotecznym oséb lub oséb
zagrozonych takim wykluczeniem;

— Wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi;

— Wspieranie rozwoju idei wolontariatu;

— Rozwdj infrastruktury kulturalnej w tym na obszarach wiejskich;

— Ksztattowanie przestrzeni publicznej w tym na obszarach wiejskich.

Cel operacyjny 3.6. Poprawa i rozwoj infrastruktury zwigzanej z bezpieczeistwem
publicznym

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego jest jednym z priorytetéw samorzadu gminy. Jest
to kwestia o kluczowym znaczeniu zaréwno dla komfortu zycia mieszkaricow w gminie, jak
rowniez jego efektywnego rozwoju gospodarczego. Jednostkami odpowiedzialnymi za
zapewnienie bezpieczenstwa na terenie Mszczonowa sg jednostki Policji oraz Panstwowej
Strazy Pozarnej. W celu zapewnienia stuzbom jak najlepszego funkcjonowania niezbedne sg
dziatania zwigzane z zabezpieczeniem ich zaplecza technicznego, jak réwniez wspieranie ich
dziatan prewencyjnych i edukacyjnych. Istotne z punktu widzenia mieszkarncédw sg rowniez
inicjatywy nakierowane na dalszy rozwdj systemu nowoczesnego monitoringu miejskiego
w Mszczonowie oraz poprawa stanu oswietlenia ulic w gminie. W planowanych przez gmine
inwestycjach nalezy réwniez pamietaé o bezpieczendstwie uzytkowania przestrzeni
i budynkdw uzytecznosci publicznej, szczegdlnie pod katem ich dostepnosci dla osdb

niepetnosprawnych. Bezpieczenstwo jest réwniez zwigzane z budowaniem $Swiadomosci
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spotecznej, szczegdlnie w zakresie reagowania na zachowania niepozadane. W tym celu
powinny by¢ podejmowane dziatania informacyjne, ktdérych celem bedzie podniesienie
Swiadomosci mieszkancéw w zakresie ich praw, jak rowniez obowigzkéw oraz mozliwosci
reagowania na negatywne zachowania, szczegdlnie poprzez organizacje odpowiednich zajec
w szkofach.

Wtadze Gminy przy wspotpracy z odpowiednimi jednostkami i instytucjami podejmowac
bedg takze dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczeristwa poprzez budowe

nowoczesnych rozwigzan monitoringu na terenie miasta.

DZIALANIA
— Wsparcie modernizacji i doposazenia jednostek porzadku publicznego;
— Modernizacja oswietlenia ulicznego;
— Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;
— Edukacja w zakresie bezpieczenstwa (organizacja zajec i akcji prewencyjnych);
— Budowa nowoczesnego systemu zarzgdzania monitoringiem w Mszczonowie;
— Prowadzenie dziatan informacyjnych i promujgcych pozadane postawy spoteczne;

— Dofinansowanie zadan wtasnych jednostek porzadku publicznego w tym OSP.

CEL STRATEGICZNY IV. ROZWOJ RYNKU PRACY i AKTYWNE SPOLECZENSTWO

Cel operacyjny 4.1. Wsparcie aktywnych postaw na rynku pracy

Pobudzanie aktywnosci gospodarczej jest niezwykle wazne dla gospodarczego rozwoju
gminy. Szczegdlnie istotne jest stworzenie mechanizméw wsparcia dla mieszkancéw gminy
koniczacych studia w innych miastach, aby zapobiega¢ migracji zarobkowej oraz skutecznie
walczy¢ z bezrobociem. Wazne jest aby szczegdlng troskg w tym zakresie otoczyé osoby
z grup wiekowych najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym spowodowanym
brakiem pracy. Pobudzanie w mieszkaricach gminy inicjatyw gospodarczych powinno
pozytywnie wptyngé na rozwdj gminy i poprawié sytuacje materialng mieszkancéw, a tym

samym zmniejszy¢ obcigzenie budzetu gminy w zakresie wsparcia socjalnego. Wsparcie
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aktywnych postaw na rynku pracy bedzie stuzyto realizacji pozostatych celéw strategicznych,

np. w zakresie turystyki, tworzenia lokalnej marki, rewitalizacji Mszczonowa itp.

DZIALtANIA

— Dziatania na rzecz rozwoju form ksztatcenia zawodowego i technicznego
profilowanego pod potrzeby lokalnego rynku pracy i przy aktywnym z udziale
przedsiebiorcow;

— Utworzenie centrum aktywizacji zawodowej i technicznej w gminie na bazie
programow ksztatcenia zawodowego profilowanego pod potrzeby lokalnego rynku
pracy i profilu gospodarczego gminy np. poprzez dalsze wspieranie rozwoju GCl;

— Wsparcie grupy mtodych osob (18-29 lat) w wejsciu na rynek, samozatrudnieniu,
doskonaleniu kompetencji zawodowych;

— Wsparcie zawodowe i spoteczne grupy mieszkaiicow 50+ w celu wtaczenia tej grupy
wiekowej jako produktywnej gospodarczo dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy we wspotpracy z Cechem Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Mszczonowie;

— Upowszechnianie modelu ,uczenia sie przez cate zycie” poprzez zwiekszanie
kompetencji zawodowych, cyfrowych i jezykowych oséb dorostych, w formach
pozaszkolnych;

— Dostosowanie oferty edukacyjnej i kierunkdéw szkolen do potrzeb lokalnego rynku
pracy;

— Wzmocnienie przy wspotpracy z PUP i GCl systemu kojarzenia ofert osob
bezrobotnych i poszukujacych zatrudnienia z oczekiwanymi przy pracodawcéw
zawodach i kwalifikacjach;

— Wsparcie dydaktyczne, doradcze i spoteczne przy wspdtpracy z instytucjami rynku
pracy oraz organizacjami spotecznymi i gospodarczymi dla oséb w wieku 50+, w celu
wzmocnienia kompetencji zawodowych tej grupy wiekowej i utrzymania ich na rynku
pracy;

— Stymulowanie zréznicowanych form aktywnych dziatan spotecznych na rzecz

lokalnego Srodowiska.
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Cel operacyjny 4.2. Rozwdj e-ustug i spoteczenistwa informacyjnego

Rynek ustug elektronicznych rozwija sie bardzo dynamicznie i niezaleznie od branzy. Nalezy
sie spodziewaé¢ dalszego wzrostu e-ustug, ktére beda ogranicza¢ i zastepowac ustugi
tradycyjne. Wynika to gtéwnie z wygodnego i statego dostepu oraz niskiego kosztu
Swiadczenia e-ustug. Nowe mozliwosci lokalizacji i identyfikacji obrazu i dZzwieku pozwalaja
na tworzenie nowych ustug, oferujgcych swoim uzytkownikom nowe kanaty kontaktu.

W Polsce mozliwos¢ tworzenia e-urzedéw wprowadzita ustawa o podpisie elektronicznym
z 18 wrzednia 2001. Jednakze, wprowadzone ostre normy dla kwalifikowanego podpisu
elektronicznego i zapis o koniecznosci postugiwania sie nim przez petentéw przy sktadaniu e-
wnioskow i e-deklaracji spowodowaty, ze e-urzedy nie staty sie w Polsce popularnym
sposobem zafatwiania spraw urzedowych. Mimo to coraz wiecej urzedéw decyduje sie na
budowe e-platform do komunikowania sie z obywatelami. Platformy cyfrowe majg wiele
zalet, ale przede wszystkim sg elementem budowania lepszego kontaktu z mieszkaricami.
Utatwiajg nie tylko kontakt, ale réwniez dostep do spraw prowadzonych w urzedach poza
godzinami ich pracy. W celu usprawnienia kontaktu z mieszkaricami nalezy podjg¢ dziatania
polegajgce na budowie kompleksowej platformy e-ustug, ktéra podniesie komfort w zakresie
zatatwiania spraw w Urzedzie, ale réwniez pozytywnie wptynie na postrzeganie dziatan
wiadz, w zakresie budowania rozwigzan zaréwno nowoczesnych jak i przyjaznych
mieszkaricom. Budowa spoteczeristwa informacyjnego to waziny cel w dziataniach
podejmowanych na wielu poziomach: UE, krajowej i samorzgdowej. W Unii Europejskiej
za giéwne sity napedowe rozwoju spoteczeAstwa informacyjnego uznaje sie mechanizm
rynkowy i prywatny kapitat m. in. dlatego, ze rozwdj konkurencyjnosci jest warunkiem
wstepnym zmobilizowania kapitatu prywatnego dla prac innowacyjnych i finansowania
tworzenia spoteczenstwa informacyjnego. Jednym z siedmiu filarow przedstawionej przez
Komisje Europejska Strategii Europa 2020 jest Agenda Cyfrowa. Gtdwnym celem Agendy jest
wsparcie wzrostu gospodarczego, wzrostu inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu poprzez uzyskanie trwatych korzysci ekonomicznych i spotecznych
z jednolitego rynku cyfrowego w oparciu o lepsze wykorzystanie potencjatu technologii

informacyjnych i komunikacyjnych’. Agenda Cyfrowa (EAC) opracowana zostata, by okresli¢

7 Zrédto: http://europa.eu/

42

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony Strona 43



role i znaczenie wykorzystania ICT w procesie realizacji ambitnych celdw okreslonych
na 2020 rok.

Innym z dziatan przewidzianych przez Agende jest walka z wykluczeniem cyfrowym.
Zadaniem, jakie stawia ona przed krajami w tej dziedzinie jest zwiekszenie regularnego
korzystania mieszkancow z internetu do 75 proc. w 2015 r., a takze zmniejszenie o potowe
liczby osdb, ktére nigdy nie korzystaty z globalnej sieci (z 30 proc. w 2009 r. do 15 proc.
w 2015 r.). Kolejnym nie mniej waznym z zadan zdefiniowanych w EAC jest m.in. rozwdj
e-administracji, podwojenie inwestycji publicznych na badania i rozwdj oraz promowanie
energooszczednego oswietlenia.

W Polsce cele EAC znalazty odzwierciedlenie m.in. w Narodowym Planie Szerokopasmowym
(NPS), ktory 8 stycznia 2014 r. przyjeta Rada Ministrow. Jego nadrzednymi celami sg rozwoj
sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej oraz pobudzenie popytu na ustugi dostepowe
o wysokich parametrach. NPS implementuje cele EAC - zapewnienie do korica 2020 r.
powszechnego dostepu do internetu o predkosci, co najmniej 30 Mb/s oraz doprowadzenie
do wykorzystania ustug dostepu o predkosci, co najmniej 100 Mb/s przez 50 proc.
gospodarstw domowych. W celu realizacji celéw NPS bedg prowadzone dziatania na rzecz
wzrostu ucyfrowienia lokalnej spotecznosci. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
to rowniez jeden z priorytetdow RPO wojewddztwa mazowieckiego. Program jest tak
skonstruowany, aby mazowieckie byto nowoczesne, przyjazne dla mieszkancow, z wyzszym
poziomem $wiadczonych ustug w stuzbie zdrowia, dobrymi standardami dla oséb starszych
i rodzin.

DZIALANIA

— Budowa e-ustug w ramach Urzedu Miejskiego w Mszczonowie i jednostek
organizacyjnych;

— Zapewnienie wsparcia w rozwoju sieci szerokopasmowego dostepu do internetu
na terenie gminy, w szczegélnosci dla GCl i filii w Osuchowie;

— Prowadzenie dziatan zwigzanych z walky z wykluczeniem cyfrowym, m.in. poprzez
organizowanie dostepu do internetu w szkotach i bezptatnego dostepu do internetu
na terenie gminy, w szczegoélnosci z wykorzystaniem potencjatu GCl, biblioteki oraz
MUTW;

— Budowanie kompetenc;ji cyfrowych wsrdd uczniéw oraz osdb dorostych.
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Cel operacyjny 4.3. Aktywizacja spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzagdowych

Pojecie ,wspdlnota lokalna” w Polsce czesto kojarzy sie bardziej z okreslonym terytorium
niz z poczuciem przynaleznosci do danej wspdlnoty. Poszczegdlne jednostki nie identyfikujg
sie z wtasng spotecznoscia, a co sie z tym wigze zanika poczucie odpowiedzialnosci za lokalne
(sgsiedzkie) sprawy. Grupy mieszkanncéw obejmujgce dane sotectwa czy gmine nie maja
swojego osrodka, wokét ktérego koncentrowatoby sie ich zycie. Brak jest miejsc, gdzie
mozna by wspdlnie pracowac dla rozwigzywania srodowiskowych — lokalnych problemdéw
i potrzeb. Organizacje pozarzagdowe najczesciej skoncentrowane sg na pomocy wybranym
grupom dotknietym konkretnym problemem. Jak wykazano w diagnozie lokalna spotecznos¢
chetnie sie organizuje i aktywnie uczestniczy w zyciu gminy, czego wyrazem jest liczba
organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy. Aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i kulturalnego Mszczonowa i gminy. Celem
podejmowanych dziatan jest zbudowanie spotecznosci, w ktérych kazda jednostka
i instytucja, pozarzadowa, samorzgdowa czy prywatna, bytaby $wiadoma swojej funkcji
w danej spotecznosci oraz posiadataby wiedze i umiejetnosci potrzebne do petnienia tej
funkcji, scisle wspodtpracujgc z innymi cztonkami wspdlnoty. Gmina w ramach istniejgcego
funduszu soteckiego realizuje zadania, ktore majg sie przyczyni¢ do wzrostu aktywnosci

mieszkancow.

DZIALANIA
— Rozwadj sieciowej wspodtpracy pomiedzy organizacjami spotecznymi i pozarzagdowymi.
— Wsparcie instytucjonalne i organizacyjne dla powstawania inicjatyw lokalnych.
— Dalszy rozwdj infrastruktury zapewniajgcej warunki do organizowania i animowania
uczestnictwa spotecznosci lokalnych w zZyciu spotecznym oraz wydarzeniach

kulturalnych, w tym w szczegdlnosci na obszarach wiejskich.
Cel Operacyjny 4.4. Rozwdj ustug zwigzanych z poprawag jakosci zycia mieszkancéow

Planowane w Strategii kompleksowe przedsiewziecia strategiczne odnoszgce sie do
uksztattowania odpowiednich ustug oraz zapewnienia nowoczesnej infrastruktury dla ich
realizacji, wptyng bezposrednio na zapewnienie poczucia dobrej jakosci zycia dla

mieszkancow gminy. Realizacja przyjetego celu stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan
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rozwojowych w catym horyzoncie czasowym wdrazania Strategii. Jest to proces dtugofalowy.
Zagwarantowanie mieszkancom gminy dobrej jakosci zycia, wymaga ciagtych,
wielokierunkowych inicjatyw w takich obszarach funkcjonowania gminy jak m.in.:

e zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej odgraniczajgcej nadmierng
emisje szkodliwych gazéw i pytow,

e inwestycje w systemy zapewniajgce wysoki poziom bezpieczenstwa w miescie,

e gwarancje dostepu do oferty oraz infrastruktury systemu ochrony zdrowotnej
mieszkancow (w tym na rzecz aktywizacji i rehabilitacji oséb starszych),

e wspieranie aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaricéw, pozwalajacej na
ograniczanie grup wykluczenia i srodowisk, korzystajgcych z zasitkbéw socjalnych
i pomocy spotecznej,

e tworzenie warunkéw do rozwoju atrakcyjnej infrastruktury oraz zréznicowanych form
sportu i rekreacji oraz wypoczynku na terenie gminy,

e dostepnosé zréznicowanej oferty edukacyjnej w gminie,

e rozwdj form pomocy i wigczenia oséb starszych do aktywnosci spotecznej w gminie.

e zapewnienie mozliwosci godzenia zycia zawodowego oraz rodzinnego, w tym
zroznicowanych form opieki dla dzieci do lat 3, jako elementu tworzenia poczucia
komfortu zycia w gminie,

e tworzenie powszechnie dostepnej oferty wczesnej edukacji i opieki oraz wychowania

w gminie.

Wptyw na ksztattowanie dobrej jakosci zycia mieszkaicdw oznacza inwestycje
w infrastrukture na terenie gminy, w tym infrastrukture i systemy zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego. Ponadto wymaga inwestycji w rozwéj edukacji, ochrony zdrowia
oraz w systemy zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancéw przy wspodtpracy ze
specjalistycznymi stuzbami. Wptyw na osiggniecie zaktadanego celu ma takze oferta
nowoczesnych ustug tj. wprowadzanie e-ustug poprzez systemy dostepu do obstugi poprzez
interent w sferze administracji samorzadowej, lecznictwie czy edukacji i form zatrudnienia.

Wymagac¢ to bedzie inwestycji w systemy dostepu do internetu i mobilnych aplikacji
gwarantujgcych obstuge mieszkancéw, w tym indywidualizacje ustug poprzez internet.

Waznym elementem wzmocnienia poczucia poprawy jakosci zycia mieszkarncéw, bedg takze
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inwestycje zwigzane z podnoszeniem standardow funkcjonowania infrastruktury spoteczne;j
oraz dziatania na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego, a takze inwestycje pro
srodowiskowe na terenie gminy.

Tak systemowo ukierunkowany cel wzmocnienia poczucia dobrej jakosci zycia mieszkancow,
uwzglednia takze szereg inicjatw Samorzadu Gminy w sferze przeciwdziatania zjawisku
wykluczenia spotecznego oraz wzmocnienia integracja spotecznej, np. poprzez wspieranie
aktywnosci okreslonych grup i srodowisk.

Przyjety cel ma w duzej mierze charakter celu horyzontalnego. Wptyw na jego realizacje
majg tu takze ogdlne czynniki ekonomiczne, gtéwnie: poprawa na rynku pracy, a takze
rozwdj nowoczesnej gospodarki lokalnej czy poprawa warunkéw do zamieszkania w gminie.
Systemowe podejscie Samorzadu Gminy Mszczondw w zakresie poprawy jakosci zycia
mieszkancdw, wyraza sie ponadto w zaplanowaniu w Strategii wielu inicjatyw gminy
majgcych wptyw na wzrost satysfakcji z egzystencji, w tym korzystania ze $rodowiska

przyrodniczego oraz dobrego stanu zdrowia na terenie Gminy Mszczondow.

DZIAtANIA

Tworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnych dla rozwoju infrastruktry edukacji,

zdrowia | ochrony srodowiska;

— Rozbudowa systemu monitoring bezpieczeristwa w Mszczonowie;

— Poprawa jakosci powietrza poprzez realizacje inwestycji Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej;

— Wdrozenie przedsiewzie¢ w zakresie rozbudowy infrastruktury sportowej i rekreacji oraz
wypoczynku na terenie gminy w tym S$ciezek rowerowych, otwartych przestrzeni
gimnastycznych czy innych urzadzen stuzgcych rekreacji;

— Realizacja gminnych programow profilaktyki zdrowotnej przy wspoétpracy z placéwkami
opieki zdrowotnej i edukacji;

— Rozwdj nowych form ustug na terenie gminy w wyniku cyfryzacji;

— Podniesienie estetyki miasta w ramach systemowych rozwigzan rewitalizacji i odnowy
obiektéw o znaczeniu kulturowym lub przyrodniczym oraz historycznym w gminie;

— Wsparcie i realizacja projektow fundacji, organizacji spotecznych i jednostek w celu

integracji i ograniczenia wykluczenia spotecznego grup mieszkancéw;
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— Podniesienie estetyki i atrakcyjnosci obszaréw wiejskich poprzez inwestycje dotyczace
ksztattowania przestrzeni publicznej;

— Rozwdj oferty nowych ustug opiekunczych i rehabilitacyjnych w gminie przy
wykorzystaniu zasobdéw naturalnych i przyrodniczych w tym aktywizacji osob;

— Wsparcie edukacji dla bezpieczenstwa.

Cel Operacyjny 4.5. Rozwéj ustug edukacyjnych

Jednym z wazniejszych czynnikdw decydujgcych o rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy
jest poziom wyksztatcenia jej mieszkaicOw. Przyjecie w planowaniu strategicznym
wyodrebnionego celu dotyczgcego doskonalenia oferty ustug edukacyjnych, oznacza
podjecie przez gmine w najblizszym okresie dziatan majgcych na celu wzmocnienie jakosci
edukacji. Zwiekszenie dostepnosci i poprawa warunkéw edukacji przedszkolnej to jedno
z priorytetowych zadan gminy na najblizsze lata, stuzgcych osiggnieciu powyzszego celu.
Zadanie to realizowane bedzie przez tworzenie nowych miejsc i poprawe warunkow
sprawowania opieki oraz wydfuzanie godzin pracy w istniejacych juz placédwkach
przedszkolnych a takze, rozszerzenie oferty edukacyjnej o zajecia dodatkowe przeznaczone
dla najmtodszych. Poprawa dostepnosci edukacji przedszkolnej oraz wydtuzanie czasu pracy
oddziatéw przedszkolnych zwiekszy szanse mtodych rodzicéw na podjecie pracy zawodowe].
Przyczyni sie do tego rowniez wspieranie podmiotéw swiadczgcych ustugi w zakresie opieki
nad dzie¢mi do lat trzech.

Jednymi z gtéwnych zadan szkoty jest wyposazenie ucznidow w szereg kompetencji
kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz umiejetnosci skutecznego uczenia sie. Dlatego
kolejnym wyzwaniem wynikajgcym z zatozonego celu strategicznego bedzie podniesienie
jakosci i efektywnosci ksztatcenia w gminnych szkotach podstawowych i gimnazjach. W celu
realizacji tego zadania beda podejmowane m.in. dziatania polegajgce wspieraniu
przedsiewzie¢ rozwijajgcych kompetencje kluczowe (ICT, matematyczno-przyrodnicze,
jezykowe) a takze, ksztattowaniu wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej, przedsiebiorczosci). Przewidywane do realizacji dziatania stuzy¢ bedg m.in.
ksztattowaniu umiejetnosci i postaw przydatnych i utatwiajgcych funkcjonowanie na rynku

pracy oraz stanowigcych podstawe i ksztattujgcych nawyki uczenia sie przez cate zycie.
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W ostatnich latach, na terenie Gminy Mszczondw obserwuje sie wzrost liczby dzieci
niepetnosprawnych, zgtaszajgcych sie do gminnych szkét i przedszkoli. Konieczna bedzie
poprawa dostepnosci ksztatcenia dla oséb niepetnosprawnych przez ciggte dostosowywanie
oferty edukacyjnej do ich potrzeb, poprawa warunkéw do organizowania w przedszkolach
i szkotach zespotéw wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, oddziatéw integracyjnych,
specjalnych oraz prowadzenia edukacji wtgczajacej. Rozszerzanie oferty edukacyjnej
i specjalistycznej umozliwiajgcej dzieciom i miodziezy z réinymi  stopniami
niepetnosprawnosci wyréwnywanie deficytow.

Jednym z powoddw utrudniajgcych mtodym ludziom rozpoczecie pracy zawodowej jest
przypadkowy, nie przemyslany czesto, wybdr kierunku dalszego ksztatcenia. Brak
dopasowania oferty edukacyjnej szkét do potrzeb lokalnego rynku pracy, to wcigz powazny
problem zauwazalny w skali catego kraju. Nalezy zatem szuka¢ rozwigzan, ktorych celem
bedzie jak najlepsze dopasowanie dostepnej oferty ksztatcenia (w tym ksztatcenia
zawodowego) do potrzeb rynku pracy. Podejmowaé wspodtprace z organami prowadzgcymi
szkoty ponadgimnazjalne majaca na celu dopasowywanie kierunkéw ksztatcenia do specyfiki
obszaru gminy i uwzgledniajgcg zidentyfikowane wsréd lokalnych inwestordw
i przedsiebiorcéow potrzeby. Aby skutecznie przeciwdziata¢ bezrobociu mifodych
mieszkancow gminy, nalezy rowniez wzmocni¢ w szkotach dziatania, majace na celu
uswiadamianie uczniom i ich rodzicom jakie sg przyczyny zjawiska bezrobocia. Wspieranie
rozwoju szkolnictwa zawodowego, dopasowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy
odbywac¢ sie bedzie gtdwnie przez wzmacnianie doradztwa edukacyjno — zawodowego
prowadzonego w gminnych gimnazjach. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na role szkét
wszystkich typéw w odkrywaniu zainteresowan i uzdolnied ucznidw i ich predyspozycji
zawodowych oraz w rozwijaniu osobistego potencjatu uczniéw. Doskonali¢ trzeba bedzie
rowniez prace szkét oraz kompetencje zawodowe nauczycieli w zakresie wspierania uczniéow
w planowaniu dalszej drogi edukacyjnej i kariery zawodowej. W tym celu powinny by¢ takze
podejmowane inicjatywy poprawiajgce wspoOtprace przedsiebiorcow  (przysztych
pracodawcow) z wiadzami lokalnych szkot.

Utrzymanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych bedzie jednym z wazniejszych czynnikéw
wptywajgcych na poprawe jakos$ci zycia mieszkancoéw gminy oraz wysoka ocene jej

atrakcyjnosci.
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DZIAtANIA

Tworzenie nowych miejsc edukacji przedszkolnej i wspieranie inicjatyw zwigzanych

z tworzeniem nowych placéwek przedszkolnych;

— Woydtuzenie godzin pracy istniejgcych na terenach wiejskich oddziatéw
przedszkolnych;

— Budowa nowych i modernizacja istniejgcych placéw zabaw przeznaczonych dla dzieci
w wieku przedszkolnym;

— Rozszerzenie przedszkolnej i szkolnej oferty edukacyjnej o zajecia specjalistyczne
umozliwiajgce dzieciom niepetnosprawnym uczestniczenie w edukacji;

— Rozszerzenie przedszkolnej i szkolnej oferty edukacyjnej o dodatkowe zajecia dla
dzieci (w tym zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne) i zajecia rozwijajace
zainteresowania oraz zwiekszanie liczby godzin zajec juz istniejgcych;

— Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury (w tym poprawa dostepu do nowoczesnych
technologii teleinformatycznych przez modernizacje sieci i zakup sprzetu
komputerowego), doposazenie placdwek edukacyjnych ~w sprzet i pomoce
dydaktyczne niezbedne do realizacji podstawy programowej, zaje¢ specjalistycznych
i dodatkowych stuzgcych wyrédwnywaniu szans edukacyjnych i rozwijaniu
zainteresowan uczniéw;

— Zakup pomocy dydaktycznych, specjalistycznego sprzetu i narzedzi dostosowanych do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych dzieci, wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

— Wspieranie nauczycieli w zakresie doskonalenia umiejetnosci i kompetenc;i
zawodowych do pracy z dzieémi w wieku przedszkolnym i szkolnym, w tym pracy
z dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych, stosowania aktywizujgcych metod
pracy (ze szczegdlnym uwzglednieniem stosowania metod nauczania opartych na
eksperymencie i doswiadczeniu) oraz stosowania w procesie dydaktycznym
technologii informacyjnych i komputerowych;

— Wspieranie nauczycieli w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, w tym

w zdobywaniu przez nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej
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dodatkowych kwalifikacji do nauczania jezyka obcego, prowadzenia zajeé
specjalistycznych i rozwijajgcych zainteresowania;

— Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej szkot;

— Prowadzenie dziatan wspierajgcych i promujgcych zawody zgodne z potrzebami
lokalnych przedsiebiorcow i inwestoréw;

— Wspieranie szkdét w zakresie wdrazania i realizacji innowacyjnych rozwigzan

edukacyjnych.

CEL STRATEGICZNY V. REWITALIZACIA

Jedng z bardziej efektywnych form prowadzenia polityki rozwoju w latach 2014-2020 jest
rewitalizacja rozumiana, jako kompleksowe dziatania na rzecz rozwoju wybranych obszaréw.
Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez dziatania integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy tego procesu, na podstawie programu rewitalizacji.
Grupami uczestniczgcymi (interesariuszami) w rewitalizacji s3,
w szczegdlnosci:
1) Mieszkancy obszaréw zdegradowanych oraz wtasciciele nieruchomosci znajdujgcych
sie na tych obszarach, w tym spétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe;
2) Mieszkancy gminy;
3) Przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe, prowadzacy dziatalnos¢ na obszarach
zdegradowanych;
4) Organizacje pozarzagdowe, inne niz okresSlone w pkt. 3, w tym podmioty ekonomii
spotecznej oraz grupy nieformalne prowadzgace dziatalnosc spoteczng
5) Jednostki sektora finanséw publicznych, w tym jednostki samorzadu terytorialnego
i organy wtadzy publicznej;
6) Spotki Skarbu Panstwa oraz inni inwestorzy realizujgcy inwestycje celu publicznego;
7) Podmioty prowadzace dziatalnos¢ na obszarach zdegradowanych, szczegdlnosci

dziatalnos¢ kulturalng, oswiatowa, sportowa lub religijna.
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Podstawe prowadzenia dziatan w zakresie rewitalizacji oraz ptaszczyzng ich koordynacji
stanowi¢ bedzie program rewitalizacji, ktéry w wieloaspektowy sposéb obejmowac powinien
zidentyfikowany na podstawie odpowiednio przeprowadzonej diagnozy obszar
zdegradowany i obszar do rewitalizacji.

Prace nad przygotowaniem programu, badZ jego aktualizacjg, jak réwniez wdrazanie
programu oparte bedg na wspdtpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy,
w tym szczegdlnie ze spotecznoscig terendw zdegradowanych, ich uzytkownikami,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi?.

Rewitalizacja Miasta ukierunkowana powinna by¢ w duzym stopniu na zmniejszenie skutkow
wykluczenia spotecznego oraz wykorzystanie i rozwdéj potencjatu spoteczno-gospodarczego
Gminy, w tym jego walorédw przyrodniczych i kulturowych w aspekcie tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi gospodarki, co powinno przyczyni¢ sie do stworzenia nowych miejsc
pracy.

Rozwigzania przyjete na poziomie przepisdw UE na lata 2014-2020 przewidujg nowe,
dodatkowe mozliwosci w zakresie montazu finansowego projektéow rewitalizacyjnych,
w ramach, ktérych moga byé taczone réine formy finansowego wspierania projektéw,
umozliwiajgc optymalne wykorzystanie $rodkéw publicznych i podporzadkowanie

efektywnej realizacji celow w zakresie rewitalizacji.

Cel operacyjny 5.1. Rewitalizacja obszaru miejskiego i terenéw zdegradowanych, w tym o

znaczeniu strategicznym dla Miasta Mszczonowa

Istotne dla rozwoju Mszczonowa jest podjecie dziatan rewitalizacji w strefach: spotecznej,
funkcjonalno — przestrzennej, gospodarcze] i Srodowiskowej. Rewitalizacja w nowoczesnym
ujeciu prowadzi¢ powinna do aktywizacji okreslonych obszarow miejskich, ozywienia
gospodarczego w miescie oraz wzrostu perspektyw spotecznych i gospodarczych na
wyznaczonych obszarach podlegajgcych procesom rewitalizacyjnym. Wymaga to
przygotowania okreslonego programu rewitalizacji oraz planu wdrozenia, w tym takze
instrumentédw finansowania rewitalizacji oraz wigczenia partneréw rewitalizacji. Proces

rewitalizacji oznacza nie tylko wigczenie do zagospodarowania czy ustug okreslonych

8 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, 26 marca 2015r.
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015r.
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obiektow i terendw. Jest przede wszystkim procesem aktywizacji spotecznej i gospodarczej
poprzez realizacje zintegrowanych projektéw na terenie Mszczonowa.

Podejmowane inicjatywy powinny prowadzi¢ do polepszenia jakos$ci zycia mieszkancow, w
tym zwiekszenia ich szans na zatrudnienie. Ponadto powinny pozwoli¢ na trwatg odnowe
rewitalizowanego obszaru, poprawe tadu przestrzennego, stanu $rodowiska i zabudowy,
poprzez zastosowanie wysokiej jakosci rozwigzan architektonicznych i urbanistycznych.
Dziatania te w efekcie powinny przyczyni¢ sie do ozywienia rewitalizowanych obszardéw,

nadania im nowych funkcji , podniesienia ich atrakcyjnosci.

DZIALANIA
— Opracowanie aktualnego Programu Rewitalizacji Mszczonowa;

— Rewitalizacja okreslonych obiektéw o znaczeniu strategicznym dla Gminy.

CEL STRATEGICZNY VI. EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA i OZE

Rozwéj nowoczesnej gospodarki energetycznej poprzez wdrazanie niskoemisyjnych
i energooszczednych technologii, gtdwnie w przemysle, transporcie, sektorze komunalnym,
energooszczednym budownictwie oraz rolnictwie m. in. poprzez wspieranie rozwoju
energooszczednych, ekoinnowacyjnych technologii przemystowych, co stanowi wazng czes¢
polityki rozwojowej Gminy Mszczondw. Wyraza sie to w promocji gospodarki niskoemisyjnej
na terenie gminy, dziataniach prosrodowiskowych czy wdrazaniu systemow redukcyjnych
oraz instalacji cieptowniczych i energetycznych ograniczajgcych emisyjno$¢ w gospodarce
komunalnej, szczegdlnie poprzez wykorzystanie w tym zakresie zasobdéw geotermalnych.
Kolejnym aspektem nowoczesnej gospodarki jest zastosowanie OZE oraz wykorzystanie
ekoinnowacyjnych technologii energetycznych w lokalnej gospodarce. Powinno podejmowac
sie dziatania w zakresie promocji produkcji energii z odnawialnych Zzrédet energii oraz
wykorzystywanie OZE w gospodarce gminy przez instytucje publiczne oraz lokalnych

przedsiebiorcéw.
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Cel operacyjny 6.1. Dziatania na rzecz ograniczenia emisji szkodliwych gazéw

Elementem wptywajagcym na rozwdj gminy jest czysto$é srodowiska naturalnego, w tym
poziom zanieczyszczen powietrza. Jak wynika z raportu o jakosci powietrza, opracowanego
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Warszawie w 2014 roku stwierdzono
przekroczenia dopuszczalnych norm zanieczyszczenia pytem zawieszonym w powietrzu.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki modelowania matematycznego imisji dla wybranych

zanieczyszczen powietrza w Gminie Mszczondw.

Tabela 2. Statystyki z wynikéw modelowania matematycznego imisji dla wybranych zanieczyszczen
powietrza w Gminie Mszczonéw

Liczba dni z przekroczeniem Sredniego
PM10 rok dobowego stezenia PM10 50ug/m? PM2,5 rok B(a)P rok NO; rok
srednia
dla Max. w Srednia Maxw | S$rednia Max w Srednia Max w

Lp. | gminy gminie Srednia dla gminy Max w gminie dla gminy | gminie | dla gminy | gminie | dla gminy | gminie

[ng/m? | [ng/m3] [ng/m?] | [ug/m°]| [ng/m°] | [ng/m3] | [png/m?] | [ng/m’]
32
7 14 30 6 39 11 22 0,9 2,5 12 28

Zrédto danych: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie mazowieckim, raport za rok 2014,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Warszawie, Warszawa, kwiecieri 2015.

Zgodnie z wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) maksymalny, dopuszczalny dla
zdrowia poziom zanieczyszczenia wynosi 20 mikrograméw. W gminie warto$¢ przekroczen
poziomu dopuszczalnego pytu PM10 ug/m3 24-godzinnego siegata w centrum Miasta 30,0
ug/m3. Liczba dni przekroczen to 39. Roczne stezenie benzopirenu w centrum wyniosto 0,9
ng/m3. Nalezy podejmowac dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza, polegajace na
prowadzeniu szeregu inicjatyw ograniczajacych emisje szkodliwych gazéw i pytéw do
atmosfery. Nalezy mie¢ na uwadze, iz dobrze rozwinieta infrastruktura ochrony srodowiska
moze wptyngé w przysztosci na zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru gminy, zaréwno pod
wzgledem gospodarczymi, jak i spotecznym.
W zwigzku z powyziszym gtdéwne dziatania podejmowane przez wtadze samorzadowe
powinny oscylowacé wokot nalezytej dbatosci o sSrodowisko naturalne w gminie.
DZIALANIA

— Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej ochrony $rodowiska oraz

efektywnosci energetycznej w gminie ( m.in. sie¢ cieptownicza);

— Rozwdj skojarzonej gospodarki energetycznej (uktady kogeneracyjne);
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— Rozwdj warunkow organizacyjnych i finansowych dla transferu wiedzy i ekonnowacji
oraz gospodarki nieskoemisyjnej w gminie;

— Rozwdj OZE i rozwoju przemystu ekologicznego;

— Wspieranie wykorzystywania niskoemisyjnych zrdédet energii cieplnej;

— Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej;

— Edukacja ekologiczna mieszkancow;

— Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska w gminie;

— Ochrona zasobéw naturalnych w tym wéd.

Cel operacyjny 6.2. Wzrost wykorzystania OZE

W Polsce odnawialne zrédta energii zaspokajajg okoto 4,2% zapotrzebowania na energie
(na Swiecie ok. 8.9% - 2013 rok). Gtdwnymi Zrédtami s3: biomasa (2%), wiatr (1,4%)
oraz hydroenergetyka (0,6%). Polska prowadzi¢ powinna polityke zgodng ze strategig Unii
Europejskiej, ktéra oparta jest na statym wzroscie udziatu energii produkowanej w zrdédtach
odnawianych. Z przyjetej Dyrektywy 2009/28/WE?® wynika, ze kraje cztonkowskie wspdlnie
do roku 2020 osiggng¢ powinny 20 %. udziatu energii ze Zrédet odnawialnych (OZE)
w catkowitym zuzyciu energii i 10 %. udziatu tej energii w sektorze transportowym, liczonych
odpowiednio. Dyrektywa przedstawia cele obligatoryjne dla kazdego kraju cztonkowskiego
do roku 2020 (dla Polski 15% w catym sektorze OZE oraz 10 %. w sektorze paliw
transportowych) oraz wyszczegélnia minimalne wymagania regulacyjne do wprowadzenia
w ustawodawstwie krajowym w okresSlonym czasie tak, aby utatwié realizacje celéw
krajowych i celu wspdlnotowego. Nie wskazuje jednak, w ktorych sektorach i poprzez jakie
technologie nalezy zwiekszaé produkcje ,zielonej” energii. Dyrektywa wskazuje, ze krajowe
cele w zakresie udziatu OZE w sektorze transportu, energii elektrycznej oraz ciepta i chtodu
(z podziatem na poszczegdlne technologie), a takze dziatania w zakresie efektywnosci
energetycznej prowadzgce do zmniejszenia koricowego zuzycia energii okreslone powinny
by¢ ujete w Krajowych Planach Dziatan (KPD). To w oparciu o ich zapisy kazde panstwo
cztonkowskie powinno realizowaé cele ustalone dyrektywa. 11 marca 2015 roku Prezydent

podpisat ustawe o odnawialnych Zrddtach energii. Ustawa umozliwia ksztattowanie

9 Zrédto: ec.europa.eu
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mechanizmdéw i instrumentdw wspierajgcych wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta,
chtodu lub biogazu rolniczego w instalacjach odnawialnego Zrddta energii. W latach
2014-2020 Polska bedzie najwiekszym beneficjentem funduszy europejskich w ramach
polityki spdjnosci Unii Europejskiej — trafi do nas w sumie ponad 80 mld euro. Unia
dostrzegta korzysci, jakie wigzg sie ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej i rozwojem
OZE. Jednym z priorytetéw dla wykorzystania funduszy europejskich 2014-2020 bedzie
budowa gospodarki niskoemisyjnej. Na ten cel przeznaczone zostanie w Polsce ponad 8 mld
euro. Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej bedzie priorytetowym obszarem
wspieranym ze srodkéw europejskich w catej Unii w latach 2014-2020. Ten cel zostat ujety
réwniez w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko w Osi Priorytetowej I:
zmniejszenie emisyjnosci gospodarki'®. Gtéwne obszary wsparcia i rodzaje projektow
mozliwych do realizacji w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 to:

— zmniejszenie emisyjnosci gospodarki;

— wytwarzanie energii z odnawialnych zrédet energii (OZE);

— poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii

w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym;

— promowanie strategii niskoemisyjnych;

— rozwdj i wdrazanie inteligentnych systemdw dystrybucji.
W ramach Celu Tematycznego (CT) 4 (efektywno$é energetyczna i OZE) POIiS wsparcie
na ten cel osiggnie poziom 1,5 mld euro (z Funduszu Spdjnosci). W ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych przewidziano wsparcie w wysokosci ok. 2,6 mld euro
(z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). W ramach CT 7 (bezpieczerstwo
energetyczne) przewidziano wsparcie wytacznie na poziomie krajowym z POIiS - Pl 7.5
w wysokosci 1 mld euro (z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Dotowanie
projektéw z zakresu produkcji i sprzedazy energii odnawialnej obecna perspektywa
finansowa (2014-2020) warunkuje kryteria przesuwajgce punkt nacisku dofinansowania
inwestycji na rozwdj efektywnosci energetycznej z wykorzystaniem OZE. Dotacje unijne
wesprg nie tylko budowe i przebudowe samej infrastruktury odnawialnych zrédet energii
(OZE). Samorzady, przedsiebiorstwa, uczelnie, placowki ochrony zdrowia, instytucje kultury,

ale rowniez spotdzielnie mieszkaniowe czy wspolnoty bedg mogty korzystaé ze Srodkow

10 7rédto: https://www.mir.gov.pl/
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przeznaczonych na termomodernizacje budynkéw. Chodzi o zmniejszenie zuzycia energii
przez bardziej efektywne jej wykorzystanie, w tym rdwniez poprzez zastosowanie OZE.
Dofinansowywane bedg projekty zwigzane z modernizacjg infrastruktury, ktéra pozwoli
zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen powietrza, w tym pytdw i gazéw cieplarnianych. Beda to
projekty stuzgce poprawie efektywnosci wytwarzania i dystrybucji ciepta oraz rozwoju tzw.
zrobwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej w regionach (np. zakup autobusow
niskoemisyjnych, budowe parkingdw, sciezek rowerowych, ktére pozwolg korzystac z innych
sposobdw przemieszczania sie niz tylko samochdd). Wojewddztwo mazowieckie znajduje sie

na 3 miejscu w kraju pod wzgledem produkcji energii z wykorzystaniem OZE.

Rys. 3 Produkcja energii z konwencjonalnych i odnawialnych Zzrédet w 2013 roku (gwh) w Polsce.
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W RPO Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 potozono nacisk na gospodarke
niskoemisyjng oraz aktywizacje zycia spotecznego. O$ Priorytetowa V: Gospodarka przyjazna
srodowisku to wazny element tego programu, promujgcy rowniez odnawialne Zzrddta energii
(OZE). Na wsparcie gospodarki niskoemisyjnej w RPO WM 2014-2020 przeznaczono ponad
324 min euro. Dotacje unijne w latach 2014-2020 wspiera¢ bedg budowe i przebudowe
infrastruktury odnawialnych zrédet energii (OZE). Samorzady, przedsiebiorstwa, uczelnie,
placowki ochrony zdrowia, instytucje kultury, ale tez np. spétdzielnie mieszkaniowe czy

wspolnoty beda mogty korzysta¢ ze srodkdéw przeznaczonych na termomodernizacje
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budynkéw. Chodzi o zmniejszenie zuzycia energii przez bardziej efektywne jej wykorzystanie,
w tym rowniez z zastosowaniem OZE. Dzieki temu powstanie infrastruktura stuzgca do
produkcji i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych tj.: energia wodna,
stoneczna, energia wiatrowa, geotermalna, biomasa, biogaz. Mozna tez bedzie realizowac
projekty modernizacji energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej lub wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych np. poprzez ocieplenie obiektu, wymiane okien, drzwi zewnetrznych
oraz oswietlenia na energooszczedne czy przebudowe systeméw grzewczych. Jest to
ogromna szansa réwniez dla Gminy Mszczondw.

DZIALANIA

Rozbudowa sieci cieptowniczej Geotermii Mazowieckiej w Mszczonowie;

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej potaczona z instalacja

rozwigzan wykorzystujgcych OZE;

— Prowadzenie akcji informacyjnych i promocyjnych dla mieszkancow w zakresie OZE;

— Poprawa bezpieczenstwa zasilania w energie miast poprzez budowe i modernizacje
lokalnych instalacji do produkcji energii z wykorzystaniem OZE;

— Rozwdj gospodarki odpadami w celu przetwarzania i zagospodarowania na cele

energetyczne.

RAMY FINANSOWE STRATEGI!I

Realizacja celdw Strategii oparta zostata na nastepujgcych zrédtach finansowana:
1. Srodki publiczne krajowe m.in.:
— budzet Gminy Mszczonow
— budzet wojewddztwa mazowieckiego;
— budzet panstwa.
2. Srodki zagraniczne m.in.:
— pochodzace 1z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020), EFS, EFRR;
— pochodzace z programéw operacyjnych krajowych na lata 2014-2020 tj.
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020 (PO IR);
Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (PO PC);
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (PO WER);

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020 (PROW);

Program Ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020”
(Horyzont 2020);

Interreg Baltic Sea Region;

Interreg Central Europe.

pochodzace z innych zagranicznych instrumentow finansowych oraz programoéw,

np. w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (EWT).

3. Srodki prywatne, w tym pozyskane w toku realizacji modelu PPP.

4. Sroédki celowe krajowe:

Srodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Srodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Pozyczki i kredyty bankow;

Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy;

Srodki bedace w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw.

5. Srodki inicjatyw UE tj. instrumentyfinansowe m.in. JESSICA, JEREMIE.

6. Srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego  Funduszu

Inwestycyjnego.

Z uwagi na dostepno$é rdznych instrumentow finansowych realizacja Strategii oparta

zostanie o wykorzystanie dwdch zasadniczych rodzajéw wsparcia tj.:

srodkéow bezzwrotnych, adresowanych do jednostek administracji publicznej,
instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na zasadach non-profit, szkét, organizacji
spotecznych oraz, w mniejszym stopniu bezposrednio do przedsiebiorcéw. Beda
to gtéwnie dotacje. W przypadku dotacji srodki adresowane do podmiotow
prywatnych oraz S$rodki mieszczagce sie w ramach pomocy publicznej beda
uzupetniane przez srodki prywatne (wktad wtasny beneficjenta);

srodkdw zwrotnych, ktérych gtownymi adresatami bedg przedsiebiorcy. Beda
to pozyczki, poreczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatéw

w nowopowstatych spoétkach).

Zarzadzanie dystrybucjg srodkéw finansowych w ramach finansowania Strategii bedzie

przyporzadkowane do kazdego celu strategicznego oraz celdéw operacyjnych/zadan. Ponizej
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przedstawiono ogdlne Zrédta finansowania Strategii Gminy, odnoszace sie do osiggania

zaktadanych celéw strategicznych.
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Tabela 3. Zestawianie Zzrédet finansowania celow Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw do 2020

Wyszczegdlnienie celu Strategii

Rodziaj finansowania

Gtowne zrodta finansowania

NOWOCZESNA
i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Cel 1:
Rozwdj gospodarczy gminy
z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne

Srodki budzetowe gminy

RPO WM 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Wspotfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

Srodki budzetu krajowego w tym Ministerstwa
Gospodarki

Srodki programéw UE np. Horyzont 2020
Inicjatywy UE: JEREMIE, COSME

TURYSTYKA, SPORT, REKREACIA

Cel 2:
Rozwdj turystyki, sportu
i rekreacji

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy Mszczonéw

RPO WM 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Wspétfinansowanie instytucji sektora
publicznego.

PPP

Srodki Krajowe Program Rozwoju Turystyki

do 2020 roku Ministerstwa Sportu i Turystyki

INFRASTRUKTURA

Cel 3:
Rozwdj infrastruktury

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne
Inwestycje przedsiebiorstw
Inwestycje zagraniczne

Srodki budzetowe Gminy Mszczonéw

RPO WM 2014-2020

Srodki Programéw Operacyjnych UE 2014-2020
Wspotfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

PROW 2014-2020

1d: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony
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RYNEK PRACY
| AKTYWNE SPOtECZENSTWO

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne

Srodki budzetowe Gminy Mszczonéw
RPO WM 2014-2020

Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza
kulturowa, przyrodnicza

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne

Cel 4: Instrumenty rynku pracy Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy
Rozwdj rynku pracy i aktywne Srodki z Powiatowego Urzedu Pracy
spofeczeristwo
RPO WM 2014-2020
REWITALIZACIA Programy Operacyjne UE 2014-2020
Inicjatywy UE: JESSICA
Cel 5: Srodki budzetowe gminy

Srodki Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska

Srodki Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska

Wspotfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Cel 6:
Efektywnosc energetyczna i OZE

Dotacje bezzwrotne i Srodki zwrotne

RPO WM 2014-2020

Srodki budzetu Gminy Mszczondéw

Srodki programéw NCBiR

Srodki Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska

Wspétfinansowanie instytucji sektora publicznego
PPP

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie Umowy Partnerstwa, Warszawa 2014.
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Jako uzupetniajgce Zrédto finansowania zadan Strategii nalezy réwniez wymienié¢ $rodki
z krajowych funduszy celowych takich jak: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
a takze fundusze krajowe np. Fundusze Banku Gospodarstwa Krajowego, czy Krajowy
Fundusz Drogowy.

Istotne dla rozwoju Mszczonowa sg instrumenty finansowe wspierajgce i przyspieszajace
procesy inwestycyjne, takie jak kredyty, pozyczki, fundusze poreczeniowe i obligacje.
Ponadto Zrédtem finansowania Strategii mogg by¢ instrumenty finansowe m.in.
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (w tym JESSICA), Banku Rozwoju Rady Europy, Banku
Swiatowego.

W latach 2014-2020 znaczaco wzro$nie znaczenie uzyskiwania wsparcia poprzez tgczenie
kilku zZrédet finansowania oraz sam proces aktywnego poszukiwanie innych Zrédet
finansowania rozwoju np. poprzez przycigganie inwestoréw prywatnych i tworzenie
warunkéw dla rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego. Istotne dla rozwoju
gospodarczego Mszczonowa jest takze wsparcie sektora MSP poprzez system funduszy
poreczen i pozyczek, jako lokalnych instytucji otoczenia biznesu. Tworzenie takich
instrumentdéw lokalnych stanowié powinno jedno z wiodacych dziatan w sferze finansowania
rozwoju Mszczonowa.

Powyzsze uwarunkowania finansowania Strategii wskazujg, iz konieczne bedzie aktywne

pozyskiwanie nowych funduszy na realizacje dziatah rozwojowych Strategii.

REALIZACJA STRATEGII

Realizacja i wdrozenie Strategii jest procesem, w ktérym sformutowane kierunki przektadane
sg na poziom celéw operacyjnych. Gmina Mszczondw jest podmiotem zobowigzanym do
programowania rozwoju oraz zarzadzania tym procesem na poziomie gminnym. Samorzad
Gminy Mszczondéw jest odpowiedzialny za realizacje decydujacych dla rozwoju gminy
zapisOw Strategii. Przypisanie okreslonym jednostkom samorzgdu gminy konkretnych zadan,
w tym dziatan i inwestycji zapewnia spdjnos$é systemu wdrazania dziatan ujetych w Strategii.

Elementem procesu wdrazania Strategii sg rowniez dziatania zwigzane z propagowaniem

i upowszechnianiem informacji na temat jej zatozen oraz planowanych i wdrazanych dziatan.
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Dziatania te majg na celu przede wszystkim wigczenie wybranych partneréw oraz organizacji
i Srodowisk, a takze jednostek i instytucji do uczestnictwie w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i ramowym. W celu wdrozenia
Strategii na poziomie operacyjnym przygotowane muszg by¢ programy sektorowe a takze
plany wdrozenia, ktore szczegétowo wskazg w formie konkretnych projektéw sposdb
realizacji poszczegélnych celéw strategicznych oraz organizacje i forme wdrozenia, a takze
zrédta finansowania. Cze$¢ z nich zostanie oparta o istniejgce juz dokumenty,
co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do nowych celéw
strategicznych. Gtéwna rola w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw na
lata 2015-2020 1z perspektywg do 2025 roku nalezy do Samorzadu Gminy.
W proces realizacji Strategii zaangazowane powinny by¢ takze organizacje spoteczne,
organizacje gospodarcze oraz podmioty gospodarcze, jednostki miejskie, a takze inne

organizacje lokalne gminy.
Gtéwne zasady realizacji Strategii

Przewidziane w Strategii cele i dziatania realizowane bedg z uwzglednieniem nastepujacych
zasad:

1. Zasada partnerstwa;

2. Zasada precyzyjnej interwencji strategicznej;

3. Zasada zintegrowania wsparcia rozwoju strategicznego;

4

Zasada systemowego wsparcia rozwoju strategicznego.

Tabela 4. Giéwne zasady realizacji SRGM 2020

Lp. Zasada Opis

Oznacza zapewnienie udziatu partneréw spotecznych
oraz organizacji gospodarczych i organizacji lokalnych
oraz przedsiebiorcow w realizacji SRGM 2020.
Wyrazem tej zasady bedzie wtaczenie kluczowych
partnerow lokalnych, spotecznych oraz
gospodarczych dla realizacji okreslonych celdow,
a takze upublicznianie informacji w celu konsultacji
i  monitorowania wdrazania Strategii. Zasade
partnerstwa nalezy wzmacnia¢ poprzez wspotprace
podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii.
Prowadzi to do zintegrowanej i uzgodnionej realizacji
przedsiewzie¢ rozwojowych oraz do poprawy

1. Zasada partnerstwa
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koordynacji podejmowanych dziatan, a takze
do zwiekszonej efektywnosci wydatkowania sSrodkow
publicznych, z uwzglednieniem zaangazowania
partnerow spotecznych i gospodarczych.

Realizacja celéw Strategii odnosic¢ bedzie sie do jasno
wskazanych i wybranych zagadnien i dziatah
istotnych dla rozwoju gminy. Dla zidentyfikowanego
precyzyjnie problemu dobierane bedg okreslone
inicjatywy z katalogu dziatan dla osiggania celow
Zasada precyzyjnej operacyjnych Strategii. Zasada ta oznacza takze jasno
2. interwencji strategicznej | okreslony dobor instrumentu i Sciezki wsparcia
przedsiewzie¢. Dana interwencja posiada¢ bedzie
precyzyjny i skoncentrowany na zidentyfikowanym
problemie  spoteczno-gospodarczym  charakter.
Wspierane beda przedsiewziecia odnoszgce sie do
konkretnych zagadnien rozwojowych spoteczno-
gospodarczych Gminy Mszczondw.

Oznacza osigganie w wyniku interwencji efektu

. . maksymalizacji wynikdw poprzez zintegrowanie
Zasada zintegrowania y. : y . P .p . (- 8 .

. . wsparcia w danym przedsiewzieciu z réznych zrédet
wsparcia rozwoju . . . .
3. . oraz instrumentéw wspdtpracujagcych na rzecz

strategicznego . .

rozwoju potencjatu gospodarczego Mszczonowa

w tym gtéwnie koncentracji na dziataniach dla
realizacji okre$lonych celdw Strategii.
Wspierane bedg przedsiewziecia zgodne z celami
Strategii  zaktadajgce  systemowe rozwigzania
zidentyfikowanego problemu, i wptywu na procesy
spoteczno-gospodarczego rozwoju  Mszczonowa.
Zasada ta realizowana bedzie w formie udziatu
i angazowania partneréw Strategii juz na etapie
planowania i wyboru dziatan celem nadania im
wymiaru systemowego i wieloptaszczyznowego
rozwigzania na rzecz wzrostu gospodarczego.

Zasada systemowego
wsparcia rozwoju
strategicznego

Zrédto danych: opracowanie wtasne

Poza wskazanymi powyzej zasadami wiodgcymi, realizacja Strategii uwzgledni wymogi
wynikajgce z ogdlnych zasad prowadzenia polityki rozwoju i polityki regionalnej na lata 2014-
-2020. Zasady te wynikajg z uktadu przyjetych w Strategii celéw i zadan oraz ich zakresu

tematycznego. Do gtdwnych zasad realizacji Strategii w tym zakresie nalezg:
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1. Zasada zréwnowazonego rozwoju - osiggniecie trwatej poprawy poziomu zycia

mieszkancOw wymaga rozwoju realizowanego przy zapewnieniu réwnowagi
spotecznej, ekologicznej i przestrzenne;j.

2. Zasada programowania rozwoju - Strategia jest podstawg dla nowych wytycznych

(realizacji) polityki rozwojowej poprzez koncentracje na okreslonych obszarach
i zintegrowanych przedsiewzieciach we wspétdziataniu z partnerami lokalnymi.

3. Zasada sprawnosci administracji - instytucje publiczne realizujace Strategie powinny

dziata¢ efektywnie i skutecznie oraz w przejrzysty sposdéb podejmowaé decyzje,
w petni zaspokaja¢ oczekiwania i potrzeby mieszkancow, przedsiebiorcéw,
inwestorow czy turystéw.

4, Zasada tematycznego i obszarowego ukierunkowania wsparcia oznacza,

ze podstawowym narzedziem koncentracji dziatarn rozwojowych bedg tematyczne
wybrane i zintegrowane przedsiewziecia o uzupetniajgcym sie oddziatywaniu, gdzie
mozliwe jest aktywowanie lokalnych potencjatéw rozwojowych.

5. Zasada racjonalnego gospodarowania przestrzenig oznacza, ze realizacja Strategii

uwzglednia wymogi ksztattowania fadu przestrzennego, zapewniajac poszanowanie
i efektywne wykorzystanie zasobu przestrzeni. Przedsiewziecia o statusie
strategicznym powinny spetnia¢ kryterium jakosci przestrzeni, korzystajgc
z przyjetych przez Gmine Mszczonéw zasad zagospodarowania przestrzennego.

6. Zasada korzystnego oddziatywania na $rodowisko oznacza, ze przedsiewziecia

Strategii analizowane bedg przez pryzmat kryterium efektu srodowiskowego,
promujgcego poprawe efektywnosci wykorzystania zasobdw i redukcje negatywnych
oddziatywan srodowiskowych lub wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

7. Zasada promowania zatrudnienia oznacza, ze Strategia skupia sie na dziataniach

zmierzajgcych do tworzenia miejsc pracy, ocenianych przez pryzmat kryterium
wzrostu zatrudnienia.

8. Zasada promowania postaw obywatelskich oznacza, ze realizacja Strategii bedzie

sprzyjaé¢ tworzeniu warunkéw dla aktywnosci mieszkaincéw, w tym ksztattowaniu
i umacnianiu pozgdanych postaw spotecznych, proekologicznych, kulturalnych,

prozdrowotnych, a takze podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw.
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9. Zasada réwnosci szans i integracji spotecznej oznacza, ze realizacja Strategii bedzie

uwzgledniata oddziatywanie na proces wtaczenia spotecznego okreslonych grup

spotecznych oraz i promowanie zasady rownosci wszystkich mieszkanicéw Gminy.

Partnerzy realizacji Strategii

W proces strategicznego rozwoju, poza Samorzgdem Gminy Mszczondw, wigczeni zostang
partnerzy lokalni. Ich dobdr odbywac sie bedzie w zaleznosci od konkretnego celu
strategicznego i kierunku rozwoju. Kluczowi partnerzy w realizacji Strategii to:

— Jednostki organizacyjne JST;

— Organizacje pozarzadowe i podmioty wykonujace dziatalnos¢ pozytku publicznego;

— Instytucje kultury;

— Instytucje edukacyjne;

— Organizacje przedsiebiorcow;

— Przedsiebiorcy;

— Instytucje ochrony zdrowia;

— Inne podmioty na terenie Gminy Mszczonéw

Ponizej zestawiono w formie tabelarycznej cele oraz partnerdw realizacji Strategii.
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Tabela 5. Zestawienie celow i partnerzy realizacji SRGM 2020

Lp.

Cel strategiczny

Partnerzy kluczowi realizacji celu/
Koordynatorzy Celu

Partnerzy lokalni

Okres realizacji

NOWOCZESNA

i EFEKTYWNA GOSPODARKA
Cel 1:

Rozwéj gospodarczy gminy

z wykorzystaniem istniejgcego
potencjatu

Samorzgd Gminy Mszczondw

Organizacje przedsiebiorcéw
Przedsiebiorcy

Instytucje Finansowe

Agencja Rozwoju MazowszaS.A.

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z

0.0.

Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z

0.0.
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego

Banki

Firmy ubezpieczeniowe

Instytucje Otoczenia Biznesu

Cech Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
Zrzeszenie Producentdw Owocéw i Warzyw
"Polsad”

2015-2020

TURYSTYKA, SPORT, REKREACJIA
Cel 2:

Rozwdj turystyki, sportu

i rekreacji

Osrodek Sportu i Rekreacji

Organizacje turystyczne

Powigzania kooperacyjne turystyki
Organizacje pozarzagdowe

Szkoty

Operatorzy infrastruktury turystycznej
Instytucje kultury

Zwigzki i kluby sportowe

2015-2020
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Gminne Centrum Informacji
Mszczonowski Osrodek Kultury
Mszczonowskie Stowarzyszenie Historyczne

Zaktad Gospodarki Komunalnej

i Mieszkaniowej

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa

INFRASTRUKTURA N T
Cel 3: ) Samorzad Gminy Mszczondw GDDKIA, 2015-2020
TR Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Wojewddztki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej

Starostwo Powiatowe w Zyrardowie
omecomcy ot ot
| AKTYWNE SPOLECZENSTWO S, .

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Cel 4: Samorzgd Gminy Mszczondw Organizacje spoteczne 2015-2020
P . Koscioty i zwigzki wyznaniowe
Rozwdj rynku pracy i aktywne L .
spotfeczeristwo PIaco,w ki eduk'acyjn,e . .

Zespot obstugi placéwek oswiaty oraz GCl i MOK

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
REWITALIZACJA Unijnych
Cel 5: Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Rewitalizacja spoteczno- Mazowieckiego
-.gospodarf:za kulturowa S iy ey Podmioty kg'mu'nalne, w tym Zaktad Gospodarki 2015-2020
i przyrodnicza Komunalnej i Mieszkaniowej

Wojewddztki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej

Cech Rzemiosta i Przedsiebiorczosci

Miejski OsSrodek Pomocy Spotecznej
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http://www.serwis.mszczonow.pl/3,mszczonowski-osrodek-kultury.html
http://www.bip.zgkim.mszczonow.pl/
http://www.bip.zgkim.mszczonow.pl/
http://www.mops.mszczonow.pl/

Powiatowy Urzad Pracy

Wojewddzki Urzad Pracy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Organizacje spoteczne

Koscioty i zwigzki wyznaniowe
Placowki edukacyjne

Instytucje edukacji

Operatorzy infrastruktury turystycznej

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
Cel 6:
Efektywnosc energetyczna i OZE

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Wojewddztki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Samorzad Gminy Mszczonéw Cech Rzemiosta i Przedsiebiorczosci 2015-2020
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow
Unijnych
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego
Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Mszczonowie
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Odbiorcy Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw 2020 jest dokumentem adresowanym do szerokich
kregdw odbiorcéw, dzielgcych sie zasadniczo na dwie grupy:

1. Grupe odbiorcéw wewnetrznych;

2. Grupe odbiorcéw zewnetrznych.

Ponizej zilustrowano, gtéwnych odbiorcéw SRGM 2020.

Rys.4. Przyktadowi odbiorcy SRGM 2020

Mieszkancy Gminy

Odbiorcy wewnetrzni

Mieszkancy terenow
przylegtych do Gminy

Mszczonow
SRGM Inwestorz
2020+ /
InneJST
Odbiorcy zewnetrzni : :
Osoby przyjezdzajgce
do Gminy

Przedsiebiorcy

Zrédto danych: opracowanie wtasne

W zaleznosci od poszczegdlnych grup odbiorcéw Strategii dokument spetnia¢ bedzie scisle
okre$long role w zakresie podstawowego instrumentu aktywnego dziatania Samorzadu
Mszczonowa w procesie realizacji polityki rozwoju.

Ponizej zestawiono oddziatywanie Strategii w zaleznosci od grup odbiorcéw procesu

wdrazania dziatan strategicznych.
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Rys.5. Oddziatywanie Strategii Rozwoju Gminy Mszczonéw 2020

Strategia Rozwoju Gminy Mszczonow 2020+

Oddziatywanie wewnetrzne

4 ™\
Mieszkaricy Gminy Mszczonow Mieszkadoy t erenowprzy leglych
do Gminy Mszczonow
L * + S
‘r ___________ \I '1 ______ -0 ’\‘ ‘r ___________ \I ‘r ___________ \I ‘r ___________ \I
1 1] 1 11 11 |
| 1 11 0 b 11 ] E |
! . 1 Wieksza i S0Py 11 Powigzanie 1 W|§ksza |
I Wieksza 1 iy 11 pozostajace 11 iy ] wspotpraca |
[ Y ] aktywnosé o . . i dostepnosc 1 . |
,  identyfikacja 1" spofeczna 11 iosiedlajacesie | Gminy 1 ekonomicznaoraz |
[} i 1 (N . . 11 11 i 1
! z Gming \  igospodarcza I naterenie G,mmyr 1 MS2C20N6oW {1 spofeczna i !
| | {1 Mszczondw 4 ) | gospodarcza
1 1 11 11 11 ]
e A A - N /
p ~
Strategia Rozwoju Gminy Mszczonow 2020+
Oddziatywanie zewnetrzne
\ J
v v
4 )\
Inwestorzy, przeds:eb_lorcy, organizacje, Samorzqd InneJsT, organizacjeipodmioty
Wojewddztwa
| + 7
o A NS TTTTTT T N ST TTTTTT T \ /* ----------- \
I (N 1] 11 (N |
: h Dywersyfikacja 1) % 1 :
! Naptyw kolejnych :: przedsiebiorstw :: Unikniecie : : :: :
1 inwestycji i 11 dziatajgcychna 1 scenariusza 1 1 Rozwoj powigzan 11 Wigksza dostepnosc
| przedsigbiorstw || terenie Gminy |} odptywuinwestycji | | spotfeczno - Il Gminyispojnos¢ |
: do Gminy :: i powstawanie ': poza granice Gminy : : ekonomicznych { regionalna :
| Mszczondw 11 nowych rodzajow i 1 Mszczonéw 11 1 |
! 11 form dziatari gosp. || ! | 1 ;
| ! | 11 1 1
\ 7\ 7\ /7 N\ 7\ /7

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Mszczonowie.

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony

71

Strona 72



MONITORING i EWALUACIJA STRATEGII

System monitoringu Strategii ukierunkowany jest na realizacje celu strategicznego i celéw
operacyjnych do roku 2020. Podstawowym narzedziem monitorowania realizacji Strategii
beda wskazniki okreslone na poziomie celu gtdwnego oraz celéw operacyjnych.
Dla wszystkich wskaznikow przyjeto sposdb pomiaru zaktadajgcy trzyletnig czestotliwo$é
pomiaru, okredlenie wartosci bazowej oraz docelowej, a takze zaktadanej wartosci w roku
2020. Ponadto wskazano Zrédto danych oceny stopnia realizacji dla kazdego z celéw.
Monitorowanie realizacji Strategii dotyczy¢ bedzie postepu jakoSciowego i iloSciowego
w sferze wsparcia rozwoju gospodarki regionu. Monitoring, jak i ewaluacja stawiajg sobie
za cel zbieranie, raportowanie i interpretowanie danych opisujgcych postep i rozwdj systemu
wsparcia i oceny stopnia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, a takze efekty interwencji
publicznej w ramach wsparcia przedsiebiorczosci i wzmacniania innowacyjnosci sfery
gospodarczej. W tym zakresie monitoring Strategii koncentruje sie gtéwnie na poziomie
realizacji celow strategicznych osigganych poprzez proponowane dziatania w toku realizacji
Strategii Monitoring obejmie takze:

a) analize trendéw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w regionie, w zakresie

wynikajgcym z celéw Strategii;
b) ocene postepu realizacji celdw i dziatan Strategii, w tym analize zmian wartosci
zatozonych wskaznikéw realizacji celéw Strategii;
c) ocene stopnia zaawansowania dziatan przewidzianych dla osiggniecia danego celu;
d) ocene efektéw dziatan oraz projektow realizowanych w ramach Strategii;

e) rekomendacje w zakresie planowanych dziatan i aktualizacji Strategii.

Dziatania dotyczace monitoringu zaktadajg przygotowanie Raportéw dla Samorzagdu Gminy
Mszczondw w ramach dziatan komdrki odpowiedzialnej za sprawy gospodarcze w Urzedzie

Miejskim Mszczonowa.
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Rys. 6. System monitoringu Strategii

Zbior danych i informacji:
1. Gtowny Urzad Statystyczny

BDL/STRATEG)
2. Badania i analizy regionalne
3. Dane administracyjne
4. Raporty zagraniczne (OECD,
BANK SWIATOWY,
EUROSTAT)

7. Biuro Analiz
8. Bank danych lokalnych
9. Strategie regionalne i krajowe
10. RPO W+ 2014-2020
i programy operacyjne UE

Burmistrz
Mszczonowa

Rada Miejska
Mszczonowa

Wydziaty Urzedu Miejskiego

Zespot Strategii

Koordynatorzy celéw Strategii

2014-2020

|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
I
|
|
I 5. Samorzad Wojewddztwa
|
|
I
|
|
|
|
|
I
|
|
: 11. Dane i analizy regionalne

Dziatania monitorowania Planu

|
l
: 1. Przygotowanie sprawozdan

: dla Rady Miejskiej

3. Regionalne spotkania Zespotu
: raporty porownawcze,

| reprezentacje zadan

: 4. Przygotowanie raportow

|

|

na potrzeby innych instytucji

\.

Partnerzy wspotpracujacy

y,

Partnerzy realizacyjni
celéw i zadan Planu

Zrédto danych: opracowanie wtasne

Monitoring wdrazania Strategii bedzie realizowany poprzez:

— systematyczne zbieranie danych liczcbowych oraz informacji dotyczacych realizacji

celéw sfery spoteczno-gospodarczej rozwoju Gminy Mszczondw;

— prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych;

— przygotowywanie cyklicznych

raportow dla

Rady Miejskiej i Burmistrza

Mszczonowa, ukazujgcych stopien realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych;

— ocene osiggnietych rezultatdbw oraz stopnia wykonania przyjetych celdw

i dziatan;

— planowanie zmian oraz wyznaczanie nowych kierunkéw dziatan rozwoju Gminy

Mszczonow.
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Rys. 7. Zakres monitoringu Strategii

Al )

Monitoring osiggania wizji i celow Strategii e s klerunow fazscigses
Strategii

SRGM

2020+
Roczne plany zadaniowe do budzetu Gminy Analiza finansowa-ocena spojnosci oraz efektow

i ocena osiggania wskaznikow celow rozwoju spoteczno- gospodarczego Gminy
strategicznych na poziomie poszczegolnych w zestawieniu do naktadéw finansowych
dziatan i projektow. na cele Strategii

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, 2014

W zwigzku z planowanym finansowaniem dziatan Strategii z funduszy UE w latach
2014-2020, w monitorowanie i ewaluacje Strategii oprocz witasciwej komérki do spraw
planowania Strategii, zaangazowane beda réwniez inne komoérki organizacyjne i jednostki
samorzgdowe z zakresu np. programowania i wdrazania programow operacyjnych UE na lata

2014-2020.

Wskazniki realizacji celow

Proces realizacji Strategii (poza analizg danych i informacji, uzyskanych w trakcie wdrazania)
wymaga réwniez wyznaczania wartosci wskaznikdw efektywnosci i osiggania zaktadanych
celéw (ang. KPIs — key performance indicators) oraz poréwnania wartosci przyjetych celéw
dla oceny finalnych wynikéw. W przedmiotowej Strategii przyporzgdkowano wskazniki
do poszczegdlnych celdw strategicznych oraz zaproponowano zrédta weryfikacji, informacji
i oceny stopnia realizacji danego celu poprzez miare wskaznika. Przyjeto warto$¢ bazowg

i docelowg dla kazdego wskaznika zgodnie z nastepujacym rozréznieniem:

Wartos¢ bazowa wskaznika - przyjeta warto$¢ wyjsciowa, pomiar monitorowanego

wskaznika tzw. punkt startowy oceny w 2014 roku.

74

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony Strona 75



Warto$¢ docelowa wskaznika — przyjeta na podstawie diagnozy i analiz docelowych wartosci

strategicznych oraz Zrédtowych, jaka planuje sie uzyskaé¢ dla zrealizowania celu

w zamierzonym terminie tj. do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Cel gtéwny Strategii:
Wazrost konkurencyjnosci gminy opartej na potencjale wtasnym dla rozwoju
zrownowazonej gospodarki o srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej

przedsiebiorczosci z udziatem aktywnych zawodowo i spotecznie mieszkarncow.

Tabela 6. Proponowane wskazniki Celu gtéwnego SRGM 2020

Wartos¢ Wartos¢ i
L Sposéb

Wskaznik bazowa docelowa omiaru Zrédto danych
P (2014r.) |w2020r. |P

Liczba przedsiebiorstw 927
= w Gminie Mszczonéw (w szt.) (2014) 970 Co 3 lata GUS

Saldo migracji wewnetrznych
2. | i zagranicznych na pobyt staty -5,0 -2,8
na 1 tys. ludnosci

Co 3 lata Urzad Miejski
w Mszczondéw

Liczba zwigzkéw i powigzan Urzad Miejski
kooperacyjnychi Co 3 lata w Mszczonowie
3. 1 4
gospodarczych
w Gminie Mszczondéw
A Os.oby flzylczne prowadzgce 670 200 Co 3 lata Urzad M|erk.|
dziatalno$¢ gospodarcza w Mszczonowie
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
5. | ludnosci w wieku 7,2 5,8 Co 3 lata PUP
produkcyjnym w Gminie
Mszczondw
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Cel strategiczny 1.

NOWOCZESNA i EFEKTYWNA GOSPODARKA

Rozwdj gospodarczy gminy z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu

Tabela 7. Wskazniki celu 1

Wartos¢ Wartos¢ Sposob
Lp. Wskaznik bazowa | docelowa :miaru Zrédto danych
w2014r. | w2020r. | P

Podmioty gospodarki
narodowej wpisane do Co3lata

L rejestru REGON w Gminie 936 950 GUs
Mszczondéw
Liczba inwestycji gminy Urzad MI,eJSkI

. Mszczonow

dotyczacych wsparcia
kompleks.owego‘terenow ARM S.A.

5 produkcyjnych (infrastruktura 0 ) Co 3 lata

) dla przedsiebiorstw, strefy Urzad
gospodarcze, parkl Marszatkowski
przemystowe, inkubatory L
rzedsiebiorstw itp.) Wojewcdztwa

P & P Mazowieckiego
Liczba inwestycji Urzad Miejski w
przedsiebiorstw Co 3 lata Mszczonowie

3. ) 21 27
(w tym zagranicznych)
na terenie Gminy Mszczonéw)

Cel strategiczny 2

TURYSTYKA, SPORT, REKREACIJA
Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji

Tabela 8. Wskazniki celu 2

Wartos¢ Wartos¢ Spos6b
Lp. Wskaznik bazowa docelowa :miaru Zrédto danych
w2014r. | w2020r. | ©
1 Turystyczne obiekty 1 4 Co3lata | Urzad Miejski
) noclegowe w gminie w Mszczonowie
D »
fugosc oznakowarjy_ch tras Co3lata | Urzad Miejski
2. rowerowych w Gminie 1,6 3,0 .
. w Mszczonowie
Mszczondow (w km)
Liczba osdb korzystajacych
3. |znoclegoww Gminie 8058 11 750 Co3lata | Urzad Miejski
Mszczondéw ogdtem (rocznie) w Mszczonowie
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Liczba tras rowerowych na S
. . . Urzad Miejski
4. | terenie Gminy Mszczonow 6 7 Co 3 lata .
w Mszczonowie
(szt.)
Utworzone trasy spacerowe Co 3 lat Urzad Miejski
5. ¥ sp 3 4 0> lata w Mszczonowie
(szt.)
Liczba zmtegrowarlych Urzad Miejski
lokalnych produktéw Co 3 lata .
6. . 1 1 w Mszczonowie
turystycznych Gminy
Mszczonow (szt.)
Liczba wybudowanych
obiektéw turystycznych (SPA, Urzad Miejski
Welles, zdrowotnych, Co 3 lata .
7. s . . . 1 2 w Mszczonowie
rehabilitacyjnych i leczniczych
na bazie wdd geotermalnych
(szt.)
Cel strategiczny 3
INFRASTRUKTURA
Rozwdj infrastruktury
Tabela 9. Wskazniki celu 3
Wartos¢ Wartos¢ .
, . Sposob 5
Lp. Wskaznik bazowa docelowa omiaru Zrédto danych
w2014r. | w2020r. |
L4 oqx . Urzad Miejski
p. | Dtugostdrog gminnych o 98,8 110 Codlata |\ Mszczonowie
nawierzchni bitumicznej (km)
Przedszkola w Gminie Co 3 lata Urzad MIeJSk_I
2. , 2 4 w Mszczonowie
Mszczonow
Li .
iczba utworzonych parkéw Urzad Miejski
przemystowych Co 3 lata .
3. . - 1 w Mszczonowie
w Mszczonowie i stref
gospodarczych
Liczba interesantéw
korzystajgcych z ustug Co 3 lata Urzad Miejski
4, - . 0 100 .
za pomocg e-administracji w w Mszczonowie
Gminie Mszczondéw
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Cel strategiczny 4

RYNEK PRACY i AKTYWNE SPOtECZENSTWO
Rozwdj rynku pracy i aktywne spoteczenstwo

Tabela 10. Wskazniki celu 4

Wartos¢ Wartosé Spo0sSb
Lp. Wskaznik bazowa docelowa :miaru Zrédto danych
w 2014r. w2020r. | P
Stopa bezrobocia Co 3 lat Urzad Miejski
1. rejestrowanego Gmina 12 9,88 03 lata w Mszczonowie
Mszczondw (w proc.) PUP
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych o3 lat Urzad Miejski
2. w liczbie ludnosci w 7,2 5,8 035 lata w Mszczonowie
wieku produkcyjnym PUP
w Gminie Mszczondéw
Przeprowadzone kursy Co3 lat Urzad Miejski
3. podnoszgce kwalifikacje 17 30 0> lata w Mszczonowie
zawodowe PUP, GCI
bz ko e ooy | U
4, J ¥ . 50,74 45,30 03 lata w Mszczonowie
bezrobotnych w Gminie
. PUP
Mszczondw ( w proc.(
Cel strategiczny 5
REWITALIZACIA
Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna
Tabela 11. Wskazniki celu 5
Wartos¢ Wartos¢ .
.. Sposob a .
Lp. Wskaznik bazowa docelowa omiaru Zrédto danych
w2014r. | w2020r. | P
1. Liczba projektdw rewitalizacji 1 10 Co3lata Urzad MIeJSk_I
w Mszczonowie
Uruc.hor.nlenle nowych . Co 3 lata Urzad Miejski
2. zrewitalizowanych terenéw w 1 4 .
. w Mszczonowie
Mszczonowie
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Cel strategiczny 6

ZROWNOWAZONY ROZWO)
Efektywnosc energetyczna i OZE

Tabela 12. Wskazniki celu 6

Wartosc Wartos¢

Lp. Wskaznik bazowa docelowa SPO?Ob Zrédto danych
w2014r. | w2020r, | Pomen

Liczba wspartych projektow

dotyczacych efektywnosci Urzad Miejski
1. energetycznej OZE 0 4 Co3 lata w Mszczonowie

i ochrony $rodowiska

w instytucjach publicznych

:-r:(‘;zkl)iagx(:;c;zcins\;ieméw Co 3 lata Urzad Miejski
2. 0 2 w Mszczonowie

energetycznych typu ,Smart
grid”

Liczba obiektdw uzytecznosci
3. publicznej poddanych 0 5
termomodernizacji

Co 3 lata Urzad Miejski
w Mszczonowie

Liczba akcji podnoszacych Urzad Miejski
o ‘2 . Co 3 lata .
4, Swiadomosc ekologiczng 1 5 w Mszczonowie

mieszkancow

Ewaluacja Strategii

Ogélnym celem systemu ewaluacji jest poprawa jakosci, skutecznosci i spdjnosci dziatan
zaplanowanych w Strategii w zakresie wszystkich celdw odnoszacych sie do prowadzenia
polityki rozwoju przez Samorzad Gminy Mszczondw. Tak okreslony cel ewaluacji realizowany
bedzie w wyniku:

— okreslenia stopnia realizacji poszczegdlnych celdw Strategii;

— zidentyfikowania pozytywnych i negatywnych czynnikéw oraz ich sit, ktére wywarty

lub wywieraja wptyw na wdrazanie zadan Strategii;
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— oceny dziatan zrealizowanych w ramach wdrazania Strategii z punktu widzenia
zaktadanych efektéw rozwojowych;
— opracowania wnioskéw wynikajgcych z ewaluacji, niezbednych do aktualizacji
Strategii.
W procesie tworzenia i realizacji Strategii wykonywane bedg nastepujgce rodzaje ewaluacji:

Rys. 8. Schemat ewaluacji Strategii

Etap opracowania Etap Etap wykonania
i uchwalenia Strategii realizacji Strategii Strategii

- ~ _ - -~
-’ N -’ ~

v N e N
// Ewaluacja Ewaluacja I/ Ewaluacja SRGM
. \ - : \
Opracowanie &= ex ar.1te \ biezaca/ = ex p(.)St = lkcualizag
SRGM 2020 \ strategiczna | roczna | strategiczna |
\ \
\ )/ N K
N 7 N 7

Zrédto danych: opracowanie wiasne

Proces ewaluacji Strategii zaktada m.in.:

— ewaluacje strategiczne, ktérych celem bedzie analiza i generalna, ocena rezultatow
oraz oddziatywania Strategii na ksztattowanie kierunkéw rozwojowych Mszczonowa
(biorgc pod uwage kryterium czasu wykonania, beda to ewaluacje ex-ante na etapie
uchwalenia i przyjecia Strategii oraz ex-post tj. wykonania Strategii),

— ewaluacje operacyjne, wspomagajgce monitorowanie procesu realizacji Strategii

(beda to ewaluacje biezace).

KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII z INNYMI DOKUMENTAMI
PROGRAMOWYMI 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw 2014-2020 z perspektywq do 2025 roku opracowana
zostata zgodnie z wytycznymi europejskimi i krajowymi programowania rozwoju na lata
2014-2020. Strategia zachowuje spdjnos¢ celédw rozwojowych w odniesieniu do
dokumentéw europejskich, w tym gtédwnie Strategii Europa 2020 oraz dokumentéw

krajowych i regionalnych (m.in. SRWM 2020, RPO WM 2014-2020).
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Na poziomie europejskim Strategia Europa 2020 wyznacza nastepujgce standardy
planowania strategicznego tj.:

— koncentracja inwestycji na obszarach kluczowych dla wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia danej gminy (obszaru), poprzez stosowanie wspdlnego zestawu zasad
dla realizacji zadan strategicznych, obowigzujgcych we wszystkich europejskich
funduszach strukturalnych na lata 2014-2020 (Europejskim Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskim Funduszu Spotecznym, Funduszu Spdjnosci, Europejskim
Funduszu Rolnym na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskim Funduszu
Morskim i Rybackim);

— przeznaczenie wiekszosci $rodkéw na ograniczong liczbe obszarow i kierunkow
rozwoju, Scisle powigzanych z celami Strategii ,Europa 2020”; w szczegdblnosci
ukierunkowanie srodkéw na wsparcie aktywnosci spofecznej i gospodarczej
mieszkancow, konkurencyjnos$¢ lokalnej gospodarki oraz przejscie do zréwnowazonej

gospodarki niskoemisyjnej i zapewnienie wtaczenia spotecznego mieszkancow.

W planowaniu Strategii uwzgledniono nowe elementy charakteryzujgce proces rozwoju
regionalnego m.in.:
— celowe wydatkowanie funduszy na okreslenie zintegrowane programy, projekty;
— podnoszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw;
— koncentracja Srodkéw na okreslonych celach strategicznych;
— wspieranie rozwoju oparte na lokalnych potencjatach i zasobach (specjalizacje);

— wigczenie zréznicowanych form finansowania zadan strategicznych.

Strategia jest dokumentem spdjnym z zasadami planowania oraz komplementarnym
z innymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi, w tym: Dfugookresowq
Strategiq Rozwoju Kraju (DSRK); Sredniookresowq Strategiq Rozwoju Kraju (SSRK),
9 strategiami zintegrowanymi, strategiami ponadregionalnymi; Koncepcjq Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju (KPZK), a takze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2020. Ponizej zilustrowano komplementarnos$é celéw oraz miejsce SRGM 2020 w systemie

programowania rozwoju.
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Rys. 9. Miejsce SRGM 2020 w systemie programowania rozwoju na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju
Europa 2020 9 ; J
Kraju
l l
Pakiet Rozporzadzen 9 Zintegrowanych Programy
WE . Strategii Rozwoju
Wspolne Ramy Krajowy Program
Strategiczne | Reform
J/ i Strategia
Umowa Partnerstwa Rozwoju — RIS3
: Wojewddztwa
;;:f;:;‘:e Wspélna RPO WM Strategia Rozwoju Gminy
UE Polityka Rolna 2014-2020 Mszczonéw 2020

Zrédfo danych: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Umowy
Partnerstwa, 2014 r.

Kluczowe znaczenie dla zaprezentowanego ksztattu programowania rozwoju na lata 2014-
-2020 ma powigzanie zaplanowanych w ramach SRGM 2020, kierunkéw i celéow
rozwojowych w powigzaniu z celami okreSlonymi w nastepujgcych dokumentach
strategicznych na lata 2014-2020:
1. Strategia UE Europa 2020;
2. Strategia Rozwoju Kraju 2020;
3. Strategie zintegrowane:

a) Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki 2020;

b) Strategia Rozwoju Zasobdéw Ludzkich 2020;

c) Strategia Rozwoju Transportu 2020;

d) Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko 2020;

e) Sprawne Panstwo 2020;

f) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;

g) Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022;

h) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa;
Krajowy Program Reform:;
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2020;

N o v s

Regionalny Program Operacyjny Rozwoju dla Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.
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Tabela 13. Komplementarno$¢ SRGM z celami programowymi rozwoju na lata 2014-2020

Cel Strategiczny

SRGM 2020 Dokument Cele dokumentu krajowego 2014-2020
Dtugookresowa Strategia | Obszar réwnowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw
Rozwoju Kraju Polska Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
2030 i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych
Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
Sredniookresowa obywate.la . . .
. . . 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela
NOWOCZESNA Strategia Rozwoju Kraju
i EFEKTYWNA Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka
GOSPODARKA Cel 11.6. Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska
%“ Cel 2. Poprawa spdéjnosci wewnetrznej oraz terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
fozwofigospodatezy . promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw
Gminy Koncepcja Przestrzennego . . . .- . L . .
. Zaaospodarowania kraiu | FO2WOIY wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
f W’f k.or AR ] 5 Og 0 p 4 wewnetrznego wszystkich terytoridow
lstmejq_cego 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
potencjatu

rozwojowych na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2020

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku

Cel gtéwny: Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzqcy do przyspieszenia wzrostu i
zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.
Cel strategiczny I: Zwiekszenie i wzmocnienie wspotpracy w procesach rozwoju innowacji i
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innowacyjnosci
Cel strategiczny IV: Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych kreatywnosci i kooperacji

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Mazowieckiego
2014-2020

0S PRIORTETOWA 11l - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci

Strategia Rozwoju
Powiatu Zyrardowskiego

Cel strategiczny — ROZWOJ GOSPODARCZY
Cel strategiczny — POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
Cel operacyjny 2: Aktywizacja zawodowa bezrobotnych

TURYSTYKA, SPORT,
REKREACJA

Cel 2:

Rozwodj turystyki,
sportu i rekreacji

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatéw rozwojowych regiondw
Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny |: Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

[1.6.4. Poprawa stanu srodowiska

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdow dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw
rozwoju, wielofunkcyjny rozwadj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesow
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju

Cel ramowy: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow

Wojewddztwa , . . . . . s
Mazowieckiego 2020 srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia
Plan Zagospodarowania Cel: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
Przestrzennego kulturowych i turystycznych regionu
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Wojewddztwa
Mazowieckiego

INFRASTRUKTURA

Cel 3:
Rozwdj infrastruktury

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw
Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

11.6.4. Poprawa stanu srodowiska Il1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych
[11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju

wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2020

Cel strategiczny 2 Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztaftowanie tadu
przestrzennego

Cel rozwojowy: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnos$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii

Cel rozwojowy:

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

Cel rozwojowy:

Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrobwnowazonym gospodarowaniu zasobami sSrodowiska

Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku

Cel gtéwny: Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzqgcy do przyspieszenia wzrostu i
zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.
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Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-
2020

0S PRIORYTETOWA V - Gospodarka przyjazna $rodowisku
0S PRIORYTETOWA VII - Rozwdj regionalnego systemu transportowego

RYNEK PRACY
I AKTYWNE
SPOLtECZENSTWO

Cel 4:

Rozwdj rynku pracy
i aktywne
spoteczeristwo

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska
2030

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

[1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny lll: Spdjnosé spoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
[11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

l11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwadj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie procesow
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwaj
2014-2020

O¢ Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 9.7 Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych

w interesie ogdlnym.

Cel 1. Poprawa jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych na rzecz oséb zagrozonych ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym.

Cel 2. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci systemu ochrony zdrowia.

Program Operacyjny
Infrastruktura

OS priorytetowa VII: Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
Priorytet inwestycyjny 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczynia
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i Srodowisko 2014-2020

sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2020

Cel strategiczny 3:Poprawa jakosci Zzycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Cel rozwojowy:Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza

Cel gtdwny: Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzgcy do przyspieszenia wzrostu i
zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.

do 2020 roku

Regionalny Program

Operacyjny 0S PRIORYTETOWA VI — Jakos¢ zycia
Wojewddztwa 0S PRIORYTETOWA VIII — Rozwdj rynku pracy
Mazowieckiego 2014- PRIORYTETOWA X - Edukacja dla rozwoju regionu
2020

Strategia Rozwoju
Powiatu Zyrardowskiego

Cel strategiczny — ROZWOJ GOSPODARCZY
Cel strategiczny — POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
Cel operacyjny 2: Aktywizacja zawodowa bezrobotnych

REWITALIZACIA

Cel 5: Rewitalizacja

kulturowa,

przyrodnicza
i spoteczna

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju Polska
2030

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska
Obszar réwnowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw

Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny Ill: Spdjnosé spoteczna i terytorialna

Cel l11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
[11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

[11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych
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Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2020

Cel strategiczny 2. Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego,

Cel strategiczny 3.Poprawe jakosci Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-
2020

0S PRIORYTETOWA IX — Wspieranie wtaczenia spotecznego i walka z ubéstwem
0S PRIORYTETOWA IV - Przejécie na gospodarke niskoemisyjng

Strategia Rozwoju
Powiatu Zyrardowskiego

Cel strategiczny — ROZWOJ GOSPODARCZY

1. Cel operacyjny: Dziatalnosc proinwestycyjna powiatu w zakresie budowy

i remontu drég

Cel operacyjny 3: Poprawa stanu srodowiska naturalnego i ochrona przyrody

ZROWNOWAZONY
ROZWO)J

Cel6:
Gospodarka
niskoemisyjna,

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska
2030

Obszar rownowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw
Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju

Obszar strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko
11.6.4. Poprawa stanu srodowiska
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efektywnos¢
energetyczna (EE)
i OZE

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rGwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi Miastami oraz budowanie potencjatu dla specjalizacji
terytorialnej

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020

Of$ priorytetowa |: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 6.4.0chrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona

i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura
2000” i zielong infrastrukture

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci
Srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw
poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

i propagowanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2020

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,

Regionalna Strategia
Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku

Cel gtéwny: Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzqcy do przyspieszenia wzrostu i
zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki
Dynamiczna Polska 2020

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcow

3.2. Wspieranie rozwoju zréwnowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkdw oraz zarzadzania nimi przez caty cykl zycia

3.2.1. Poprawa efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsiewzie¢ architektoniczno-
-budowlanych oraz istniejgcych zasobdow

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa

OS PRIORYTETOWA IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
0S PRIORYTETOWA V - Gospodarka przyjazna $rodowisku
0S PRIORYTETOWA VII - Rozwdj regionalnego systemu transportowego
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Mazowieckiego
2014-2020

Strategia Rozwoju Cel strategiczny — ROZWOJ GOSPODARCZY
Powiatu Zyrardowskiego | Cel operacyjny 3: Poprawa stanu srodowiska naturalnego i ochrona przyrody
Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw programowych krajowych i wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020.
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Projekt Programu Rozwoju Turystyki do 2020 roku. Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Warszawa 2014 r.
www.mir.gov.pl
http://europa.eu/
7. Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020,
26 marca 2015 r. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2015 r.
8. Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie mazowieckim, raport za rok 2014,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Warszawie, Warszawa, kwiecieri 2015
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11. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2020, Warszawa 2015r.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Mszczondéw to gmina, ktorg zamieszkuje 11 361 mieszkancow potozona w centralnej Polsce
w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie zyrardowskim, nad rzekg Okrzesza. Siedzibg tej miejsko-
wiejskiej gminy jest Miasto Mszczonoéw. Mszczondéw graniczy z nastepujgcymi gminami: Puszcza
Marianska, Radziejowice, Zabia Wola, Pniewy, Btedéw, Biata Rawska i Kowiesy. Herbem miasta jest
czerwona wieza mieszkalno-obronna z czarnym stozkowatym dachem. Nad wiezg widnieje czarny
napis "MSZCZONOW", a pod nig liczba "1377" - rok uzyskania praw miejskich. Wizerunek herbowy
pochodzi z XVII wieku.

Rysunek 1 Herb Mszczonowa

MSZCZONOW

1377

Zrédto: www.mszczonow.pl

Gmina Mszczondéw zajmuje powierzchnie 15185 ha (w tym powierzchnia miasta wynosi 856 ha),

obejmujgc 66 wsi skupionych w 33 sofectwach'?,

1.1. Potozenie i uwarunkowania geograficzne

Mszczondéw jest potozony na skrzyzowaniu drogi ekspresowej S8 (czes¢ trasy europejskiej E67) z

drogg krajowg nr 50, ok 18 km od autostrady A2.
Przez teren gminy przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne:

— drogowe: Warszawa — Katowice, droga ekspresowa S8, stanowigca czes¢ trasy potnoc-potudnie

oraz droga krajowa nr 50, szlak tranzytowy wschoéd-zachdéd (trasa miedzynarodowa),

— kolejowe: Centralna Magistrala Kolejowa stanowigca czes$¢ trasy potnoc-potudnie oraz trasa kolei

towarowej wschéd — zachéd CE 20 (Stubice — Terespol).

11 powierzchnia i Ludno$¢ w Przekroju Terytorialnym w 2014 R. Informacje i opracowania statystyczne, GUS,
Warszawa lipiec 2014, www.stat.gov.pl
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lotnicze: odlegtos¢ ok. 40 km od lotniska Chopina w Warszawie (Warszawa-Okecie)
Geograficznie teren miasta i gminy lezy na Nizinie Mazowieckiej w Kotlinie Warszawskiej.
Na obszarze gminy biorg swdj poczatek nastepujgce rzeczki: Okrzesza, Pisia - Gagolina, Jeziorka,

Korabiewka.

Rysunek 2 Mapa potozenia Miasta Mszczonowa na tle szlakow komunikacyjnych w Gminie
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Zrédto: http://www.google.pl

Gmina Mszczondéw potozona jest miedzy todzig, a Warszawg. Od Warszawy dzielg jg ok. 45 km,
natomiast od todzi ok. 90 km. Gmina Mszczondéw, z o$rodkiem gminnym w Mszczonowie potozona
jest okoto 70 km na potudniowy wschod od geograficznego srodka Polski w obrebie tzw. DUO —
POLIS, czyli aglomeracji warszawsko-todzkiej. Administracyjnie nalezy do powiatu Zyrardowskiego
i wojewddztwa mazowieckiego, lezgc przy jego zachodnio-potudniowych granicach. Gmina graniczy
bezposrednio z wojewddztwem t6dzkim. Mszczondw na mapie regionu jest waznym weziem
komunikacyjnym i znajduje sie na 57 miejscu w regionie pod wzgledem liczby mieszkancéw (na 86
wszystkich miast w woj. mazowieckim - stan na 31 grudnia 2014). Mszczonéw nalezy do grupy miast z
liczbg ludnosci od 5 do 10 tysiecy. Jest to grupa polskich miast stanowigca jedng trzecig wszystkich
miast w kraju. Miasto Mszczonéw jest dynamicznie rozwijajgcym sie osrodkiem logistyczno-
przemystowym, ale réwniez turystycznym. Na rozwdj tego potencjatu wplywa korzystna lokalizacja
gminy, szczegolnie bliska odlegtosé i bardzo dobre skomunikowanie z aglomeracjg warszawska.

Potozenie, ale réwniez walory srodowiskowe, wptywajg na atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy.
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2. ZASOBY GMINY
2.1. Demografia

Wedtug najbardziej aktualnych danych Urzedu Miejskiego w Mszczonowie, na koniec 2014 roku,
gmine zamieszkiwato 11 361 osob (w tym miasto 6 445 os6b natomiast gmina 4 916 osob)!2.
W poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit spadek liczby mieszkancow o 23 (2013 — 11 38413). Jest
to tendencja, ktérg da sie zaobserwowaé od kliku lat. Wsréd mieszkancow najliczniejszg grupe
stanowig kobiety. Na 100 mezczyzn w 2014 roku przypadato 114 kobiet4.

Tabela 1 Liczba mieszkancéw w Gminie Mszczonéw w latach 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem 11 398 11 429 11 463 11 384 11 361
Miasto 6 333 6 345 6 370 6 332 6 445
Gmina 5065 5084 5093 5052 4916

Zrddto: Opracowanie wlasne na postawie danych z Ewidencji Ludno$ci Urzedu Miejskiego w Mszczonowie

Prognoza ludnosci dla gminy na prawach powiatu oraz podregionéw na lata 2011-2035 sporzgdzona
przez Gtowny Urzad Statystyczny wskazuje, iz przy niezmieniajgcych sie warunkach liczba

mieszkancow dla powiatu do 2035 roku bedzie sie systematycznie zmniejszac.

Rysunek 3 Prognoza demograficzna GUS dla powiatu zyrardowskiego do 2035 roku
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

12 http://www.mszczonow.pl/
13 Zrodto: http://warszawa.stat.gov.pl
14 Zrédto: BDL, GUS
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Tabela 2 Liczba mieszkancéw w Gminie Mszczonéw w latach 2010-2014 wg wieku

2010 2011 2012 2013 2014
01e] o)
Ogdtem 11398 11429 11463 11384 11361
Kobiety 5908 5935 5941 5923 5906
mezczyzni 5490 5494 5522 5461 5455
iek 0-14

Ogdétem 1891 1886 1898 1863 1870
Kobiety 961 959 952 939 943
mezczyzni 930 927 946 924 927

iek 15-60 kobiety, wiek 15-65 mez

Wiek powyzej 60 kob

Ogotem 7767 7803 7746 7649 7576
Kobiety 3730 3748 3713 3676 3634
mezczyzni 3973 3942

Ogodtem 1740 1740 1819 1872 1915
Kobiety 1217 1228 1276 1308 1329
mezczyzni 523 512 543 564 586

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Mszczonowie

Analiza danych dotyczgcych liczby ludnosci gminy na przestrzeni ostatnich lat nalezy zatozy¢,

ze liczba mieszkancédw gminy w najblizszych latach nie ulegnie wiekszym wahaniom. Pod tym

wzgledem Gmina odstaje od tendencji obserwowanych w powiecie. Na stabilizacje liczby ludnosci ma

przede wszystkim bliskos¢ Warszawy oraz aktywna polityka wtadz gminy w zakresie przyciggania

do Mszczonowa nowych inwestoréw. Tereny gminy stajg sie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania

i migracji ludnoéci. Tendencja ta pozwala zatozyé, ze w prognozowanym okresie liczba mieszkahcow

gminy nie ulegnie zmniejszeniu.

Warto réwniez zauwazyé, ze zmienia sie struktura wiekowa. Przybywa mieszkancow w wieku

poprodukcyjnym. W ciggu ostatnich 5 lat liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosta o ponad 11%,

przy utrzymujgcym sie na tym samym poziomie oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym

i malejacym przyroscie naturalnym. W samej Gminie wzrasta liczba osob, ktére bedg wymagaty

opieki. Z takg tendencjag mamy do czynienia w catym kraju. W planowaniu strategicznym nalezy

przewidzie¢ zbudowanie portfela ustug dla tej grupy osob.

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony
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Rysunek 4 Piramida wieku mieszkancow Mszczonowa 2014
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Tabela 3 Przyrost naturalny w Gminie w latach 2010-2014

2010 2011 ‘ 2012 2013 ‘ 2014
urodzenia 154 142 145 117 144
zgony 134 129 95 134 147
przyrost +20 +13 +50 -17 -3
naturalny

Zrédlo: Opracowanie wlasne na postawie danych z Ewidencji Ludnosci

w Mszczonowie

Rysunek 5 Urodzenia i zgodny w gminie Mszczondw w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie wihasne na postawie danych z Ewidencji Ludnosci

w Mszczonowie
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Wedtug prognoz demograficznych GUS (do 2035 roku) liczba mieszkancéw w catym powiecie w wieku
produkcyjnym bedzie stopniowo spadac. Utrzymujgce sie negatywne tendencje demograficzne
(wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym) przetozg sie na wzrost wskaznika obcigzenia
demograficznego. Skutki starzejgcego sie spoteczenstwa odczuwalne bedg w wielu dziedzinach zycia

spotfecznego i gospodarczego gminy.

Pod wzgledem procesu starzenia sie spoteczenstwa w Gminie Mszczonéw obserwujemy te same
trendy, co w powiecie i kraju. Wraz ze wzrostem liczby oséb w wieku 65+ rosnie zapotrzebowanie na
ustugi zwigzane z opiekg nad osobami starszymi, w tym na ustugi zdrowotne/rehabilitacyjne.
Zwiekszeniu ulegajg wydatki na $wiadczenia emerytalne, moze sie to réwniez przyczyni¢ do
spowolnienia wzrostu gospodarczego. Z drugiej jednak strony wzrost zapotrzebowania na ustugi
rehabilitacyjne moze by¢ szansg dla dynamicznego rozwoju np. turystyki zdrowotnej na terenie
gminy’>. Warto réwniez podkreslié, ze Gmina ma potencjat do tego, aby zbudowaé oferte w tym

zakresie skierowang do seniora z terenu UE.

2.2. Gospodarka

2.2.1. Przedsiebiorczos¢ i struktura podmiotéw gospodarczych

Analizujgc strukture dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie gminy obserwuje sie pewna
stabilizacje bez gwattownych zmian. Wg danych GUS na terenie gminy zarejestrowanych jest 936
podmiotéow gospodarki narodowej (bez oséb fizycznych prowadzgcych wylgcznie indywidualne
gospodarstwa rolne): 902 podmioty prywatne i 30 z sektora publicznego. Na terenie gminy
Zlokalizowane sg 2 duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 250 osob. Najwiekszg grupe (880
podmiotéw) stanowig przedsiebiorstwa mate zatrudniajgce do 9 os6b. Wahania w liczbie podmiotow
odnotowuje sie gtownie wsrdéd oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg. Sektor

prywatny 96,4% wszystkich dziatajgcych sektorow na terenie gminy.

157rédto: Prognoza ludnoéci dla wojewodztwa mazowieckiego na lata 2014—-2050, GUS,
http://warszawa.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/prognoza-ludnosci-dla-wojewodztwa-mazowieckiego-na-
lata-20142050,6,1.html

16 Zrodto: GUS, Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, stan na
31.05.2015
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Tabela 4 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w latach 2010-2014

Podmioty wg sektorow

2010 2011 2012 2013 2014

wiasnosciowych

ogotem 931 909 939 947 927
Mszczonow - miasto 655 623 641 643 632
Mszczondéw — obszar wiejski 276 286 298 304 295
Sektor publiczny 26 26 30 30 30
Sektor prywatny 905 883 909 917 897

osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza 753 21 740 748 e

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie danych GUS

Najwiecej podmiotéw dziata w sekcji G PKD - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajgc motocykle — 319. W sekcji C — przetworstwo przemystowe dziata 131
podmiotéow. W sekcji H — transport i gospodarka magazynowa — 85 podmiotéw, w sekcji F —

budownictwo — 81 podmiotéw a w sekcji S — pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 71 podmiotow?!’.

Pomimo, ze ogdlna liczba podmiotéw gospodarujgcych w Gminie w ostatnich 5 latach wg danych GUS
ulegta nieznacznemu zmniejszeniu to nalezy podkresli¢, ze spadek ten dotyczy liczby dziatalnoci
gospodarczych. Warto zauwazy¢ ze w badanym okresie wzrosto zainteresowanie Gming wsrod
Srednich przedsiebiorstw i inwestorow zagranicznych. Gmina pod lat prowadzi aktywng polityke
gospodarczg, co przynosi efekty w postaci nowych inwestycji na jej terenie. Gmina dysponuje ponad
300-hektarowg dzielnicg przemystowa, okreslang jako Wschodnia Dzielnica Przemystowa. Od 1998
roku zaczeta pod Mszczonowem powstawaé druga (potudniowa) dzielnica przemystowa. Na
przemystowych terenach znajduje sie kilkanascie duzych firm z kapitatem zagranicznym. Nalezg do
nich m.in.: Boehringer Ingelheim, DAMCO, DSM NUTRITIONAL PRODUCTS Sp. z 0.0., ERGON
POLAND Sp. z o.0., FIEGE Sp. z 0.0.,, FM POLSKA Sp. z o.0., ID Logistics Polska S.A.,
INTERSTONE, JERONIMO MARTINS DYSTRYBUCJA S.A., KNAUF INDUSTRIES POLSKA
Sp. z 0.0., MONDI GROUP Sp. z 0.0., MONROL POLAND LTD, MOSTVA Sp. z 0.0., POINT PARK
PROPERTIES /P3/ Sp. z 0.0., SOLE Sp. z 0.0. Magazyn, YKK POLAND Sp. z 0.0. Na terenie gminy
swoje zaktady posiadajg rowniez krajowi inwestorzy wsréd nich sg m.in. GEOTERMIA MAZOWIECKA
S.A., Lis-Meble, odlewnia zeliwnych wktadéw kominkowych Kornak, ,KERAMZYT” — producent
materiatdw budowlanych i Centrum Wolnoctowe Wschod-Zachod.

2.2.2. Bezrobocie

Bezrobocie to dla kazdej jednostki samorzgdu terytorialnego jeden z najtrudniejszych do rozwigzania

problemow spoteczno-gospodarczych. W diuzszej perspektywie czasu szczegdlnie dotkliwe moga byé

17 tamze
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jego skutki spoteczne. W zwigzku z powyzszym dziatania majgce na celu ograniczenie skali
bezrobocia powinny stanowi¢ jeden 2z gtéwnych priorytetow jednostek samorzgdowych.
Wg danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zyrardowie Liczba bezrobotnych w Gminie Mszczonéw
zarejestrowanych na dzien 31.12.2014r. wyniosta 4168 o0s6b i byla nizsza o 36 oséb od liczby
zarejestrowanych bezrobotnych na koniec 2013 r. Na koniec 2014r. stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewddztwie mazowieckim wyniosto 9,8%, Powiecie Zyrardowskim -15,5%, a Gminie Mszczonow
niespetna 12% (w 2013 16,4%)®. Najwyzszg stope bezrobocia w wojewddztwie odnotowano
w powiecie radomskim — 26,6% a najnizszg w Warszawie — 4,2%. Srednia w tym samym okresie dla
Polski to -11,2. Do podejmowania efektywnych dziatan stuzgcych skutecznej promociji zatrudnienia,
niezbedna jest obserwacja proceséow zachodzgcych na lokalnym rynku pracy, w tym prowadzenie listy
zawodow deficytowych i nadwyzkowych, a takze biezacy monitoring potrzeb kadrowych lokalnych
pracodawcow. Gmina od wielu lat prowadzi aktywna polityke w zakresie walki z bezrobociem. Na jej
terenie dziata Gminne Centrum Informacji (GCI), ktérego jednym z gtdwnych zadan jest zapobieganie
bezrobociu poprzez informacje zawodowsg i aktualng analize rynku pracy. GCI realizuje w tym zakresie
wiele zadan, do ktérych najwazniejsze naleza:

— analiza struktury bezrobotnych

— przyjmowanie ofert pracy od pracodawcow

— przekazywanie aplikacji personalnych

— konsultacje nt. rynku pracy, przegladanie ofert pracy, weryfikacje aktualnosci ofert

— przygotowanie aplikacji personalnych.

Tabela 5 Bezrobocie w Gminie Mszczonowie w latach 2010-2014

obszar 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

Gmina Mszczonow 413 395 446 522 486
mezczyzni 226 188 220 259 237
kobiety 187 207 226 263 249
Powiat Zyrardowski | 3583 | 3626 | 4046 | 4419 | 4168
mezczyzni 1938 | 1839 | 2134 | 2342 | 2239
kobiety 1645 | 1787 | 1912 | 2077 | 1929

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie danych PUP w Zyrardowie

Tabela 6 Wybrane dane dot. struktury bezrobocia w Gminie Mszczonéw w latach 2010-2014

obszar 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014

Bezrobotni do 25 roku zycia 109 25 118 137 99
Bezrobotni w wieku 26-49 35 118 34 40 18
Bezrobotni pow. 50 roku zycia 83 76 90 106 107
Dtugotrwale bezrobotni 186 176 204 239 262

187r4dto danych: Powiatowy Urzad Pracy w Zyrardowie, http:/bip.pup-zyrardow.pl/ oraz
http://warszawa.stat.gov.pl/

102

Strona 103


http://bip.pup-zyrardow.pl/

Zrédto: Opracowanie wiasne na postawie danych PUP w Zyrardowie

Dane PUP w Zyrardowie pokazujg, ze najwigkszy udziat kobiet bezrobotnych jest w gminie.
Mszczonéw (50,7% ogotu bezrobotnych). Pokazujg to nie tylko dane PUP, ale réwniez dane
publikowane przez GCI19 Jest to wazny wskaznik, ktéry nalezy uuwzglednia¢ w planowaniu dziatan
zmierzajgcych do poprawy sytuacji na loklanym rynku pracy. Nalezy podkresli¢, ze spos$rod wszystkich
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP zamieszkujgcych Gmine Mszczonoéw, az 87,5% (412
0s6b) pozostawata bez prawa do zasitku20.

Dzieki aktywnym dziataniom wtadz Gminy obserwuje sie spadek liczby bezrobotnych i stabilizacje na
rynku pracy. Od kilku lat GCI prowadzi programy wsparcia, ktére majg przeciwdziata¢ bezrobociu na
terenie Gminy. Udziela on wsparcia oséb mtodych w wejsciu na rynek pracy, koordynuje popytu
i podazy na rynku pracy poprzez bezptatne kojarzenie ofert oséb bezrobotnych i poszukujgcych
zatrudnienia z ofertami pracy przedsiebiorcéw, prowadzi wsparcie dydaktyczne, doradcze
i spoteczne. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze liczba bezrobotnych w grupie wiekowej 50+ od
dwodch lat pozostaje na niezmiennym poziomie, co powinno sie uwzglednia¢ przy planowaniu dziatanh
zwigzanych z aktywizajcg zawodowowg o0sOb zagrozonych wykluczeniem. Spadek liczby
bezrobotnych wsréd osdéb miodych nalezy upatrywaé w ich mobilnosci (emigracja zarobkowa do
duzych miast). Celem dziatan na najblizsze lata powinno by¢ réwniez stworzenie atrakcyjnych dla

miodych oséb ofert pracy na lokalnym rynku.

2.2.3. Rolnictwo i sadownictwo

Gmina Mszczondéw potozone jest w centralnej czesci Polski w regionie o silnie rozwinietym
sadownictwie. Na obszarze gminy przewazajg gleby klas V i 1V, ale miejscowo wystepujg enklawy
gleb o klasie bonitacyjnej Ill, zwtaszcza w potudniowo — wschodniej czesci gminy.21 Rolnictwo
w gminie skupia sie gtéwnie w jej potudniowej czedci. Sg to wsie Piekary, Osuchéw, Bobrowce,
Lutkéwka, Wygnanka, Nosy, Poniatki. We wsiach: Matachowszczyzna, Janéwek, Nowe Poreby, gdzie
sg najlepsze gleby, dominuje sadownictwo. Rolnictwo, a zwtaszcza sadownictwo, petni znaczgca
funkcje w gospodarce Gminy. Wedtug danych z Narodowego spisu rolnego z 2010 r. na terenie gminy
funkcjonowato 1481 gospodarstw rolnych. Przewazajg mate gospodarstwa rolne o areale do 10 ha,
stanowigce 87,4% wszystkich gospodarstw. Pozostate gospodarstwa (12,6%) zajmujg powierzchnie
powyzej 10 ha?2.

We wschodniej czesci gminy, w okolicach Noséw Poniatek oraz Bronistawki dominuje sadownictwo.

Gtéwnym kierunkiem sadownictwa jest uprawa jabtek, doskonale znanych na rynkach krajowych

1% Sprawozdanie Gminnego Centrum Informacji w Mszczonowie za okres 01.01.2014 — 31.12.2014,
http://www.bip.gci.mszczonow.pl/

20 7Zr4dto danych: PUP w Zyrardowie, stan na 30.04.2015r.

20 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mszczonéw na lata 2013-2016 z perspektywg na lata
2017-2020 wraz z Prognozg Oddziatywania na Srodowisko aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy
Mszczonow na lata 2013-2016 z perspektywa na lata 2017-2020. Uchwata Nr XLII/337/14 Rady Miejskiej w
Mszczonowie z dnia 30 stycznia 2014 r. str. 15
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i zagranicznych. W centralnej i wschodniej czesci gminy, gdzie wystepujg juz stabsze klasy gruntéw
rolnictwo jest ekstensywne. Uprawiane sg gtéwnie zboza, ziemniaki, uprawy przemystowe,
prowadzona jest sporadyczna hodowla trzody chlewnej i bydta. Czes¢ tych obszaréw rolnych
ze wzgledu na niedochodowg produkcje jest nieuzytkowana rolniczo. Giéwnym kierunkiem
sadownictwa jest uprawa jabtek. W centralnej i wschodniej czeéci gminy, gdzie wystepujg stabsze
klasy gruntéw rolnictwo jest ekstensywne. Uprawiane sg gtéwnie zboza, ziemniaki, uprawy
przemystowe, prowadzona jest sporadyczna hodowla trzody chlewnej i bydta. Cze$¢ tych obszaréw ze

wzgledu na niedochodowg produkcje jest nieuzytkowana rolniczo.

2.3. Zasoby przyrodnicze i kulturowe

2.3.1. Surowce naturalne

Gmina Mszczonéw na tle sgsiednich gmin jest zasobna w surowce mineralne. Na obszarze Gminy
wystepujg przede wszystkim: gliny zwatowe, eluwia glin zwatowych, piaski i zwiry wodnolodowcowe,
piaski, zwiry i gtazy moren czotowych, piaski i mutki rzeczne oraz sporadycznie piaski eoliczne.
Na terenie gminy Mszczondw wystepujg nastepujace tereny gornicze: Wrecza — Olszéwka, Wrecza —
Olszéwka Il, Budy Mszczonowskie, Zbiroza Il, Zbiroza IV/A, Zbiroza IV/B, Zbiroza V, Zbiroza VII,
Zbiroza VIII, Pienki, PieAki Strzyze Ill, Debiny Osuchowskie 4, Adamowice, Adamowice |, Zimna
Woda, Zimna Woda Il, Zimna Woda lll.

Najwieksze ztoza surowcoéw mineralnych w gminie to:

.Budy Mszczonowskie” - ztoze surowcow ilastych d/p kruszyw lekkich;
-  ,Wrecza-Olszéwka”, Zbiroza”, - zloza kruszywa naturalnego.

W rejonie gminy Mszczondéw wystepujg duze zasoby woéd geotermalnych. Jest to jedyne miejsce
w Polsce, a drugie w Europie, gdzie kredowe wody geotermalne, po wydobyciu i odebraniu
naturalnego ciepta (do celéw grzewczych), sg nastepnie ttoczone (po uzdatnieniu na stacji SUW) do
miejskiej sieci wodociggowej i wykorzystywane bezposrednio do celéw pitnych. Instalacja geotermalna
Zlokalizowana w Mszczonowie, wykorzystuje warstwy geotermalne skat wystepujacych na Nizu
Polskim — w utworach mezozoicznych subbasenéw grudzigdzko-warszawskiego i szczecinsko-
-todzkiego. Pierwszy odwiert 1G-1 Mszczondw wykonany w roku 1976 jako odwiert poszukiwawczy
ropy i gazu. Glebokos¢ otworu wynosi ponad 4km. W otworze nie stwierdzono wystepowania ropy
i gazu w ilosciach umozliwiajgcych ich wydobycie. W  trakcie badan natrafiono na wody
o temperaturze od 22 do 74°C w zaleznosci od gtebokosci. W zwigzku z brakiem zainteresowania
w tamtym okresie gorgcymi wodami odwiert zlikwidowano (zabetonowano). Z inicjatywy Samorzgdu
Mszczonowa w 1996r — po 20 latach dokonano rekonstrukcji odwiertu 1G-1 Mszczondw, udostepniajgc
wykryte wczesniej ztoza wody geotermalnej. Eksploatowany w systemie jednootworowym poziom
wodonos$ny znajduje sie w piaskowcach dolnej kredy na gtebokosci 1,6-1,7 km. Temperatura
wydobywanej wody geotermalnej wynosi 42,5°C Mineralizacja wody geotermalnej nie przekracza 0,5
g/dm3. Woda ma jako$¢é wody pitnej i jest eksploatowana z otworu Mszczonéw IG-1. Maksymalna

wydajnos¢ wody eksploatowanej przy zastosowaniu wielostopniowej pompy gtebinowej wynosi
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55m3/h. Wydajnos¢ docelowg szacuje sie na 120m3/h. Produkcja ciepta wynosi ok. 55 000 GJ/rok,
przy czym w sezonie grzewczym ok. 35% ciepta dostarczanego mieszkancom pochodzi z wody
geotermalnej. Cieptownia gazowo-geotermalna w Mszczonowie zostata oddana do uzytku w 2000r.
Wody geotermalne wykorzystywane sg rowniez do celdow rekreacyjnych. Kompleks basenowy
z wykorzystaniem zrédet termalnych w Mszczonowie — TERMY MSZCZONOW — zostat oddany do
uzytku 29 czerwca 2008r.

Gtéwne sktadniki mineralne wod geotermalnych:

Kationy:

- wapniowy 61,5 mg/l

- magnezowy 12,2 mg/l

- sodowy 26,4 mg/l

- potasowy 12,9 mg/I

Aniony:

- wodoroweglanowy 319,0 mg/l

- siarczanowy 5,4 mg/l

- chlorkowy 10,7 mg/l

- fluorkowy 0,3 mg/l

2.3.2. Geologia, rzezba terenu, gleby

Gmine Mszczondw cechuje ciekawe potozenie nie tylko biorgc pod uwage lokalizacje przestrzenna.
Jest ona potozona w makroregionie Niziny Srodkowo-mazowieckej z mezoregionem Réwniny
towicko-Btonskim oraz w makroregionie Wzniesien Potudniowo-mazowieckich. Granica pomiedzy
mezoregionami przebiega po krawedzi wysoczyzny, na linii: Olszéwka - Wrecza - Krzyzéwka.
Na terenie zachodniego Mazowsza Wzniesienia Potudniowomazowieckie dzielg sie na kilka
mezoregiondw. W pétnocnej czeéci dolina Rawki rozdziela lezgce na zachdd Wzniesienia tédzkie,
od lezacej na wschod Wysoczyzny Rawskiej, na ktérej znajduje sie Mszczondéw. Krajobraz Gminy to
falista wysoczyzna morenowa Wysoczyzny Rawskiej. Terenem najwyzej potozonym jest rejon Piekar
(210,6 m n.p.m. i jest to najwyzej potozony punkt w powiecie zyrardowskim), najnizej potozone sa
rejony Wolki Wreckiej (151,9 m n.p.m.). Pdéinocne i zachodnie fragmenty obszaru Gminy sg rozciete
dolinami rzecznymi Okrzeszy i Pisi - Gagoliny, a potudniowo-wschodnie — doling gornej Jeziorki.

Gleby na terenie gminy Mszczondéw wyksztatcity sie na podtozu osadéw czwartorzedowych, gtéwnie
plejstocenskich i ich zasieg wystepowania zwigzany jest Scisle z budowg geologiczng podtoza.
Praktycznie caty obszar gminy zajmujg gleby ptowe i gleby brunatne wytlugowane, wytworzone z glin
zwatowych lekkich i piaskéw stabogliniastych lezgcych na glinach. Nalezg one do rolniczych
kompleksow przydatnosci gleb: zytniego bardzo dobrego i miejscami do kompleksu zytniego dobrego.
Z kolei na niewielkich fragmentach gminy potozonych na zachdéd od linii rzeki Okrzeszy na pétnoc od

doliny rzeki Jeziorki wystepujg gleby brunatne wylugowane i gleby ptowe wytworzone z piaskow
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stabogliniastych i gliniastych (nalezg w wiekszosci do rolniczych komplekséw przydatnosci gleb:
zytniego dobrego i zytniego stabego)?3.

W centrum i pétnocnej czesci gminy, dominujg zwarte, duze obszary gruntéw ornych niskiej jakosci
o klasach bonitacyjnych V i VI. Na pozostatym obszarze na podtozu z glin zwatowych wytworzyty sie
gleby klasy 1V, a lokalnie klasy Ill. Natomiast na niezurbanizowanych terenach nalezgcych do miasta
Mszczonowa, z wyjgtkiem czesci pétnocno — wschodniej i wschodniej, wystepujg gleby 1l i IV klasy

bonitacyjnej.

2.3.3. Wody powierzchniowe

Na terenie gminy wystepujg trzy typy obszaréw o réoznych warunkach wystepowania wod gruntowych:

—  Obszar wysoczyzny zbudowany z piaskéw wodnolodowcowych obejmujgcy gtéwnie centrum
i pétnoc gminy, na ktorym wody gruntowe zalegajg prawie zawsze na gtebokosciach
wiekszych niz 2,0 mppt, a lokalnie nawet kilkanascie mppt. Sg to obszary z reguty korzystne
dla budownictwa ze wzgledu na gteboki poziom wystepowania tych wéd.

—  Obszar zbudowany z gruntéw trudno przepuszczalnych, gtéwnie glin zwatowych, zajmujacy
potnocny-zachdd, zachdd i potudnie gminy. Charakterystyczny jest tu brak jednolitego
poziomu wod gruntowych. Czesto wody majg charakter naporowy i pojawiaja sie tez w postaci
sgczen lub utrzymujg sie w $rédglinowych przewarstwieniach piaszczystych o zmiennym
zasiegu i na réznych gtebokosciach. Czestsze sg tu plytsze wody typu ,wierzchoéwek”
utrzymujgce sie w obnizeniach terenu lub w cienkim nadktadzie gruntow sypkich.

—  Obszary dolin rzecznych i obnizen srédwysoczyznowych, na ktérych gtebokos¢ wystepowania
wod gruntowych i poziom stagnujacych wéd powierzchniowych w obnizeniach, sg sScisle
zalezne od intensywnosci dtugotrwatych opadéw atmosferycznych. Wody gruntowe na tych

obszarach wystepujg ptycej niz 1,0 mppt.

2.3.4.  Wody podziemne

Zgodnie podziatem hydrogeologicznym (Paczynski, 1995) gmina Mszczonéw nalezy do Regionu
Mazowieckiego i Subregionu Centralnego. Zgodnie z podziatem na jednolite cze$ci wéd podziemnych
obszar gminy Mszczonéw znajduje sie obrebie obszaru nr 65 i 63 regionu Srodkowej Wisty.

Wody podziemne na obszarze Mszczonowa wykorzystywane sg w kilku poziomach wodonosnych.
Poziom czwartorzedowy wykorzystywany jest w dwoch warstwach, gtéwnie na cele komunalne wsi
i osiedli, miasta i Gminy Mszczonoéw. Wykorzystanie poziomu wod trzeciorzedowych, wystepujgcych
w okolicy Mszczonowa, ograniczone jest wysokg mineralizacjg i silnym zabarwieniem tych wod. Wg

danych z Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Mszczonéw 2004 r., zatwierdzone tgczne

23Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mszczonow, Wiskitki, 2011
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zasoby wod podziemnych (o uregulowanym statusie wodnoprawnym) eksploatowane na obszarze
Gminy dla celéw komunalnych wynosza:

- dla czwartorzedu 511,0 m3/h — w tym dla miasta Mszczonéw przypada 150 m3/h,

- dla trzeciorzedu 39,0 m3/h — wytgcznie ujecie zakladowe dla Gminy Mszczonoéw,

- dla dolnej kredy 60,0 m3/h — ujecie geotermalne ,Mszczonéw 1G-1” dla miasta Mszczonow.
Gtéwne ujecia zasobdéw wod podziemnych zlokalizowane sg w srodkowej i potudniowej czesci Gminy.
Wg prowadzonych w roku 2000 badan przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Warszawie z Delegaturg w Ptocku, jako$¢ wdd podziemnych na terenie miasta i Gminy jest wyzsza
od jakosci wod powierzchniowych i odpowiada klasie Il. Sg to wody wysokiej jakosci, nieznacznie
zanieczyszczone o naturalnym chemizmie, odpowiadajgcym wodom do celdw pitnych i gospodarczych

wymagajgcych prostego uzdatniania?*.

Rysunek 6 Gtdwne zbiorniki wéd podziemnych w Polsce
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Zrédio: http://www.psh.gov.pl/bazy danych_mapy_i_aplikacje/bazy danych_mapy/gzwp.html

24 Studium Uwarunkowan i Kierunkoéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mszczondw, Wiskitki, 2011
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2.4. Klimat

Gmina Mszczonéw ma zblizony klimat do panujgcego na catym nizinnym obszarze Polski. Znajduje
sie w granicach regionu klimatycznego zwanego Regionem Srodkowopolskim. Na ksztattowanie
sie temperatury wpltyw ma zarowno powietrze kontynentalne, jak i oceaniczne. Strefe
te charakteryzuje zmienno$¢ standw pogody wystepujgca dzieki naptywowi oceanicznych mas
powietrza, przynoszgcych latem ochiodzenia, a zimg ocieplenia. Na obszarze Gminy mamy do
czynienia z jedng z najwyzszych rocznych sum catkowitego promieniowania stonecznego oraz
jednymi z mniejszych w Polsce sumami rocznymi opaddw atmosferycznych. Giéwne parametry
meteorologiczne Gminy to?5:

—  Okres wegetacyjny wynosi 210-220 dni;

—  Okres bezmrozny wynosi VI-XI;

— Najczestsze wiatry z kierunkow: potudniowy zachdd i zachéd;

- Srednioroczna temperatura dobowa powietrza wynosi +7,8 °C;

—  Srednia temperatura miesigca lipca wynosi 16 °C do 17,5 °C;

— Roczna amplituda temperatur wynosi ponad 22 °C;

- Srednia temperatura miesigca stycznia wynosi d -2,5 °C do -4 °C;

—  Srednioroczna suma opadéw atmosferycznych wynosi 514 - 580 mm.
Na terenie Gminy panujg wzglednie dobre warunki solarne, termiczne i biometeorologiczne.

Nastonecznienie jest wysokie i wynosi od 1600 do 1650 godzin i wiecej w ciggu roku.

2.5. Lasy, obszary prawnie chronione

Naturalnym bogactwem catego powiatu zyrardowskiego sg lasy. W powiecie lasy i grunty lesne
zajmujg powierzchnie 11 958 ha, tj. 22,4% ogdlnej powierzchni powiatu. Lesisto$¢ powiatu
zyrardowskiego wynosi ponad 22% ogdlnej powierzchni powiatu i jest zblizona do sredniej lesistosci
wojewddztwa mazowieckiego (Srednia lesistoS¢ wojewddztwa wynosi okoto 22,5%, za$ $rednia
krajowa 28%). W Gminie Mszczondw lasy i grunty leSne zajmujg powierzchnie 2 507 ha, co stanowi
17,9% ogdlnej powierzchni gminy. W zarzadzie Nadle$nictwa Grojec znajduje sie 1 322,34 ha gruntow
lesnych, natomiast w prywatnych rekach jest 1 184,6 ha laséw. Na terenie gminy Mszczondw nie ma
wiekszych komplekséw lesnych, dominujg tereny zajete pod uprawe. Przewazajgcym typem
siedliskowym lasu jest bér mieszany Swiezy. Poza terenami dolin rzecznych oraz obnizeniami,
gtdbwnym gatunkiem lasotwérczym jest sosna i brzoza z mniejszym udziatem $wierka, modrzewia
i debu, charakteryzujgce sie dodatkowo olbrzymim rozdrobnieniem powierzchni. Brak jest komplekséw
leSnych o naturalnym lub subnaturalnym charakterze — wszystkie kompleksy lesne noszg $lady
porolnosci. Brak jest lesnych siedlisk przyrodniczych w dobrym stanie i wszystkie noszg cechy

przeksztatcen. Caty obszar gminy lezy w granicach Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych

25 7r4dto: IMGW — Warszawa
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w Warszawie, a dokfadnie w granicach Nadle$nictwa Gréjec. Decyzjg Ministra Srodowiska DL.Ip-
0233-3/05 z dnia 16.02.2005 r. na terenie Nadlesnictwa ustanowione zostaty lasy wodochronne
o powierzchni 60,19 ha. Lasy te chronig zasoby wdd powierzchniowych i podziemnych, regulujg
stosunki hydrologiczne w zlewni oraz na obszarach wododziatéw. Nadlesnictwo w ramach swej
dziatalnosci prowadzi zalesienia i odnowienia laséw. Efektem prowadzonych dziatah jest powstanie
nowej uprawy lesnej, jednak zalesiajgc wprowadzany jest las na grunt, ktéry wczesniej lasem nie byt.
Zalesienie gruntow zwtaszcza niskich klas bonitacyjnych podnosi ich warto$¢ ekonomiczng, zwieksza
udziat lasow, a Scisle okre$lone sposoby zakfadania upraw le$nych i dobor gatunkéw drzew, wpltywajg
korzystnie na zwiekszenie bior6znorodnosci. Prace odnowieniowe polegajg na ponownym
wprowadzeniu roslinnosci lesnej na gruncie bedgcym niedawno rowniez lasem. W latach 2011-2012
na terenie nadlesnictwa prowadzone byty tylko odnowienia lasu na powierzchni 11,18 ha.
Najwiekszym zwartym kompleksem lesnym o powierzchni ponad 500 ha jest kompleks wystepujgcy
na potudnie i zachdéd od Osuchowa. Gtéwnym gatunkiem lasotworczym jest sosna i brzozag
z domieszkg swierku, modrzewia i debu. Przewazajgcym typem siedliskowym jest bér mieszany
swiezy. Na terenie Gmina znajdujg sie rowniez obszary chronionego krajobrazu, ktére zajmujg 4700
ha (w powiecie zyrardowskim tgcznie 16 023,0 ha tj. okoto 30 % powierzchni powiatu).

Na terenie Gminy i w jej bezposrednim sgsiedztwie znajdujg sie tereny o wyrdzniajgcych sie walorach
przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, a takze o zréznicowanych ekosystemach oraz
potencjale zwigzanym z turystykg i wypoczynkiem. Najwiekszym  potencjatem jest wartosc
przyrodnicza zwartych kompleksow le$nych, ktére zajmujg potudniowg i wschodnig czes¢ gminy
Mszczonow.

Na terenie gminy Mszczondéw znajduje sie 4 700 ha obszaréw objetych ochrong prawng, co stanowi
31% powierzchni gminy. Obszary chronione na terenie gminy Mszczondéw Obszar chronionego
krajobrazu (OChK) Obszar chronionego krajobrazu obejmuje tereny chronione ze wzgledu na
wyrdzniajgcy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwo$é
zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy
ekologicznych (Art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, Dz. U. z 2013r.
poz. 627, ze zm.). Na terenie gminy Mszczonéw wystepuje fragment Bolimowsko-Radziejowickiego
z doling $rodkowej Rawki Obszar Chronionego Krajobrazu. Utworzony zostat 11 listopada 1986 r.
Obecnie obowigzujgcymi aktami prawnymi w zakresie OChK sg Rozporzadzenie Nr 21 Wojewody
Mazowieckiego z dnia 25 sierpnia 2006 r. w sprawie Bolimowsko-Radziejowickiego z doling srodkowej
Rawki Obszaru Chronionego Krajobrazu (DUWM.2006.178.6936); Rozporzadzenie Nr 61 Wojewody
Mazowieckiego z dnia 24 pazdziernika 2008r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie Bolimowsko -
Radziejowickiego z doling srodkowej Rawki Obszaru Chronionego Krajobrazu
(DUWM.2008.194.7022). Powierzchnia OChK na terenie gminy — 4700 ha. Tereny chronione sg ze
wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowy ze wzgledu na
mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem, a takze petniong funkcjg
korytarzy ekologicznych. Rezerwat przyrody obejmuje obszary zachowane w stanie naturalnym lub
mato zmienionym, ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze, a takze siedliska roslin, siedliska

zwierzat i siedliska grzybéw oraz twory i sktadniki przyrody nieozywionej, wyrdzniajgce sie
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szczegolnymi wartosciami przyrodniczymi, naukowymi, kulturowymi lub walorami krajobrazowymi.
Przedmiotem ochrony moze by¢ catos¢ przyrody na terenie rezerwatu lub szczegdlne jej sktadniki
- fauna, flora lub obiekty przyrody nieozywionej.

Na terenie gminy Mszczondéw znajdujg sie 2 rezerwaty przyrody: Stawy Gnojna im. rodziny Bieleckich
— utworzony 24 lutego 2004 r., jest rezerwatem faunistycznym; o powierzchni 19,35 ha. Posiada
wyznaczona otuline o powierzchni 136,0987 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze wzgledow
naukowych, dydaktycznych krajobrazowych stawdéw rybnych stanowigcych miejsce rozrodu
i regularnego wystepowania ptakéw w szczegodlnosci siewkowatych i blaszkodziobych wraz
z wystepujgcymi na tym terenie zbiorowisk. Aktualnym aktem normatywnym jest Zarzadzenie nr 16
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 30 sierpnia 2012 roku w sprawie
rezerwatu przyrody "Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich" (Dz. Urz. Woj. Maz. Z 2012 r. nr 6545)
Grady Osuchowskie — utworzony 12 pazdziernika 1982 r., jest rezerwatem lesnym; o powierzchni
96,39 ha. Celem ochrony jest zachowanie zréznicowanych zbiorowisk grgdowych oraz boru
bagiennego o charakterze reliktowym.

Aktualnym aktem normatywnym jest Rozporzadzenie Nr 274 Wojewody Mazowieckiego z dnia
12 grudnia 2001r. w sprawie ogtoszenia wykazu rezerwatdow przyrody zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa mazowieckiego i utworzonych do dnia 31 grudnia 1998 r. Pomniki przyrody Sg
pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupiska o szczegdlnej wartosci przyrodniczej,
naukowej, kulturowej, historycznej lub krajobrazowej oraz odznaczajgce sie indywidualnymi cechami,
wyrdzniajgcymi je wsréd innych twordw, okazatych rozmiaréw drzewa, krzewy gatunkéw rodzimych
lub obcych, zrodta, wodospady, wywierzyska, skalki, jary, gtazy narzutowe oraz jaskinie. (Art. 40 ust.
1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, Dz. U. z 2013 r. poz. 627, ze zm.) Na terenie
gminy Mszczondéw znajduje sie 28 pomnikéw przyrody, sg to gtéwnie pojedyncze drzewa oraz jedna
grupa drzew. Ustanowione zostaty na podstawie Rozporzgdzenia Nr 26 Wojewody Mazowieckiego
z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie ustanowienia pomnikéw przyrody potozonych na terenie powiatu
zyrardowskiego?.

Drzewa osiggajg wyjatkowo duze rozmiary, ich obwody zawierajg sie w granicach 355 — 700 cm,
a wysokos$¢ dochodzi do 27 m (najmniejsza to 17 m). Sg to nasadzenia towarzyszgce obiektom
historycznym (dworom, patacom), stanowigce czes¢ zabytkowego uktadu przestrzennego, a tym

samym obiekty cenne z historycznego, przyrodniczego i krajobrazowego punktu widzenia.

%6 7rédio: Rozporzadzenia Nr 26 Wojewody Mazowieckiego z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie ustanowienia
pomnikéw przyrody potozonych na terenie powiatu zyrardowskiego, Dz.Urz.Woj.Mazow. z 2009 r. Nr 124, poz.
3641
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3. TURYSTYKA, REKREACJA i SPORT

3.1. Turystyka i rekreacja

Gmina Mszczondéw z uwagi na swoje korzystne potozenie oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe jest

atrakcyjnym miejscem pod wzgledem turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej. Turystyka jednak nie

nalezy do wiodgcych funkcji na terenie Gminy, ktéra posiada potencjat dla rozwoju m.in. turystyki

leczniczej, agroturystyki, ekoturystyki, a takze rekreacji i wypoczynku, uprawiania sportu oraz edukacji

dzieci i miodziezy. Przez gmine Mszczondw przeptywa rzeczka Okrzesza. Na terenie gminy

Mszczondw znajdujg sie 2 rezerwaty przyrody:

Rezerwat lesny ,Grady Osuchowskie”;

Rezerwat ,Stawy Gnojna’;

W Mszczonowie i w jego okolicy znajduje sie tgcznie 28 pomnikéw przyrody, w tym m.in.:

Mszczondw:

Lipa drobnolistna na terenie cmentarza, obwdd pnia: 365 cm

Osuchoéw:

Aleja lipowa wzdtuz drogi z Osuchowa do wsi Badowo-Danki i do wsi Lutkéwka (ok. 200 drzew
w wieku 120-130 lat);

5 debow szyputkowych na terenie Zespotu patacowo-parkowego w Osuchowie;

Jesion wyniosty na terenie Zespotu patacowo-parkowego w Osuchowie, obwdd pnia: 355 cm;
2 lipy drobnolistne na terenie Zespotu patacowo-parkowego w Osuchowie;

Platan klonolistny na terenie Zespotu patacowo-parkowego w Osuchowie, obwdéd pnia: 470cm;

Wigz szyputkowy na terenie Zespotu patacowo-parkowego w Osuchowie, obwéd pnia: 600cm.

W Gminie brakuje jednak zbiornikéw wodnych. Najwiekszy zbiornik wodny ,Sw. Anna” potozony jest

w Zbirozy, w péthocno-wschodniej czesci Gminy.

Na terenie Gminy znajduje sie kilka ciekawych obiektow w tym réwniez zabytkowych:

1.

© ©® N o gk~ w DN

Ratusz Miejski w Mszczonowie;

Kirkut w Mszczonowie;

Kaflarnia w Mszczonowie;

Kosciét Parafialny P.W. Sw. Jana Chrzciciela w Mszczonowie;
Dwor i Park Dworski w Badowo-Msciskach;

Dworek Piekary w Piekarach;

Kapliczka Sw. Onufrego w Ciemno-Gnojnej;

Dworek Gnojna;

Kosciot P.W. Swietej Tréjcy w Lutkdwce;

10. Zespot Patacowo-Parkowy w Osuchowie;

11. Kosciét P.W. Swietego Stanistawa, Biskupa i Meczennika w Osuchowie?’.

27 7rédto: Urzad Miejski w Mszczonowie, Rejestr zabytkéw na terenie Gminy Mszczonow
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3.1.1. Analiza ruchu turystycznego w regionie

Gléwnym celem turystycznym w gminie jest Miasto Mszczondéw. Analizujgc dane statystyczne GUS?28
dotyczace rozwoju turystyki w gminie, wida¢ niestety spadek zaréwno liczby osob korzystajgcych
z noclegéw, jak réwniez liczby udzielonych noclegéw. W ciggu siedmiu lat (2007-2014) liczba os6b
korzystajacych z dostepnych form zakwaterowania spadta o ok. jedng trzecig, zas ogdlna liczba
udzielonych noclegéw zmniejszyta sie o 30%. Baza turystyczno-noclegowa w gminie Mszczondw jest
stabo rozwinieta. Obecnie stanowig ja:

- Hotel ,Panorama” z chatg Goéralska (Najwieksza w Polsce) cze$¢ kompleksu spétki Panorama

oraz terenem rekreacyjnym w Zbirozy;

- .Mador” Zbiroza;

- hotel i restauracja ,Karczma u Wodnika”;

- Centralny Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ZUS w Osuchowie

- Pokoje hotelowe Viva.pl w Mszczonowie.
Wedlug danych GUS na terenie Mszczonowa w 2014 roku funkcjonowat 1 obiekt turystyczny
noclegowy?® posiadajacy 10 i wiecej miejsc noclegowych. Przyczyn spadku nalezy doszukiwaé sie
wiasnie w braku odpowiedniej bazy noclegowej oraz zmianach w nawykach turystow. Coraz

popularniejsze sg pobyty krotkie (jednodniowe).

Tabela 7 Korzystajgcy z obiektéw noclegowych w Mszczonowie

kategoria danych jedn. 2010 2011 2012 2013 2014

korzystajgcy z noclegow ogdtem |- osoba

Xl 8249 | 11174| 9210| 9363 8058
korzys’[_ajaqy z noclegow turysci osoba

zagraniczni I-XII 303 271 292| 311 346
wynajete pokoje ogdtem I-XIl w i

obiektach hotelowych 6723 9283 | 8130| 7889 7134
turystyczne obiekty noclegowe 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na postawie danych GUS

Powyzsze dane wskazuja, iz przyja¢ nalezy statg tendencje spadku liczby oséb korzystajgcych z bazy
noclegowej Gminy Mszczonow. Jej dogodna lokalizacja (miedzy todzig a Warszawg), a tym samym
bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich oraz dobre warunki dojazdu wptywajg na wzrost liczby turystow
korzystajgcych z mozliwosci wyjazdéw gtownie jednodniowych, bez noclegu. Potwierdzeniem tego
faktu jest chociazby wysoka, roczna odwiedzalno$¢ Kompleks Basenéw Termalnych, ktéry w 2012
roku odwiedzito ponad 128 tysiecy oséb, a tylko do sierpnia 2015 prawie 140 tys. oséb3®. Bez
watpienia wptyw na krétkoterminowosé wizyt turystow ma niewystarczajgca oraz nieré6znorodna oferta
noclegowa. Zwtaszcza widoczny jest brak obiektéw oferujgcych standard ustug i ceny, bedace

w zasiegu $redniozamoznego klienta indywidualnego. Tendencjg sprzyjajagcg rozwojowi

28 GUS, Bank Danych Lokalnych
2% GUS, Bank Danych Lokalnych
30 Zrédio: Kompleks Basenéw Termalnych TERMY MSZCZONOW, www.weekendztermami.eu
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turystycznemu Gminy, jak wykazujg dane statystyczne publikowane przez Instytut Turystyki, jest
wzrost zainteresowania wsrod mieszkancéw kraju wewnetrznymi wyjazdami turystycznymi tj. w roku
2013 odnotowano wzrost 0 9% (1,5 min) w stosunku do roku 2012. Zaréwno wsrod podrozy
krajowych, jak i zagranicznych zauwazono wzrost liczby wyjazdéw dtugookresowych (5-cio dniowych
i dtuzszych), natomiast na statym poziomie pozostata liczba wyjazdow krétkookresowych. Wedtug
prognoz Instytutu Turystyki w najblizszych latach liczba podrozy powinna wzrosng¢. W przypadku
podrézy dlugoterminowych do poziomu 21,8 min, a krétkoterminowych do 16,2 min.3t W 2013 roku
wzrést udziat wyjazdéw odbywanych w celach turystycznych, zmalat natomiast nieznacznie odsetek
wyjazdéw stuzbowych. Natomiast wyjazdy w celach zdrowotnych oraz rehabilitacyjnych stanowity 3%

wszystkich podrozy krajowych.32

Dla Gminy oznacza to mozliwos¢ profilowania oferty turystycznej dla grup zdrowotnych
i rehabilitacyjnych oraz oséb podrézujgcych w celach turystyczno-wypoczynkowych, dla ktérych
gtébwny motyw wyjazdéw stanowig atrakcje przyrodnicze, kulturowe oraz rekreacyjne. Waznym
elementem wspotczesnej turystyki stajg sie krotkie weekendowe wyjazdy, szczegdlnie mieszkahcow

duzych miast. Bliskos¢ Warszawy stwarza dodatkowy potencjat rozwojowy dla tej branzy Gminie.

Rysunek 7 Cele krajowych wyjazdow turystycznych w 2013 roku

m turystyczno-
3% 4% 47% wypoczynkowy
m odwiedziny u krewnych
lub znajomych

stuzbowy

m zdrowotny,
rehabilitacyjny

Einny

Zrodto: Podréze Polakéw w 2013 roku, Badania Activ Group

Wzrasta takze w ostatnich latach zainteresowanie turystéw wojewddztwem mazowieckim. Swiadczy
o tym natezenie ruchu krajowego. Z obiektow noclegowych zlokalizowanych w woj. mazowieckim
skorzystata najwieksza zbiorowos¢ turystow wg wojewddztw: 1 726,8 tys., w tym 517,2 tys. turystow
zagranicznych. Wzrost 7,7% odnotowany w relacji do | pétrocza 2012 r. jest drugim wynikiem w kraju
po woj. Podlaskim. Oznacza to, ze Mazowsze nadal ujawnia wysokg dynamike w zakresie liczby
turystéw korzystajgcych z miejsc noclegowych. Tendencje w zakresie wyboru obiektu noclegu nadal
przemawiajg za hotelami i innymi obiektami hotelowymi z wysokimi przyrostami, zwtaszcza

w Il kwartale 2013 r. przy spadku wykorzystania miejsc w poza-hotelowej bazie3s.

31 Instytut turystyki. Prognozy (www.intur.com.pl)

32 Podréze Polakow w 2013 roku. Podstawowe wyniki badan.

33 Ruch turystyczny na Mazowszu. Stan obecny i rozwoj w latach 2007-2012. http://www.mazovia.pl/kultura-i-
turystyka/turystyka/badania-turystyczne-/art,2,badania-ruchu-turystycznego.html
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Liczba podrézy zagranicznych, ktore generujg najwieksze $rednie przychody z aktywnosci
turystycznej w 2013 roku, wzrosta w Polsce o 8,8%. Zaobserwowano réwniez spadek udziatu
przyjazdéw w celach biznesowych (cho¢ nalezy podkreslié, ze ten segment jest wcigz elementem
dominujgcym w catej strukturze podrézy), natomiast widoczny byt wzrost zainteresowania Polskg jako
miejscem przyjazdéw w celach zdrowotnych i turystycznych®*. Prognozy przedstawiane przez Instytut
Turystyki sugerujg, iz w najblizszych latach nalezy oczekiwa¢ systematycznego wzrostu zaréwno
liczby turystéw zagranicznych, jak i krajowych3s. Wraz z odnotowanym wzrostem zainteresowania
turystykg wypoczynkowg i rekreacyjng, a takze wyjazdami o charakterze zdrowotnym
i rehabilitacyjnym stanowi¢ to moze, biorgc pod uwage dostepnos¢ zrodet wod geotermalnych szanse
na rozwdj ustug o tym charakterze. Na zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy w przysztosci
bedg mie¢ wplyw dziatania podejmowane w celu rozwoju oferty turystycznej w oparciu o turystyke
rowerowg, konng, ale réwniez poprzez opracowanie strategii wykorzystania potencjatu zrédet waod

geotermalnych.

Na terenie Gminy istnieje kilka ciekawych szlakéw turystycznych przeznaczonych do rekreacji pieszej,

rowerowej i konnej. Wsréd nich wymienic nalezy:

Wyznaczone i oznakowane szlaki piesze / nordic walking:
3 trasy piesze o dtugosciach od 4,5 do 13,6 km:
1. Trasa "Ulicami Mszczonowa" — 4,5 km;
2. Trasa "Stawy $w. Anny" - Mszczonow - Stawy $w. Anny - Zbiroza - Mszczondéw — 13,6 km;
3. Trasa "W strone Rezerwatu Stawy Gnojna" - Mszczonéw - Ciemno - Gnojna - Mszczonéw - 12
km.
Na terenie Gminy wytyczono i oznakowano 8 tras rowerowych:
1. Szlakiem "Pisi Gagoliny" - Mszczondw - Radziejowice - Zyrardow - Mszczonéw - 46 km;
2. Trasa "Traktem Tarczynskim" - Mszczonéw - Grzegorzewice - Mszczonoéw — 15,6 km;
3. Trasa "W strone Rezerwatu Grady Osuchowskie" - Mszczonéw - Lutkéwka - Osuchoéw -
Mszczondéw — 38,2 km;
4. Trasa "Sladem rzeki Korabiewki" - Mszczonéw - Korabiewice - Olszanka - Puszcza Marianska
- Mszczonow - 40 km;
5. "Sladami Chetmonskiego" - Radziejowice - Kukléwka - Zabia Wola - Zelechéw - 25,5 km:
"t gki Zukowskie" - Mszczondw - Zukéw - Studzieniec - Puszcza Marianska - 17,5 km;
Rezerwaty "Skulskie Deby i Skulski Las" - Grzegorzewice - Skuty - Zabia Wola - Zelechow -
Ojrzandw - Bartoszéwka - Grzegorzewice - 34,3 km;
8. Trasa "Milczacych Pomnikéw Historii" - Radziejowice - Tartak Brzézki - Adamow - Krze Duze -
Radziejowice — 25,9 km.
Na terenie Gminy wyznaczono i oznakowano dwie trasy do narciarstwa biegowego o tgcznej dlugosci

4,6 km, ktére znajdujg sie w okolicy Stawdéw sw. Anny?36,

34 tamze
35 Instytut turystyki — trendy i prognozy 2012 (www.intur.com.pl)
36 Zrodio: Urzad Miejski w Mszczonowie
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W ramach produktu turystycznego funkcjonuje bezptatna wypozyczalnia roweréw ( 50 szt.), kijkow
nordic walking (50kpl.) oraz nart biegowych (50 kpl.). Réwniez organizowane sg coroczne rajdy
rowerowe i bieg uliczny w Mszczonowie.

Wartymi uwagi formami rekreacji i miejscami aktywnego wypoczynku sg rowniez:

Woycieczki krajoznawcze piesze i rowerowe,

- Tereny wypoczynkowe, jak np. Stawy Sw. Anny,

— Kompleks Basenéw Termalnych w Mszczonowie (w skiad ktérego wchodzg m.in. baseny ze
sztuczng rzeka, zjezdzalniami, gejzerami powietrznymi, fontanna, jak réwniez zadaszone
sztuczne lodowisko oraz plaza z boiskami do gry w pitke plazowg i plac zabaw dla dzieci),

— Hala sportowa w Mszczonowie,

— Boiska Orlik.

Najwiekszg atrakcjg Gminy od kilku lat jest Kompleks Basenéw Termalnych w Mszczonowie. Jest to
kompleks zespotu obiektow wykorzystujgcy wode termalng wydobywang z gtebokosci 1714 m.
Temperatura wody termalnej mierzona na powierzchni wynosi 42,5°C. W sktad kompleksu wchodzg
m.in. dwa baseny catoroczne z surowg wodg termalng potgczone kanatem (w tym jeden basen
zewnetrzny), basen rekreacyjny z uzdatniong wodg termalng z dwoma zjezdzalniami, sztuczng rzeka,
masazami i lezankami, basen sportowy o wymiarach 25x12,5m, brodzik dzieciecy, antyposlizgowa
fontanna chtodzgca, zewnetrzna sauna, grota solna oraz catoroczne wanny z hydromasazem.
Ponadto kompleks posiada dwurzedowg trybune dla widzéw, plaze trawiastg z placem zabaw

i boiskami do siatkéwki plazowej oraz zadaszone sztuczne lodowisko?’.

Stawy sw. Anny

Miejscem stuzgcym rekreacji w okolicy Mszczonowa sg m.in. tzw. Stawy Sw. Anny. S3 to przepigkne
dwa zbiorniki wodne potozone posréd laséw. Wiekszy z dwdch stawow swietej Anny jest miejscem
wodnego wypoczynku z szerokg plazg. Korzystajg tez z niego wedkarze, ale jest to réwniez oaza dla
wielu gatunkéw ptakéw i ryb. Oba stawy oddziela grobla, z ktérej czesto korzystajg spacerowicze. Jest

takze wyznaczone miejsce do organizowania piknikéw .

Weekend z Termami Mszczondw

Osrodek Sportu od 2010 r. administruje produktem turystycznym ,Weekend z Termami Mszczonéw”,
ktéry integruje oferte Kompleksu Basendéw Termalnych z ofertg aktywnego wypoczynku, przy
wykorzystaniu wyznaczonych i oznakowanych tras turystycznych, wraz z mozliwoscig wypozyczenia
rowerow.

Wielopoziomowa wspétpraca wtadz z sektorem prywatnym, oparta rowniez o partnerstwo publiczno-
prywatne, powinna by¢ ukierunkowana na tworzenie atrakcyjnej rynkowo oferty turystycznej. Poprzez
inwestowanie w infrastrukture i planowe dziatania promocyjne, wladze Gminy stwarzajg mieszkarncom

dogodne warunki do rozwoju turystyki i podnoszenia poziomu zycia.

37 Zrédto: Urzad Miejski w Mszczonowie oraz http://www.turystycznemazowsze.pl/
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3.2. Kultura

Waznym elementem podnoszgcym atrakcyjnosé turystyczng, ale réwniez gospodarczg Gminy jest jej
historia oraz zabytki architektury. W tym aspekcie nalezy do jednych z ciekawszych na Mazowszu.
Warto wymieni¢ chociazby: dwa XIX-wieczne koscioly w Mszczonowie i Osuchowie, XVIlI-wieczna
Swiagtynia w otoczonej lasami Lutkéwce, zabytkowy patac rodu Plateréw w Osuchowie i dworek zwany
Kaflarnig usytuowany przy wyjezdzie z miasta w kierunku Zyrardowa.
Na terenie Gminy dziatajg nastepujgce instytucje kultury:

— Mszczonowski Osrodek Kultury;

— Miejska Biblioteka Publiczna w Mszczonowie z filig w Osuchowie.
Instytucje wspierajgce dziatania edukacyjne, kulturalne na terenie Gminy to:

— lzba Pamiegci Ziemi Mszczonowskiej;

— lzba Pamieci Rodziny Maklakiewiczow.

Miejska Biblioteka Publiczna (MBP) w Mszczonowie wraz z filig w Osuchowie tworzy sie¢ biblioteczng
Miasta i Gminy Mszczonéw. Biblioteka stuzy mieszkanncom Mszczonowa upowszechniajgc i promujgc
czytelnictwo, prowadzac dziatalnosé informacyjng oraz kulturalno-edukacyjng, podejmuje
wspotprace z mieszkancami, lokalnymi organizacjami, stowarzyszeniami i instytucjami. Gtéwnymi
formami dziatania sg spotkania, warsztaty i wystawy tematyczne, lekcje biblioteczne, spotkania
autorskie. Lokal Biblioteki w Mszczonowie znajduje sie na terenie kompleksu gimnazjum. Jest to duze,
przestronne pomieszczenie (267 m2). Biblioteka w Osuchowie znajduje sie w centrum miejscowo$ci,
w budynku gminnym (powierzchnia 89 m2).

Przychodzgcy uzytkownicy majg dostep do 26218 wol. ksigzek, z czego:

— w Mszczonowie — 21239 wol.

— w Osuchowie — 4979 wol.

Poza tradycyjnym wypozyczaniem ksigzek uzytkownicy odwiedzajg biblioteke w celu skorzystania
z dostepnych tam zrédet informacji (wypozyczalnie, czytelnie i stanowiska komputerowe).

Czestymi goscmi biblioteki sg dzieci, ktére bawig sie, graja w gry planszowe, spedzajg przerwy na
ogladaniu czasopism i odrabianiu prac domowych. Przedszkolaki natomiast zapoznajg sie
z pomieszczeniami oraz ze wszystkimi propozycjami, jakie oferuje im biblioteka.

MBP w Mszczonowie w biezgcym roku brata udziat w programach:

— Fundacja Orange — ,Akademia Orange dla bibliotek” — bezpfatny internet w bibliotece
w Mszczonowie;

— Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego — ,Zakup nowosci wydawniczych do
bibliotek”;

— W ramach Programu Rozwoju Bibliotek biblioteka pozyskata w formie darowizny petne
oprogramowanie Microsoft Windows i Office dla potrzeb naszych komputeréw. Darowizna
pozwolita zaktualizowa¢ wszystkie stanowiska komputerowe do najnowszych wersji.
Wprowadzono tez dodatkowe zabezpieczenia przed nieuprawnionym dostepem i zmianom

w systemie;
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—  Przystgpita takze do programu ,Tablety w bibliotece” w ramach Programu Rozwoju Bibliotek.

Dzieki temu uzyskata w formie darowizny 3 IPADy, ktére dostepne sg w bibliotece
w Mszczonowie dla naszych uzytkownikow.

Dzieki pozyskanym srodkom w 2013 r. z programu ,Kraszewski — komputery dla bibliotek” i Programu

Rozwoju Bibliotek, Biblioteka w Mszczonowie zostata wyposazona w najlepszg baze komputerowg na

terenie powiatu zyrardowskiego.

Przez rok tworzona byta baza katalogowa biblioteki gtéwnej, ktéra obejmuje 100 procent zbioréw i na

biezgco wprowadzane sg nowo zakupione pozycje. Od stycznia 2014 r. prowadzona jest elektroniczna

obstuga czytelnikow w bibliotece gtdwnej. Trwajg prace nad przekonwertowaniem zasobow do nowej

wersji programu — Mak Plus. Dzieki temu programowi uzytkownicy bedg mieli dostep do peinej bazy

zasobow obydwdch placowek.

Biblioteka wspotpracuje z duetem animacyjnym ,Malpie Figle”. Zajecia przyciggajg grupe dzieci

w wieku miedzy 6 a 9 lat.

W ramach ,Spotkan z pasjami” w bibliotece odbyty sie z spotkanie z autorkg ksigzek panig Jolantg

Szwalbe, panem Wojciech Widtak autorem ksigzek dla dzieci, spotkanie autorskie z p. Barbarg

Rybattowskag

W ramach cyklu ,W krainie basni” odbywaly sie zajecia dla dzieci w wieku 3-5 lat.

Biblioteka wspoétpracuje z lokalnymi instytucjami z terenu Gminy Mszczonoéw, ale takze z blizniaczymi

bibliotekami spoza gminy. Pozwala to na wymiane doswiadczen i planowanie wspolnych dziatan.

Wedtug danych GUS na terenie Gminy w 2014 roku znajdowato sie 10 Két (klubow) zrzeszajgcych
mieszkancows38. W Mszczonowie dziatato 9 zespotdéw artystycznych. Na zycie spoteczne i kulturalne
Gminy duzy wplyw majg rowniez dziatajgce na jego terenie organizacje pozarzagdowe
(stowarzyszenia, fundacje) zajmujace sie dziatalnoscig kulturalng, promowaniem i upowszechnianiem
tradycji narodowej. Infrastruktura kultury Gminy pozwala na realizacje szeregu imprez i wydarzen
kulturalnych. Gmina Mszczondw to rowniez miejsce wydarzen kulturalnych, rozrywkowych.

Najwazniejsze imprezy kulturalne w Mszczonowie i okolicy organizuje Mszczonowski Osrodek Kultury.

Do nich nalezg®®:

e Wieczor Koled - koncert w sali teatralnej MOK;

e Gminne Przeglady Przedstawien Jasetkowych im. Wojciecha Siemiona (styczen);

e Spotkania Artystyczne Szkot (eliminacje miejsko-gminne) : konkurs piosenki (pazdziernik),
recytatorski (marzec), teatralny (maj), plastyczny (luty);

e Ogodlnopolski Konkurs Recytatorski (eliminacje miejskie);

e Rocznica Uchwalenia Konstytucji 3 Maja (maj);

e Narodowe Swieto Niepodlegto$ci;

e Powiatowy Konkurs Teatralny Dla Grup Przedszkolnych wspétorganizowany z Niepublicznym
Przedszkolem ,Smerfolandia”;

e Mazowiecki Konkurs Przyjaciot Stowa im. Wojciecha Siemiona;

38 Bank danych Lokalnych, GUS
39 Zrédio: Urzad Miejski w Mszczonowie
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»~Ja po prostu mam talent’- Mszczonowska Gala Talentow (listopad);

Jarmark Mszczonowski - impreza plenerowa potgczona ze $wietem miasta (czerwiec);
Odpust w Lutkéwce (sierpien);

Gminne Dozynki w Osuchowie (wrzesien);

Ferie zimowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych;

Zajecia wakacyjne dla dzieci, mtodziezy i dorostych;

Lekcje plastyki w galerii dla maluchéw — program edukacyjny dla klas ,0”;

Lekcje muzyki dla maluchéw — program edukacyjny dla klas ,07;

Dnia Matki;

Dnia Dziecka;

Seanse kinowe w plenerze oraz karaoke;

Koncerty estradowe, kabarety przedstawienia teatralne;

Wernisaze i wystaw prac artystow plastykow z zakresu malarstwa, rzezby, grafiki, tkanin,
fotografii, itp.;

Koncerty mtodziezowe w klubie MOK.

W Osrodku Kultury prowadzone sg réznorodne zajecia ujete w sekcjach (dla: maluchéw, dzieci w

wieku szkolnym, miodziezy i dorostych).

Do nich nalezg :

Akademia Malucha — zajecia ruchowe przy muzyce dla maluchéw (od 5 roku zycia - Luiza);
Niedzielne Spotkania z Bajkg dla Najmtodszych;

Zajecia artystyczne: plastyczno-techniczne dla dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym;
,voice” (zajecia wokalne dla dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym);

Wirtualne Gry (gry komputerowe dla dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym);

Taniec Jazzowy ( dla maluchéw);

Taniec Jazzowy (dla dzieci 8-11 lat);

Taniec Jazzowy (dla mtodziezy od 12 lat);

Gitara (zajecia z gry na gitarze dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych);

~Wokaliza” (zajecia wokalne dla dzieci i mtodziezy);

Terapia zajeciowa dla dzieci z Fundac;ji ,Usmiech Dziecka” (dwa razy w miesigcu);
Taniec nowoczesny (dla dzieci i mtodziezy);

Poradnia Recytatora;

Trgbka (zajecia z gry na trgbce dla dzieci i mtodziezy).

Jedng z sekcji dziatajgcych w MOK jest Mszczonowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktory cieszy sie

wielkim zainteresowaniem i dla swoich stuchaczy proponuje szerokg game zajec.

Zajecia z gimnastyki zdrowotnej (gimnastyka rehabilitacyjna);
Seanse filmowe dla ,Klubu Mitosnikéw Filmu” (dwa razy w miesigcu zgodnie z grafikiem);
Wieczorki taneczne przy dzwiekach kapeli (dwa razy w miesigcu zgodnie z grafikiem );

Zajecia z aerobiku wodnego na Termach Mszczonowskich;
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e Zajecia informatyczne prowadzone w pracowni komputerowej GCl w Mszczonowie;

e Lektorat jezykowy- nauka angielskiego dla zawansowanych;

e Lektorat jezykowy- nauka angielskiego dla poczatkujgcych;

e Grupa plastyczna ,Kolor” (zajecia plastyczne dla dorostych);

o Pilates” (zajecia ruchowe dla dorostych);

e Zajecia z promociji zdrowia i zdrowego trybu zycia prowadzone przez Klub Zdrowia (w kazdg

drugg srode miesigca);

e Zespot wokalny ,Stoneczko” (zajecia wokalne dla dorostych);

o Woyjazdy do teatrow na przedstawienia i koncerty;

o Woyktady z réznych dziedzin nauki (psychologia, historia, medycyna, filozofia, religioznawstwo,

socjologia, itp.- raz w miesigcu).

Wszystkie zajecia dla dzieci i mitodziezy sg nieodptatne, a dla stuchaczy Mszczonowskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku wynosza symboliczne 10 ztotych miesiecznie za mozliwos¢ korzystania
ze wszystkich propozyciji.
Oprécz tego Mszczonowski Osrodek Kultury moze sie pochwali¢ kinem cyfrowym 3D. To
najnowoczesniejszy z wykorzystywanych obecnie systeméw wyswietlania filméw - zaréwno tych
powstatych na tasmie celuloidowej, jak i w technice cyfrowej. Filmy w wersji cyfrowej odtwarzane sg
z zabezpieczonych szyframi plikéw, przy pomocy specjalnych projektoréw cyfrowych i serwerow.
Technologia ta zapewnia lepszg ostro$¢ i stabilnos¢ obrazu, lepszy dzwiek, a takze najwyzszg jakosé
projekcji bez wzgledu na czas uzytkowania kopii.
Dzieki cyfryzacji kina spetniliSmy oczekiwania mieszkancéw i zacheciliSmy ich do czestszego

korzystania z naszych propozycji filmowych.

3.3. Sport

Gmina dysponuje zapleczem i bazg obiektéw sportowych oraz miejsc stuzacych wypoczynkowi
i rekreacji. Za rozwoj oferty w zakresie sportu dba m.in.: Osrodek Sportu i Rekreaciji, ktéry administruje
Kompleksem Basendw Termalnych, halg sportowa, boiskami Orlik.
Hala Sportowa OSiR dysponuje m.in. wielofunkcyjnym boiskiem gtdwnym (pitka reczna, koszykdwka,
pitka siatkowa, pitka nozna, tenis ziemny), sitownig, matg salg do ¢wiczen korekcyjnych i aerobicu.
Gmina Mszczondéw, to roéwniez miejsce organizacji wielu wydarzeh i imprez sportowych.
Najwazniejsze z nich to:

1. Grand Prix Tenisa Stotowego;
Zimowy Turniej Lyzwiarski;
Miedzywojewddzki Turniej Hokeja na hali kat. Mtodzik, Junior Mtodszy;
Wiosenne Biegi Przetajowe w Osuchowie;
Amatorskie Mistrzostwa Hokeja na Lodzie;

Rajdy rowerowe z Termami Mszczonéw;

N o o s~ w DN

Grand Prix oraz Mini Grand Prix Gminy Mszczonéw w Lekkoatletyce;
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8. Turniej Pitki Noznej Halowej Firm;
9. Bieg Sylwestrowy z Termami Mszczonéw

10. Lekkoatletyczne Mistrzostwa Miasta Mszczonowa w Osuchowie.

4. EDUKACJA i NAUKA

Do zadan oswiatowych gminy wynikajgcych z ustawy o systemie oswiaty nalezy m.in.:
zakfadanie i prowadzenie publicznych przedszkoli ogéinodostepnych, przedszkoli specjalnych, szkét
podstawowych, gimnazjéw, swietlic szkolnych.

Gmina, realizujgc powyzsze zadania zapewnia w szczegoélnosci:

1) odpowiednie warunki dziatania szkoty lub placowki, w tym bezpieczne i higieniczne warunki
nauki, wychowania i opieki;

2) wykonywanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

3) obstuge administracyjng, prawng, finansowg i organizacyjng szkoty lub placéwki;

4) wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do peinej realizacji programéw
nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania sprawdzianow i egzamindéw oraz
wykonywania innych zadan statutowych jednostek.

Gmina Mszczonoéw prowadzi:

1) przedszkole i cztery punkty przedszkolne;

2) szesc¢ szkoét podstawowych z oddziatami przedszkolnymi;

3) dwa gimnazja.

Obstuge ekonomiczno-administracyjng gminnych jednostek oswiatowych zapewnia Zespot

Obstugi Placéwek Oswiatowych.

Na terenie Mszczonowa zlokalizowane sg trzy szkoty ponadgimnazjalne:
Zespot Szkot w Mszczonowie i

2. Liceum Ogélnoksztatcgce im. Szarych Szeregdéw w Mszczonowie (prowadzone przez powiat
zyrardowski)

3. Liceum Ogdlnoksztatcgce Niepubliczne dla Dorostych Nr 1.

Liceum Ogoéinoksztatcace im. Szarych Szeregdw ksztalci ucznidw w kierunkach: humanistycznym,

matematycznym, ratownictwo medyczne i edukacja celna. Zespdt Szkdt w Mszczonowie ksztatci

w zawodach: cukiernik, fryzjer, kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, mechanik — monter

maszyn i urzgdzeh, monter sieci instalacji i urzgdzeh sanitarnych, monter zabudowy i robét

wykonczeniowych w budownictwie, piekarz, sprzedawca, stolarz, ogrodnik, technik architektury
krajobrazu, technik spedytor, technik ogrodnik, technik hotelarstwa z innowacjg animator czasu
wolnego w hotelu oraz technik ekonomista z innowacjg edukacja prawno-policyjna. Duzy udziat

w ksztatceniu zawodowym ucznidw (zaréwno w formach szkolnych jak i pozaszkolnych) majg

pracodawcy.
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W 2015 roku w Gminie funkcjonowaty osrodki wychowania przedszkolnego prowadzone przez
osoby fizyczne: Niepubliczne Przedszkole ,Smerfolandia” oraz Niepubliczny Punkt Przedszkolny
.Bajkowa kraina” (do 30.06.2015 r.) przeksztatcony obecnie w Publiczne Przedszkole ,Bajkowa
Kraina”. Opieke nad dzieémi do lat 3 zapewniaty dotowane przez Gmine: Ztobek ,Bajkowy Raj” i ,Klub
malucha”.

Oferte eukacyjng uzupetnia Prywatna Szkota Muzyczna | stopnia nr 1 w Zyrardowie
z oddziatem we Mszczonowie im. Antoniego Szalinskiego. Zajecia odbywajg sie w pomieszczeniach
budynku mszczonowskiej szkoty podstawowe;.

Ksztatceniem ustawicznym dorostych zajmuje sie Gminne Centrum Informacji, ktére prowadzi
dla mieszkancow Gminy Mszczondw kursy i szkolenia podnoszace ich kwalifikacje i umiejetnosci.
Udziat mieszkancow w oferowanych kursach i warsztatach przyczynia sie do nabywania przez nich
nowych kompetencji zawodowych niezbednych na rynku pracy. W latach 2003 - 2014, z ré6znych form
doskonalenia oferowanych przez GCI mieszkancom gminy skorzystato 527 oséb:

1) Kurs komputerowy - 164 osob;

2) Kurs kierowcow wozkéw widtowych - 139 oséb;

3) Kurs jezyka angielskiego - 39 oséb;

4) Bezptatne szkolenie na poziomach podstawowym, $redniozaawansowanym - 33 osoby;

5) Warsztaty szkoleniowe w zakresie technik aktywnego poszukiwania pracy dla absolwentow i oséb
bezrobotnych - 15 oséb;

6) Warsztaty przedsiebiorczosci -13 o0soéb;

7) Kurs HACCP - 10 oséb;

8) Szkolenia dla przedsigbiorcow - pozyskiwanie srodkéw z funduszy strukturalnych UE na rozwdj
firmy - 30 osob;

9) VAT w jednostkach samorzgdow organizacyjnych - 24 osoby;

10) Warsztaty mtodziezowe: dziennikarstwa internetowego i przedsiebiorczosci internetowej - 30
0s0b;

11) Warsztaty komputerowe dla dzieci - 30 oséb.

Gminne Centrum Informacji w Mszczonowie, realizujgc muzyczny projekt, dofinansowany ze
Srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, uruchomito réwniez bezptatne zajecia
umuzykalniajgce dla mieszkancéw. Zajecia odbywajg sie w zmodernizowanym budynku Izby Pamieci
Rodziny Maklakiewiczow w Mszczonowie. W ofercie zaje¢ jest nauka gry na: wiolonczeli, trgbce,
klarnecie, harmonijce ustnej, puzonie oraz flecie poprzecznym, gitarze, saksofonie, pianinie,
akordeonie, perkusji i keyboardzie. Obecnie w lekcjach nauki gry na instrumentach uczestniczy
kilkadziesigt os6b w réznym wieku.

Takze Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w latach 2008 - 2014 realizowat projekty
wspoifinansowane z Funduszy UE, ktérych celem byto nabywanie nowych kompetencji i podnoszenie

kwalifikacji zawodowych mieszkancéw gminy.
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4.1. Edukacja Przedszkolna

Gmina moze poszczyci¢ sie dobrze rozwinietg siecig placowek przedszkolnych. Jest organem
prowadzacym dla jednego przedszkola dziatajgcego w miescie. Ponadto, w minionym roku szkolnym
w szkotach podstawowych funkcjonowalo 10 oddziatdw wychowania przedszkolnego. Sie¢
przedszkolng uzupetniajg punkty przedszkolne utworzone na wsiach w ramach realizowanego przez
Gmine w latach 2010 - 2013 projektu ,Punkty przedszkolne w Gminie Mszczonéw”. Dzieki
uzyskanemu ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
dofinansowaniu, punkty wyposazono oraz finansowano ich funkcjonowanie przez 3 lata. Po
zakonczeniu projektu punkty przedszkolne finansowane sg w catosci z budzetu Gminy.

W ostatnich latach rozbudowywano i zmodernizowano przedszkole miejskie. Wprowadzono nauke
jezyka angielskiego. Wydtuzono czas pracy niektérych oddziatéw przedszkolnych zlokalizowanych na

terenach wiejskich.

Rysunek 8 Liczba dzieci w gminnych placéwkach przedszkolnych w latach 2010 - 2015
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Uruchomienie w 2008 r. Niepublicznego Przedszkola ,Smerfolandia” dotowanego przez
Gmine Mszczondéw oraz zakonczenie w 2010 r. rozbudowy Miejskiego Przedszkola Nr 1
w Mszczonowie (potgczonej z oddaniem dodatkowych 25 miejsc przedszkolnych) sprawity, ze jeszcze
w roku 2010, w miejskim przedszkolu prowadzonym przez gmine byto kilkanascie wolnych miejsc.
Powstanie na terenie wiejskim punktéw przedszkolnych (przy szkoftach podstawowych w: Piekarach,
Lutkéwce, Bobrowcach i Wreczy), przyczynito sie do znacznego wzrostu liczby dzieci objetych
w gminie wychowaniem przedszkolnym - szczegdlnie na obszarach wiejskich. Pod wzgledem
upowszechnienia edukacji przedszkolnej wsrod dzieci w wieku 3-5 lat, od 2010 r. Gmina Mszczondw
znajduje sie na pierwszym miejscu w powiecie zyrardowskim. Wg danych GUS, od 2003 r. w ciggu
10 lat odsetek dzieci w tym wieku uczestniczacych w réznych formach edukacji przedszkolnej na

terenie gminy wzrost z 28,7% do 86%. Wysoki odsetek dzieci korzystajgcych z réznych form edukacji
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przedszkolnej oferowanych przez Gmine, to réwniez efekt rosnacej $wiadomosci rodzicéw o roli
wychowania przedszkolnego.

Rysunek 9 Liczba dzieci uczestniczacych w roku szkolnym 2014/2015 w réznych formach edukac;i
przedszkolnej

Miejskie przedszkole Mr 1

Funkty przedszkolne gminne

Oddziaty przedszkolne w szkolach podstawowych
Miepubliczny Punkt Przedzkolny "Bajkowa kraina"

Miepubliczne Przedszkole "Smerfolandia”
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Zrédfo: Urzad Miejski w Mszczonowie

W biezacym roku szkolnym, Gmina zapewnita miejsca przedszkolne dla wszystkich chetnych
czterolatkéw, pieciolatkow oraz dzieci starszych z odroczonym obowigzkiem szkolnym. Dla czesci
trzylatkbw w gminnym przedszkolu zabrakto miejsc. Przyczyng takiego stanu jest odnotowywany
w ostatnich latach wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym zamieszkatych na terenie gminy. Na
wiekszg liczbe dzieci zgtaszanych do rekrutacji wptywa réwniez wzrost Swiadomos$ci rodzicow
i docenianie roli edukacji przedszkolnej. Wieksze zapotrzebowanie na miejsca w edukac;ji
przedszkolnej wigze sie réwniez ze zmiang prawa oswiatowego w tym zakresie. Wraz
z wprowadzeniem od 1 wrzesnia 2013 r. w wyniku uchwalonej w 2013 roku ustawy o zmianie ustawy o
systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (tzw. ,ustawy przedszkolnej”), optaty w wysokosci 1,00
zt za kazdg godzine zaje¢ realizowanych ponad przekraczajgcy ustalony przez rade gminy czas
bezptatnego nauczania, wychowania i opieki, obserwuje sie znaczny wzrost zainteresowania edukacjg
przedszkolng w tanszych dla rodzicow placoéwkach publicznych. Obnizenie wieku obowigzku
przedszkolnego od 1 wrzesnia 2011 r. oraz wprowadzenie od 1 wrze$nia 2015 r. prawa dziecka
czteroletniego do edukacji przedszkolnej spowodowaly, ze istniejgca w Gminie liczba miejsc
przedszkolnych stata sie niewystarczajgca. Na powyzsze wptyneta réwniez znaczna liczba dzieci
w wieku 6 lat z odroczonym obowigzkiem szkolnym. W biezgcym roku, liczba ta w stosunku do
poprzedniego roku szkolnego wzrosta az o 41. Zapewnienie wystarczajgcej liczby miejsc
przedszkolnych jest od kilku lat priorytetowym zadaniem Gminy Mszczonéw. W tym celu, na biezgco
monitorowane sg zachodzgce tu zmiany demograficzne.

Tabela 8 Liczba dzieci zameldowanych na terenie Gminy w latach 2010-2014
Rocznik

Miasto

Wies

Razem

Zrédto: Urzgd Miejski w Mszczonowie
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Z analizy danych wynika, ze po okresowym spadku w latach 2003 - 2007, odnotowuje sie
ponowny wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym. Prognozujgc zapotrzebowanie na miejsca
edukacji przedszkolnej, nalezy réwniez uwzgledni¢: migracje ludnosci, liczbe miodych o0s6b
zamieszkatych (ale nie zameldowanych na terenie gminy), zmiany prawa i rosngce oczekiwania
mieszkancow. Jednym z zadan samorzgdu na najblizsze lata, bedzie zapewnienie odpowiedniej liczby
miejsc przedszkolnych w publicznych placéwkach na terenie Gminy, poprawa warunkéw pobytu dzieci
w oddziatach przedszkolnych, wydtuzanie czasu pracy oddziatéw przedszkolnych, wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci oraz wspieranie nauczycieli edukacji przedszkolnej w zakresie

doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych.

4.2. Szkoty podstawowe i gimnazja

Gmina Mszczonéw jest organem prowadzgcym dla szesciu szkét podstawowych i dwéch
gimnazjow. Aktualna sie¢ i struktura organizacyjna szkot jest wynikiem przeprowadzonej w 2012 r.
reorganizacji. Przyczyng przeksztatcen byt systematyczny spadek liczby uczniow wynikajgcy
z zachodzacych w gminie zmian demograficznych. Od 2005 roku corocznie ubywaty dwa $redniej
wielkosci oddziaty. W latach 2005 - 2012 liczba uczacych sie w szkotach podstawowych i gimnazjach
zmalata o prawie 200 ucznidéw. Jednoczes$nie, rosty koszty utrzymania placéwek oswiatowych. Aby
ograniczy¢ skutki finansowe takiego stanu, w najmniejszych szkotach podstawowych (zanim podjeto
decyzje o reorganizacji sieci gminnych szkdél podstawowych), wprowadzono system nauczania
w klasach tgczonych. Jednak z powodu pogtebiajacego sie nizu podjeto ostatecznie decyzje

o konieczno$ci dokonania gtebszych zmian.

Celem przeprowadzonej reorganizacji byto:

1) usprawnienie organizacji sieci placowek oswiatowych na terenie gminy;

2) ograniczenie do niezbednego minimum liczby dzieci uczgcych sie w klasach tgczonych;

3) poprawa warunkow nauki w przeksztatcanych szkotach, w tym lepsze wykorzystanie istniejgcej
bazy lokalowej i dydaktycznej;

4) racjonalizacja zatrudnienia kadry nauczycielskiej, w szczegdlnosci pod katem lepszego
wykorzystania jej kwalifikacji i obnizenia kosztéw zatrudnienia nauczycieli.

Z ekonomicznego punktu widzenia, najbardziej korzystnym wowczas sposobem racjonalizacji
struktury organizacyjnej szkét funkcjonujgcych na terenie Gminy byloby zlikwidowanie trzech
najmniejszych szkét podstawowych. Takie rozwigzanie nie uwzgledniatoby jednak aspektu
spotecznego, jakim jest istnienie w danej miejscowosci szkoty. Dlatego tez przeksztatcajgc Szkote
Podstawowg we Wreczy, Szkote Podstawowg w Bobrowcach i Szkote Podstawowg im. Ksiedza
Kanonika Mariana Lipskiego w Osuchowie, przyjeto rozwigzanie kompromisowe. Zachowujgce
istniejace  szkoty, umozliwiajgce poprawe warunkow ksztalcenia oraz obnizenie kosztow

funkcjonowania gminnej oswiaty. W wyniku wprowadzonych zmian, z trzech szkot

szescioklasowych utworzono dwie szkoty zapewniajgce edukacje przedszkolng i edukacje
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w klasach I-Ill oraz jedng szkote z oddziatem przedszkolnym w osobnym budynku i z klasami
IV-VI. Wprowadzone zmiany doprowadzity do usprawnienia organizacyjnego matych szkot.
Poprawity warunki nauczania i opieki

w szkofach (likwidacja klas fgczonych), umozliwity lepsze wykorzystanie kadry nauczycielskiej oraz
wptynety na obnizenie kosztéw zatrudnienia nauczycieli w matych szkoftach. Dziatania te pozwolity
jednoczesnie unikng¢ koniecznosci zamkniecia najmniejszych szkdt wynikajgcej z postepujgcego
spadku liczby dzieci w szkotach podstawowych i gimnazjach.

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w ostatnich latach nie ulegata wiekszym zmianom.
Dopiero od roku szkolnego 2014/2015 obserwuje sie znaczgcy wzrost liczby ucznidéw w klasach
pierwszych. Wynika to z ustawowego obnizenia wieku realizacji obowigzku szkolnego. Zgodnie
z wprowadzonymi zmianami, obowigzek szkolny dla szesciolatkébw wszedt w zycie dnia 1 wrzesnia
2014 r. W roku szkolnym 2014/2015 do pierwszej klasy powinny p6j$¢ wszystkie dzieci urodzone
w 2007 r. (siedmiolatki) oraz urodzone od stycznia do czerwca 2008 r. (szesciolatki). Natomiast dzieci
urodzone w drugiej potowie 2008 r. (lipiec — grudzien) mogty rozpocza¢ nauke w szkole na wniosek
rodzicbw. W roku szkolnym 2015/2016 obowigzek szkolny obejmuje dzieci urodzone w 2009 r.
(wszystkie szesciolatki) oraz dzieci urodzone w 2008 r. (siedmiolatki), ktére jeszcze nie podjety nauki

w szkole z powodu odroczenia.

Rysunek 10 Liczba uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjach w latach 2010 - 2015

1321 1290
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0 20102011 20112012 | 201272013 | 201372014 | 201402015 | 2015/2016
milasy | - VI szkot podstawowych 840 858 841 816 821 856
milasy | - 11l gimnazjdw 481 441 409 415 427 436
Razem 1321 1299 1250 1231 1248 1292

Zrédfo: Urzad Miejski w Mszczonowie

W roku szkolnym 2014/2015, w szkotach podstawowych i gimnazjach uczylo sie tgcznie 1

ucznidow. W stosunku do roku szkolnego 2013/2014, nastgpit wzrost liczby uczniéw o 44.

Zmiany organizacyjne przeprowadzone w 2012 r. pozwolity zmniejszy¢ zatrudnienie nauczycieli.
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Tabela 9 Liczba stosunkéw pracy nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego w latach
2011 - 2015 wg danych SIO (stan na 10 wrzesnia)
bez

ogétem stopnia stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
2011 167,77 1,42 3,72 39,82 59,16 63,65
2012 154,44 1,35 1 32,13 52,25 67,71
2013 154,54 2,45 2,52 25,51 55,15 68,91
2014 155,76 0,95 3,22 22,31 57,2 72,08
2015 158,55 0 5,86 19,47 53,24 79,98

Zrédto: Urzad Miejski w Mszczonowie

Odnotowany w 2015 r. wzrost zatrudnienia, spowodowany jest zwiekszong liczbg oddziatéw szkolnych
i przedszkolnych, powstaniem dodatkowych oddziatéw integracyjnych i oddziatu specjalnego.

Osiggany w gminnych szkotach i przedszkolach poziom ksztatcenia, to efekt prowadzonej
od kilku lat polityki kadrowej. Dobre wyniki ksztalcenia w gminnych szkotach potwierdzajg liczne
osiggniecia uczniéw w zawodach, olimpiadach i konkursach o zasiegu regionalnym i krajowym a takze
zdobywane w konkursach przedmiotowych tytuty finalistow i laureatéw. Liczne sukcesy sportowe
i artystyczne. Gmina od lat wspiera uzdolnionych uczniéw przez system stypendidow za osiagniecia
W nauce i osiggniecia sportowe. Najwybitniejsi uczniowie (laureaci i finalisci konkursow
przedmiotowych) otrzymuja przyznawane corocznie Stypendia Burmistrza Mszczonowa.

Efekty ksztatcenia daje sie zauwazy¢ rowniez w dobrych wynikach uzyskiwanych przez

uczniéw gminnych szkét na sprawdzianach i egzaminach.

Tabela 10 Osiggniecia uczniow konczgcych szkoty podstawowe w roku 2015

sredni wynik w %

Jezyk polski matematyka jezyk angielski jezyk niemiecki

Kraj

wojewodztwo
mazowieckie

powiat zyrardowski

Gmina Mszczonow

. 73,3 62,4 71,9
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Uczniowie konczacy w 2015 gminne szkoty podstawowe zdecydowanie powyzej sredniej
krajowej osiggneli wyniki z jezyka niemieckiego. Na poziomie krajowym - z jezyka polskiego. Jednak
Z jezyka angielskiego, jezyka polskiego i matematyki byty to wyniki nizsze, niz srednia uzyskana przez
ucznidw w wojewddztwie. Najnizsze wyniki w poréwnaniu z réwiesnikami, uzyskali uczniowie

gminnych szkét z jezyka angielskiego.

126

Id: 707784D4-08B3-44D6-8FD3-4A1EED4AC279. Uchwalony Strona 127



Tabela 11 Osiggniecia ucznidow konczgcych gimnazja w roku 2015

sredni wynik w %

GH-P  GH-H GM-M GM-P GA-P GA-R GN-P GN-R GR-P

Kraj
wojewodztwo
mazowieckie
powiat
zyrardowski
gmina
Mszczonow 62,8 63,9 46,4 49,4 66,8 81,3
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Analizujgc dane z wynikbw egzamindéw gimnazjalnych nalezy zauwazyé, ze uczniowie
z terenu Gminy Mszczondw osiggajg zazwyczaj lepsze wyniki niz srednie uzyskiwane w powiecie i na
poziomie (lub nieco wyzsze) od Srednich osigganych przez ich rowiesnikow w skali kraju. Wyniki te sg
jednak nizsze, niz $rednie osiggane przez ucznidw w wojewodztwie. Wyjgtkiem sg tu bardzo wysokie
osiggniecia uczniéw z jezyka niemieckiego (zarbwno na poziomie podstawowym i rozszerzonym) jak
i umiejetnosci w zakresie jezyka rosyjskiego.

Odnoszac sie do powyzszych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze ksztatcenie w gminnych szkotach
jest na dobrym poziomie. Szczegdlne dziatania nalezy jednak podjg¢ w celu zwiekszania kompeteng;ji
jezykowych ucznidw oraz  kompetencji matematyczno - przyrodniczych. Wysokie kwalifikacje
zatrudnionych nauczycieli, realizowane $ciezki awansu zawodowego (rosngca liczba nauczycieli
dyplomowanych) i sprawnie funkcjonujgcy system doskonalenia zawodowego zapewniajg dobre
przygotowanie ucznidéw do dalszej edukacji. Wielu nauczycieli w ostatnich latach uczestniczyto
w réznych formach doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Istnieje juz duza grupa nauczycieli
posiadajgcych petne kwalifikacje do prowadzenia dwoch lub wiecej zaje¢. Konieczne jest jednak nadal
ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w kierunku stosowania nowoczesnych technologii
informacyjnych i komputerowych, stosowania aktywizujgcych metod nauczania (szczegolnie
nauczania eksperymentalnego przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych) oraz wspieranie
nauczycieli w zakresie uzyskiwania kwalifikacji do nauczania jezykéw obcych w przedszkolach
i klasach | 11l.

Stan techniczny i funkcjonalno$¢ budynkéw oswiatowych oraz urzadzen sportowo-
rekreacyjnych uzna¢ nalezy za dobry, co jest rezultatem statych, znacznych naktadéw finansowych
czynionych od kilku lat w celu poprawy estetyki, sprawnosci technicznej i optymalizacji kosztéw
eksploatacji. W minionym okresie, podejmowano liczne dziatania w celu poprawy bazy lokalowe;j
gminnej oswiaty, w tym wyposazenia w sprzet szkolny i pomoce dydaktyczne.

Podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz tworzenie warunkéw do wyréwnywania szans edukacyjnych

dzieci i mtodziezy powinno by¢ nadal jednym z najwazniejszych celéw strategicznych Gminy.
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4.3. Finansowanie zadan oswiatowych gminy

Wysokos¢ naktadéw Gminy na realizacje zadan o$wiatowych, $wiadczy o szczegdlnej roli, jaka

wiadze samorzgdowe przypisujg edukacji swoich mieszkancow. Lepsza edukacja, ukierunkowana na

ksztatcenie kompetencji zawodowych to wieksze szanse na sukces w dorostym zyciu. W minionym
okresie podejmowano szereg dziatah w celu pozyskania dodatkowych s$rodkéw finansowych na
realizacje zadan oswiatowych. Gmina uczestniczyta m. in. W programach rzadowych takich jak:

1) Rzadowy program wspierania powstawania i realizacji regionalnych lub lokalnych programéw
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i miodziezy ,Aktywizacja i wspieranie jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzagdowych w zakresie udzielania uczniom pomocy
materialnej o charakterze edukacyjnym”;

2) Rzadowy program wspierania w latach 2007-2009 organéw prowadzgcych w zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w publicznych szkotach i placéwkach
.Monitoring wizyjny w szkotach i placowkach”;

3) Rzadowy Program wspierania w latach 2009-2014 organéw prowadzacych w zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-lll szkdt podstawowych
i ogolnoksztatcgcych szkét muzycznych | stopnia ,RADOSNA SZKOLA”;

4) Rzgdowy program rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) ,CYFROWA SZKOLA";

5) Program wycieczek edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy do miejsc pamieci narodowej - ,Podréze
historyczno- kulturowe w czasie i przestrzeni”;

6) Dofinansowanie zakupu lektur do bibliotek szkolnych szkét podstawowych i gimnazjow
potozonych na terenach wiejskich;

7) Rzadowy program pomocy uczniom ,WYPRAWKA SZKOLNA” - dofinansowanie zakupu
podrecznikéw dla ucznidw;

8) Projekt Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Internetowe centra informacji multimedialnej
w bibliotekach szkolnych i pedagogicznych”.

W ramach programu ,Uczen na wsi” uzyskano dofinansowanie z PFRON na zakup samochodu

z windg przystosowanego do przewozu uczniéw niepetnosprawnych.

Uzyskano liczne dofinansowania ze srodkéw europejskich w ramach projektéw realizowanych przez

Gmine. Do najwazniejszych zrealizowanych projektéw naleza:

1) "Punkty przedszkolne w Gminie Mszczonow";

2) "Dziecieca Akademia Przysztosci”;

3) .Moja przysztosc’;

4) "Indywidualizacja procesu nhauczania w klasach I-lll szkét podstawowych na terenie gminy
Mszczonow";

5) "Warsztaty tanca pt. "Rézne style jeden taniec";

6) "Wyposazenie pomieszczen bloku zywieniowego w Miejskim przedszkolu Nr 1 w Mszczonowie";

7) "Budowa biezni, trybun i innych urzgdzen sportowych na terenie sportowym we wsi Osuchow";
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8) ,Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego ze sztuczng nawierzchnig we wsi Piekary”;
9) ,Budowa boiska ze sztuczng nawierzchnig i innych urzadzen sportowych na terenie sportowym
we wsi Lutkéwka”;

10) Budowa kompleksu boisk w ramach programu "Moje boisko ORLIK 2012” w Mszczonowie.

Dzieki udziatowi Gminy w programach rzadowych i projektach unijnych zrealizowano wiele
inwestycji oswiatowych. Przeprowadzono modernizacje i remonty budynkéw. Wybudowano
bezpieczne place zabaw. Stworzono nowoczesna baze sportowg. Doposazono szkoty i placowki
przedszkolne w pomoce dydaktyczne, sprzet diagnostyczny, sportowy, meble, zabawki i pomoce
metodyczne dla nauczycieli. Zrealizowano wiele zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania

uczniéw oraz zaje¢ wyréwnujgcych szanse edukacyjne.

Tabela 12 Dochody i wydatki gminy a wydatki o$wiatowe

2011
DOCHODY

D°°ggg};g1mi“y 40613433347| 45659373.0671| 4659954597 2|  48700959,72 2| 52 353 284,14 74

Dziat 801
Otwiata | wychowanie 1021 816,83 zt 1363 199,09 zt 1173 906,81 zt 121831407zt | 1174 004,40 t

Dziat 854
Edukacyjna opieka 75 950,00 zt 78 000,40 zt 76 749,19 zt 97 630,80 zt 111 754,31 zt

wychowawcza
_Razem 1097 766,83 zt 1441 199,49 7t 1 250 656,00 zt 1315044,87 2| 1 285758,71 zt
Dziat 801 i 854

SUBWENCJA OSWIATOWA

Subwencja

oswiatowa 7 323 390,00 zt

7 882 897,00 zt 8 746 140,00 zt 8 598 384,00 zt 8554 199,00 zt

Wydatki gminy
ogoétem
Dziat 801
Oswiata i wychowanie
Dziat 854
Edukacyjna opieka 263 917,06 zt 273 688,81 zt 354 595,51 zt 384 354,59 zt 384 044,78 zt
wychowawcza
Razem
(Dziat 801 i 854)

44 271 313,04 zt 45 524 023,89 zt 46 993 899,55 zt 49 479 143,81 zt | 50 626 925,11 zt

14 027 940,34 zt 14 694 808,37 zt 16 015 961,40 zt 15455 805,42 zt | 15 394 407,37 zt

14 291 857,40 zt 14 968 497,18 zt 16 370 556,91 zt 15840 160,01 zt | 15778 452,15 zt

UDZIAL. PROCENTOWY WYDATKOW OSWIATOWYCH W WYDATKACH OGOLEM
w % 32,3% 32,9% 34,8 % 32,0% 31,2 %

Zrodto: Urzad Miegjski w Mszczonowie

Najwiekszg czes¢ wydatkow oswiatowych Gminy stanowig wydatki biezgce. Wsréd nich, najwyzszy
udziat majg wydatki ponoszone na wynagrodzenia osobowe (szczegdlnie nauczycieli). Zréznicowanie
struktury zatrudnienia wynika z wielkosci szk6ét gminnych oraz ich specyfiki. W roku szkolnym
2014/2015 w przedszkolach publicznych, szkotach podstawowych i gimnazjach na terenie Gminy

Mszczondw pracowato 203 nauczycieli oraz 67 pracownikow administracji i obstugi.
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Tabela 13 Srednie zatrudnienie w instytucjach o$wiatowych w roku szkolnym 2014/2015

Placéwka Nauczyciele* Administracja Obstuga

Etaty osoby etaty osoby @ etaty osoby

Gimnazjum im. J.A. Maklakiewicza
w Mszczonowie

Miejskie Przedszkole Nr 1

Szkota Podstawowa im. 25 Putku Artylerii
Pancernejw Mszczonowie

Szkota Podstawowa w Bobrowcach

Szkota Podstawowa w Lutkowce

Szkota Podstawowa w Piekarach

Szkota Podstawowa we Wreczy

Zespot Szkot Publicznych w Osuchowie

RAZEM

* bez godzin ponadwymiarowych
Zrédto: Urzad Miejski w Mszczonowie

Znaczacy udziat w wydatkach ponoszonych na realizacje zadan oswiatowych Gminy majg
wydatki zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem obiektéw szkolnych. Mimo, Zze w ostatnich latach
znaczgco inwestowano w poprawe stanu budynkéw szkolnych, konieczne bedg dalsze dziatania
w celu poprawy stanu technicznego placowek oswiatowych. Wysokie koszty utrzymania budynkéw,
wskazujg na pilng konieczno$¢ przeprowadzenia w wielu szkotach prac modernizacyjnych
(szczegolnie termomodernizacji, wymiany przestarzatych instalacji elektrycznych i centralnego
ogrzewania). Niezbedne bedzie rowniez podejmowanie dziatan majgcych na celu likwidowanie barier
architektonicznych istniejgcych jeszcze w wielu obiektach, tworzenie warunkéw do ksztatcenia
0s6b niepetnosprawnych, wyposazanie szkot i przedszkoli w nowoczesne pomoce
dydaktyczne i sprzet diagnostyczny. Ze wzgledu na niewystarczajgcg ilo$¢ $rodkéw, jakie na ten
cel moze przeznaczy¢ Gmina, konieczne bedzie podejmowanie staran o dofinansowanie ww. zadan
w ramach programoéw rzadowych i projektéw wspoifinansowanych ze srodkéw europejskich.
Mimo dotychczasowych duzych naktadéw na zadania inwestycyjne i biezgce remonty,
przeznaczanych w ostatnich latach z budzetu Gminy, a takze $rodkdéw pozyskiwanych
w ramach realizacji programoéw rzgdowych i projektow wspoffinansowanych ze $rodkow
europejskich oraz duzego wsparcia ze strony rad rodzicow, nadal konieczne jest
podejmowanie dziatah w celu zapewnienia w szkofach i przedszkolach bezpiecznych,
higienicznych i przyjaznych warunkéw nauki. Poprawa stanu technicznego obiektow
i unowoczesnianie bazy edukacyjnej stuzy¢ bedg podnoszeniu jakosci ksztatcenia w Gminie
Na chwile obecng, liczba szkét w gminie jest wystarczajgca. Jednak ze wzgledu na trudne warunki
lokalowe mszczonowskiej podstawowki, jednym z pilniejszych zadah na najblizsze lata bedzie
rozbudowa i modernizacja budynku. W przysziosci, koniecznym moze okaza¢ sie rowniez utworzenie

drugiej szkoty podstawowej w miescie.
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5. OPIEKA ZDROWOTNA

W ramach stuzby zdrowia w Gminie w 2014 roku funkcjonowaty 3 zaktady opieki zdrowotnej, 3 centra
rehabilitacyjne, 12 poradni specjalistycznych oraz 2 placéwki zajmujgce sie leczeniem zwierzagt*°.
Mieszkancy Gminy mieli réwniez do dyspozycji 4 apteki i jeden punkt apteczny.
Oferta w zakresie ochrony zdrowia, zwlaszcza w zakresie prywatnych gabinetéw lekarskich,
w ostatnich latach ulegta poprawie. Mieszkancy Gminy korzystajg rowniez z prywatnych gabinetow
lekarskich réznych specjalizacji zlokalizowanych w Zyrardowie oraz Grodzisku Mazowieckim. Najblizej
potoZzony Szpital znajduje sie w Zyrardowie, znajdujgcy sie w odlegtosci 9 km od miasta Mszczonowa,
mieszkancy korzystajg rowniez ze szpitala w Grodzisku Mazowieckim.
W ramach dziatan zwigzanych z promocjg zdrowia i profilaktykg na terenie Gminy przeprowadzane sg
akcje edukacyjne i programy przesiewowe z zakresu ré6znych choréb (raka, osteoporozy, profilaktyka
stomatologiczna). Mieszkancy Gminy majg dostep do programéw badan przesiewowych
prowadzonych na terenie powiatu zyrardowskiego.

— Program badan prenatalnych;

— program profilaktyki choréb odtytoniowych;

— program profilaktyki choréb ukfadu krazenia;

— program profilaktyki gruzlicy;

— program profilaktyki raka piersi;

— program profilaktyki raka szyjki macicy;

— program wczesnego wykrywania raka jelita grubego;

— strefa na zdrowie - badanie kardiologiczne;

— strefa na zdrowie - badania okulistyczne.

6. POMOC SPOLECZNA

Na terenie Gminy Mszczondéw funkcjonuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS), ktéry
zajmuje sie udzielaniem wsparcia osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej

i materialnej. Zgodnie ze statutem MOPS celem jego dziatalno$ci jest:

,fo0zpoznawanie i zaspokajanie niezbednych potrzeb Zyciowych osoéb i rodzin wymagajgcych pomocy,

organizowanie wynikajgcych z tego rozpoznania zadan, a takze inspirowanie dziatalnosci innych sit

40 7rédio Urzad Miejski w Mszczonowie, http://www.mszczonow.pl/308,specjalisci.html
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spofecznych, dziatajgcych w sferze pomocy spotecznej w celu doprowadzenia do Zzyciowego

usamodzielnienia 0s6b i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem™.

Swiadczona pomoc spoteczna wspiera zatem osoby, gtéwnie rodziny, w dziataniach zmierzajgcych
do zaspokojenia ich podstawowych potrzeb i usamodzielnienia. Analizujgc dane GUS dotyczgce

zaréwno udzielonego wsparcia, jak rowniez liczby os6b z niego korzystajgcych widagé, iz od 2010 roku

wzrasta liczba gospodarstw domowych i os6b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spoteczne;j.

Tabela 14 Pomoc spoteczna w Gminie Mszczondw

Swiadczenia pomocy spotecznej

Korzystajagcy ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej

\ jednostka

2010

2011

2012

2013

gospodarstwa domowe korzystajgce

pomocy spotecznej
Korzystajgcy ze swiadczen rodzinnych

rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne
na dzieci

rodzina

794

Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem

766

706

ze srodowiskowej pomocy gosp. dom. 406 412 449 453 455
spotecznej

osoby w gospodarstwach domowych

korzystajgcych ze srodowiskowej osoba 1220 1203 1539 1537 1533

615

593

kwota swiadczen rodzinnych tys. zt 2 574,66 | 2 506,14 | 2 305,57 | 2 202,47 | 2 040,52
kwota zasitkéw rodzinnych

(wraz z dodatkami) tys. zt 1699,26 | 1 568,56 | 1 366,14 | 1 305,40 | 1 155,56
kwota zasitkéw pielegnacyjnych tys. zt 433,60 | 447,98 | 449,36 | 434,06 415,09

*W zakresie zasitkow rodzinnych brak danych w ujeciu rocznym na temat liczby rodzin otrzymujacych
zasitki rodzinne na dzieci, mozliwe jest wskazanie liczby rodzin otrzymujgcych w danym roku
Swiadczenia rodzinne.

Zrédto: Miejski Oérodek pomocy Spotecznej w Mszczonowie

Tabela 15 Liczba
w latach 2010-2014

rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w Gminie Mszczondw

Swiadczenia pomocy spotecznej 2010 2011 2012 2013 2014
Ubéstwo 144 120 132 153 165
bezrobocie 114 109 112 124 127
Niepetnosprawnosé 93 81 89 98 92
Dtugotrwata lub ciezka choroba 170 145 165 145 126
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo- 69 48 161 48 49
-wychowawczych
Alkoholizm 29 25 31 44 41
Narkomania 0 0 1 0 0
Potrzeba ochrony macierzynstwa 13 9 20 27 25
Wielodzietnosé 26 28 36 35 33
Bezdomnos$c¢ 4 4 7 6 6
Trudnosci w przystosowaniu do zycia

. 2 5 7 4 7
po opuszczeniu zakiadu karnego
Zdarzenia losowe 7 5 5 8 8
Przemoc w rodzinie 2 2 1 11 6

Zrédto: Miejski Osrodek pomocy Spotecznej w Mszczonowie

41 Statut Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mszczonowie, http://www.mops.mszczonow.pl/
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Z powyzszej tabeli wynika, iz najwiekszymi wyzwaniami dla Gminy jest walka z ubdstwem

i bezrobociem. Kwota wydatkbw na pomoc spoteczng w Gminie stanowi dosy¢ wazna pozycje

w budzecie. Udziat wydatkéw na pomoc spoteczng i polityke spoteczng od 2010 roku powoli spada

z 13% do 10,2%. W budzecie Gminy na 2015 rok zatozono wydatki na pomoc spoteczng na poziomie

4,78 min PLN, co stanowi 8,65% ogotu wydatkow.

Gmina prowadzi aktywng polityke na rzecz walki z alkoholizmem. Na ten cel, w 2013 roku wydata
225 616,00 PLN. W 2014 byta to kwota 219 900,00 PLN a w planie na 2015 rok zatozono na ten cel
kwote 215 220 PLN co stanowi 0,36% wszystkich planowanych wydatkéw na 2015 rok.

7. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Wedtug danych KRS na terenie Gminy dziataty w 2014 roku nastepujace organizacje pozarzgdowych i

inicjatywy spoteczne*2.

1.

© ©® N o gk~ w DN

NN NN R B R R R R R R R
W N P O © 0 N O 00 b W N P O

Fundacja "Zrodta Zycia";

Fundacja na Rzecz Ratowania Zycia Imienia Liliany;

Fundacja "Swiatlo Nadziei - Korpus Pomocy Humanitarne;j";

Zrzeszenie Producentow Owocéw | Warzyw "Polsad”;

Cech Rzemiosta | Przedsiebiorczosci;

Stowarzyszenie Rodzicow i Opiekunow Dzieci Niepetnosprawnych "Usmiech Dziecka";
Klub Sportowy "Mszczonowianka";

Towarzystwo Przyjaciét Mszczonowa;

Ochotnicza Straz Pozarna Wrecza;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Bobrowcach;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Nosach Poniatkach;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Grabcach Towarzystwo;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Osuchowie;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Mszczonowie;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Zbirozy;

. Ochotnicza Straz Pozarna w Piekarach;

. Filos Stowarzyszenie Im. Joanny Froehlich;

. Stowarzyszenie Teatralne Baddw;

. Fundacja Pomocy Wychowankom Domow Dziecka "Spiesze Z Pomocg";
. Mszczonowskie Stowarzyszenie Historyczne;

. Stowarzyszenie Niezalezny Instytut Mysli Spoteczno-Politycznej Sapere Aude;
. Fundacja Rozwoju Mysli Ekologicznej;

. Fundacja "Zielony Pies" Fundacja Zwierzgt Skrzywdzonych.

42 7rédio: dane wg KRS, https://fems.ms.gov.pl/ - stan na 17 sierpnia 2015
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Na terenie Gminy dziatajg 4 parafie kosciota rzymsko-katolickiego:
— Parafia p.w. $w. Jana Chrzciciela w Mszczonowie;
— Parafia p.w. $w. Ojca Pio w Mszczonowie;
— Parafia p.w. sw. Stanistawa, biskupa i meczennika w Osuchowie;

—  Parafia p.w. Swietej Tréjcy w Lutkéwce;

— Ko$ciét Starokatolicki Mariawitow w RP, Parafia Mariawitow pw. Trojcy Przenajswietszej;

— Siedziba Diecezji Wschodniej Kosciota Adwentystow Dnia Siédmego;
Istniejg rowniez inne nieformalne zrzeszenia spotecznosci lokalnej.
Pomiedzy wtadzag lokalng a sektorem pozarzgdowym istnieje dobry przeptyw informacji dotyczgcy
podopiecznych korzystajgcych z pomocy. Samorzad Gminy dysponuje uregulowaniami okreslonymi
przez odpowiednie akty prawa miejscowego, dotyczacymi wspotpracy z organizacjami nalezgcymi
do sektora pozarzadowego. Efektem jest podejmowanie wspotpracy z tymi organizacjami w zakresie
dofinansowywania, zlecania zadan, wsparcia lokalowego czy rzeczowego oraz doradztwa
i konsultacji. W spotecznosci, w ktérej istniejg silne wiezi spoteczne, podejmuje sie wspotprace miedzy
samorzadem a organizacjami pozarzgdowymi, aby wspodtdziataC w kierunku uzupetnienia

i usprawnienia instytucjonalnych mechanizméw pomocy.

8. INFRASTRUKTURA

W tej czesci diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Mszczonéw omoéwione zostang zagadnienia,
ktére dotyczg obecnego stanu rozwoju infrastruktury technicznej Gminy. Opisane zostanie
zaopatrzenie w wode, oczyszczanie Sciekdéw, gospodarka odpadami, a takze zaopatrzenie w energie

elektryczng oraz gaz ziemny i stan drog.

8.1. Infrastruktura techniczna

8.1.1. Infrastruktura transportowa i transport publiczny

Na terenie miasta i gminy Mszczonéw funkcjonuje tgcznie 355,2 km drég, w tym na terenie miasta
Mszczonow jest 18,1 km drog. Przez teren Gminy przebiega 21,7 km drég krajowych w tym dwa
wazne szlaki transportowe: DK 8 i DK 50. Przez Gmine przebiega jedna droga wojewddzka 779
o dtugosci zaledwie 0,97 km (ulica Dworcowa na odcinku od ulicy Gréjeckiej do ulicy Olchowej).
taczna diugosé drég powiatowych na terenie gminy Mszczondéw wynosi 69,7 km, w tym na terenie
miasta — 6,1 km. Lgczna dtugos¢ drég gminnych na terenie miasta i gminy Mszczonéw wynosi 172,37

km, w tym na terenie miasta — 15,271 km.
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Bardzo waznym elementem wptywajgcym na dostepnos¢ komunikacyjng Gminy jest przebieg przez jej
terytorium DK 8 (S8), bedacej fragmentem sieci TEN-T.

System komunikacyjny uzupetniajg przebiegajace przez Gmine Centralna Magistrala Kolejowa
stanowigca czes$é trasy poétnoc-potudnie oraz szlak kolei towarowej wschod-zachéd CE 20 (Stubice-

-Terespol).

Rysunek 11 Podstawowa sie¢ drogowa i kolejowa w Gminie Mszczondéw i okolicy
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie https://www.mapa.targeo.pl

Miasto Mszczonéw nie posiada wiasnej komunikacji publicznej ale posiada dobre polaczenie
komunikacji publiczna z okolicznymi miejscowosciami i regionalnymi o$rodkami tj. Zyrardowem,
Grodziskiem Mazowieckim, Piotrkowem Trybunalskim, Wieluniem, Opocznem, Rawa Mazowiecka
Radomiem, Bydgoszczg, Skierniewicami, Tomaszowem Mazowieckim, Grojcem i Warszawa. Trasy
autobusowe z w/w miejscowosciami obstugujg Grodzisk Maz. i Gréjec. Trasy dalekobiezne przelotowe
obstugujg PKS Tomaszéw Mazowiecki i Rawa Mazowiecka, Opoczno, Piotrkéw Trybunalski, Wielun,

Radom.
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8.1.2.  Gospodarka wodna i $ciekowa

W Gminie Mszczondw potrzeby bytowo-gospodarcze, jak i przemystowe mieszkancéw w zakresie
dostepu do wody zaspokajane sg z uje¢ wod podziemnych. Eksploatacjg uje¢ podziemnych zajmuje
sie Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Gminy Mszczonow.

Miasto Mszczondéw posiada dwa ujecia wody: przy ul. Pogorzafki i przy ul. Tysigclecia. W roku 1999
zmodernizowane zostato ujecie przy ul. Tysigclecia i dostosowane do wspotpracy z Zaktadem
Geotermalnym, co umozliwia skierowanie czesci wody geotermalnej (po odebraniu ciepfa)
do wodociggu miejskiego. Miasto zwodociggowane jest obecnie w 90%. Stan techniczny sieci jest
zadowalajgcy. Pomimo zwiekszenia ilosci odbiorcéw indywidualnych zmniejszyta sie ilos¢
sprzedawanej wody socjalnej co jest wynikiem wprowadzenia miernikdw zuzycia wody. Wzrosta

jednak ilos¢ zuzywanej wody przemystowej z uwagi na przybywanie nowych zakfadow.

Na terenie gminy znajdujg sie ujecia wody we wsiach: Piekary, Lindow, Badowo Danki, Osuchdw,
Markéw Towarzystwo, oraz punkty czerpania wody w miejscowosciach: Matachowszczyzna,
Edwardowo i Bronistawéw. Jako$¢ wody dostarczonej z w/w uje¢ jest dobra i zgodna z normami.
Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej bedacej w zarzadzie badz administracji Zaktadu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej Gminy, eksploatowanej przez jednostki gospodarki komunalne wynosita
w Gminie w 2013 roku 175,6 km, w tym na terenie Miasta Mszczondéw — 34,6 km a na terenach
wiejskich — 141 km.

Wedtug danych GUS w 2013 roku catkowita dlugo$é czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w zarzgdzie
badz administracji gminy eksploatowanej przez jednostki gospodarki komunalnej w Gminie wynosita
29 km w tym w Miescie Mszczondéw 24,9 oraz 4,1 km na obszarze wiejskim*3. Na terenie Gminy
funkcjonuje réwniez jedna oczyszczalnia Sciekéw w Grabcach J6zefpolskich, zmodernizowana w 2015
roku4,

Gmina od kilku lat realizuje program pod nazwg: ,Dotacja dla osob fizycznych na budowe
przydomowych oczyszczalni Sciekow”, ktérego celem jest poprawa zmniejszenie obcigzeh srodowiska
i poprawa jakosci wéd powierzchniowych. W ramach programu mozna pozyskac dofinansowanie na
budowe instalacji przydomowych oczyszczalni sciekéw. W latach 2012-2014 w ramach tego programu

wybudowano 12 oczyszczalni.

8.1.3. Gospodarka odpadami

Gmina Mszczonow objeta systemem gospodarowania odpadami komunalnymi tylko nieruchomosci na
ktérych zamieszkujg mieszkancy. Liczba witascicieli nieruchomosci, od ktérych zostaty odebrane
odpady komunalne wyniosta w 2014 roku 2.581. Liczba wtascicieli nieruchomosci, ktérzy nie zbierajg

odpaddw w sposéb selektywny wyniosta 85. llos¢ odpadéw komunalnych zebranych z terenu gminy

43 Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/
4 Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, http://stat.gov.pl/bdl/
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w 2014 r. wynosita 2.563,4Mg, z czego 1.610,2 Mg stanowity niesegregowane (zmieszane) odpady

komunalne, tj. 62,81% ogoétu zebranych odpadéw komunalnych#5.

Gmina Mszczondéw nie posiada instalacji zdolnej do przetwarzania odpadéw komunalnych, odpadéw
zielonych oraz pozostatosci z sortowania i z mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych przeznaczonych do skfadowania. Gmina zleca ustugi odbioru odpaddw firmom
zewnetrznym. Na terenie Gminy wydzielono teren inwestycyjny objety aktualnym planem
zagospodarowania przestrzennego, ktéry umozliwia realizowanie inwestycji w zakresie ustug

zwigzanych przetwarzaniem odpadéw komunalnych.

W ramach dziatan majgcych na celu poprawe stanu $rodowiska, Gmina prowadzi program ,Dotacja
dla 0s6b fizycznych na usuniecie i unieszkodliwienie wyroboéw zawierajgcych azbest”. W latach 2012-

-2014 ze wsparcia na utylizacje azbestu skorzystato 51 gospodarstw*6.

8.1.4. Siet¢ energetyczna, cieptownicza i gazowa

Na terenie miasta i Gminy Mszczonéw zlokalizowane sg 173 stacje elektroenergetyczne i jeden
gtéwny punkt zasilania (GPZ). Gtéwnym punktem zasilania (tzw. GPZ) Gminy Mszczondw jest stacja
elektroenergetyczna 110/15 kV ,Mszczondw", zlokalizowana przy ul. Towarowej w Mszczonowie.
Stacja 110/15 kV ,Mszczonow" potgczona jest z systemem elektroenergetycznym 110 kV liniami
110 kV:

-, Zyrardéw - Mszczonow",

-,Mszczonoéw - Huta Zawadzka",

-,Huta Zawadzka - Kalen".
System zasilania Gminy Mszczondw zaspokaja obecne i perspektywiczne potrzeby
elektroenergetyczne jej rozwoju, przy zatozeniu umiarkowanego tempa rozwoju i standardowych
przerw w dostarczaniu energii elektrycznej. Na terenie miasta dominujg linie napowietrzne SN i NN,
zmiana tych linii na kablowe wymaga bardzo duzych naktadéw inwestycyjnych, roztozenia realizacji na
lata oraz przeprowadzenia dtugiego procesu formalno-prawnego ze wzgledu na przebieg istniejgcych
linii przez grunty prywatne rolnikéw. W gtéwnym punkcie zasilania (GPZ Mszczonéw) oraz w rejonie
nowych osiedli mieszkaniowych wystepujg rezerwy mocy pozwalajgce na przytgczenie odbiorcow
zarowno prywatnych jak i przytaczenie nowych firm produkcyjnych i ustugowych. Strefe ochronng
napowietrznych linii 110 kV, w ktérej wystepujg ograniczone mozliwosci zabudowy
i zagospodarowania terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami odrebnymi, stanowi pas
o szerokosci 36 m.*”. W ostatnich latach zmodernizowana zostata miejska sie¢ energetyczna.

Przewidywana jest modernizacja pozostatych linii z zachowaniem obecnych tras. Modernizacja

45 7rédio Danych: Urzad Miejski w Mszczonowie, Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi
w Gminie Mszczondw za 2014r

46 7Zrédto: Urzad Miejski w Mszczonowie

47 Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mszczonow,
www.mszczonow.pl
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obejmie wymiane stupdw i przewoddw ze zwiekszeniem ilosci przewoddw napowietrznych tzw. linie
dwutorowe. Calg siecig zarzadza Polska Grupa Energetyczna (PGE). Z sieci $redniego napiecia
zasilane sg gtéwnie zaktady przemystowe. Z sieci niskiego napiecia zasilane sg przede wszystkim

gospodarstwa domowe, obiekty uzytecznosci publicznej oraz mniejsi odbiorcy przemystowi.

Gmina Mszczonow jest obecnie zgazyfikowana w ponad 40% - w 2013 roku 46,5% ogdlnej liczby
mieszkancow Gminy korzystato z sieci gazowej. Odsetek ten systematycznie rosnie. W 2012 roku
stanowit 46,4 a 2010 41,5%8.

Gaz dostarczany jest dla celow komunalno-bytowych i ogrzewania mieszkan w budownictwie
jednorodzinnym, oraz na potrzeby drobnego przemystu i ustug. Sie¢ gazowa obecnie istnieje jedynie
na terenie miasta.

Tabela 16 Dtugos¢ czynnej sieci gazowej w Gminie Mszczondw na tle powiatu w 2013 roku

dtugos¢ czynnej sieci ogétem w m

Jednostka terytorialna 2013
e om0 |
Powiat zyrardowski 170165
Gmina Mszczonow 43399
Mszczondw - miasto 36549
Mszczondw - obszar wiejski 6850

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rozpatrujgc zatem stan gazyfikacji w Gminie nalezy stwierdzi¢, ze na tle powiatu pod wzgledem

gazyfikacji plasuje sie wysoko.

Tabela 17 Zuzycie gazu w Gminie Mszczonéw na tle powiatu w 2013 roku

zuzycie gazu w tys. m3

Jednostka terytorialna 2013
tys.m3
Powiat zyrardowski 6981,5
Mszczonéw 869,0
Mszczondw - miasto 861,7
Mszczondw - obszar wiejski 7,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z powyzszych tabel wynika, e sie¢ gazowa rozbudowana jest gtéwnie w Miescie Mszczondw,
w ktérym mieszka zdecydowana wiekszo$¢ odbiorcow gazu. W 2013 roku w Gminie z gazociggu
skorzystato 5393 0sdéb, z czego 5354 w Miescie Mszczondw.

Zrédlem zaopatrzenia w energie cieplng dla gminy Mszczonéw sg indywidualne systemy grzewcze
zaspokajajgce potrzeby wiasne domu Ilub mieszkania oraz Geotermia Mazowiecka S.A.
w Mszczonowie. Najwiekszy udziat w ogrzewaniu mieszkan na terenie gminy Mszczonéw w 2013 roku

przynalezat do indywidualnych Zrédet ogrzewania, ktore stanowity 39,6% wszystkich mieszkan, przy

48 GUS, Bank Danych Lokalnych
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czym ich powierzchnia stanowita niemal 53,5% catkowitej powierzchni mieszkaniowej w gminie.
Nieruchomosci nie podtgczone do cieptowni ogrzewane sg przede wszystkim weglem, gazem lub
olejem opatowym. Energie cieplng dostarczang do budynkéw wielorodzinnych i budynkéw
uzytecznosci publicznej odpowiada Zaktad Geotermalny w Mszczonowie powstat jako trzeci w Polsce.
Wydobywana w nim od 2000 roku woda geotermalna wykorzystywana jest do celéw cieptowniczych,
rekreacyjnych oraz co jest ewenementem na skale europejskg- do celéw pitnych.

Cieptownia geotermalna ktdra jest zlokalizowana w Mszczonowie przy ulicy Sienkiewicza zastgpita
przestarzate trzy miejskie kottownie weglowe, ktdre co roku emitowaty do atmosfery 15 ton zwigzkéw
azotu, 60 ton zwigzkdéw siarki, 9700 ton dwutlenku wegla oraz 145 ton pyléw. Po zastosowaniu
zasilania geotermalnego i wspoétdziatajgcego z nim dodatkowego systemu gazowego - emisja pytdw
spadta do zera, znikty rowniez zwigzki siarki, zwigzki azotu spadty zaledwie do poziomu jednej tony,
a dwutlenku wydziela sie teraz czterokrotnie mniej. Eksploatacja gorgcych podziemnych Zzrédet
zapewnia spotecznosci Mszczonowa nie stabilny system grzewczy przy jednoczesnym ograniczaniu
negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko samego procesu produkcji ciepta, co przyczynia
sie do poprawy komfortu zycia. Cieptownia gazowo-geotermalna w Mszczonowie zostata oddana
do uzytku w 2000r. Wybudowana byta w ramach projektu celowego wspéifinansowanego przez
Komitet Badan Naukowych. Wnioskodawcg i wykonawcag projektu byt Urzad Miasta i Gminy
Mszczondw.

Catkowita moc cieptowni wynosi okoto 7,5MW, w tym okoto 2,7 MW pochodzi z absorpcyjnej pompy
ciepta wykorzystujgcej wode geotermalng. Produkcja ciepta wynosi okoto 55.000 GJ/rok, przy czym
w sezonie grzewczym okoto 40% ciepta dostarczanego odbiorcom pochodzi z wody geotermalne;.
Schtodzona w czesci cieptowniczej woda geotermalna po przejsciu przez zespoét odzelaziaczy jest
kierowana do miejskiej sieci wodociggowej jako woda pitna wysokiej jakosci®C.

Gtéwnym problemem w zakresie zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy Mszczondw jest emisja
szkodliwych gazéw, zwigzana ze stosowaniem paliw o niskiej jakosci oraz z dziatalno$cig matych
zakfadow, nie podlegajgcych obowigzkowi posiadania pozwolenia na emisje do powietrza gazéw
i pytdbw. Dla terenéw wiejskich jej ucigzliwos¢ wynika gtéwnie z rozproszenia zrédet emisji (emisja
niska z palenisk domowych). W znacznej czesci sg to zrodta opalane weglem. Ze wzgledu na
koncentracje osrodkow przemystowych na terenie miasta, obszary te sg w najwiekszym stopniu

narazone na skutki emisji antropogenicznej (przemystowej, niskiej i komunikacyjnej)2.

49 Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mszczonéw na lata 2013-2016 z perspektywa na lata 2017-2020,
Zatgcznik do Uchwaty Nr XL11/337/14, Rady Miejskiej w Mszczonowie, z dnia 30 stycznia 2014r.

50 Zrédio: http://www.geotermia.com.pl/

51 Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mszczonéw na lata 2013-2016 z perspektywa na lata 2017-2020,
Zatgcznik do Uchwaty Nr XLI1/337/14, Rady Miejskiej w Mszczonowie, z dnia 30 stycznia 2014r.
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9. OCHRONA SRODOWISKA

Polityka Gminy w zakresie ochrony $rodowiska oraz dziatania podejmowane w celu jej realizaciji
okreslone zostaty w Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mszczonéw na lata 2013-
2016 z perspektywa na lata 2017-2020%2. Gtéwne cele strategiczne tego dokumentu to:

— Dalsza poprawa stanu srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego;

— II. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych;

— Ill. Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Plan dziatan na najblizsze lata zaktada kontynuacje juz podjetych oraz inicjowanie nowych inwestycji
w zakresie poprawy infrastruktury ochrony srodowiska w nastepujgcych obszarach:

|. Dalsza poprawa jako$ci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

Cele sredniookresowe do 2020 r.

I.1. Osiggniecie wymaganych standardéw jakosci powietrza,

I.2. Efektywne wykorzystanie energii,

1.3. Osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu wéd powierzchniowych i podziemnych,

I.4. Ochrona przeciwpowodziowa,

I.5. Racjonalna gospodarka odpadami,

I.6. Zmniejszenie oddziatywania hatasu i promieniowania elektromagnetycznego,

[.7. Ochrona przed skutkami powaznej awarii,

II. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobdéw naturalnych
Cele sredniookresowe do 2020 r.

[1.1. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,

I1.2. Racjonalne wykorzystanie gleb, kopalin, wod

l1l. Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow i zarzagdzanie srodowiskiem

Cele $redniookresowe do 2020 r.

[11.1. Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy.

Dziatania inwestycyjne poprawiajgce stan srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy realizowane
bedg w wigkszosci przez samorzad oraz inne instytucje (w szczegolnosci inwestycje zwigzane
z infrastrukturg techniczng). Dziatania organizacyjne realizowane bedg dodatkowo we wspotpracy
z instytucjami funkcjonujgcymi w sektorze gospodarki komunalnej, a takze =z organizacjami
pozarzadowymi. Ze wzgledu na fakt, Ze mozliwosci inwestycyjne sg silnie uzaleznione od sytuaciji
finansowej jednostek samorzadowych, wazne bedg dziatania zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw

zewnetrznych w celu dofinansowania realizacji planowanych inwestycji.

52 Zatgcznik do Uchwaty Nr XLII/337/14, Rady Miejskiej w Mszczonowie, z dnia 30 stycznia 2014r.
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10. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA MIASTA

Gmina, a w szczegodlnosci Miasto Mszczondéw zalicza sie do grona miast o strategicznej lokalizaciji
i potencjale, zlokalizowanych pomiedzy Warszawg, a os$rodkami o znaczeniu regionalnym
i subregionalnym, ktérych rosngca liczba ludnosci wysuwa je na trzecie miejsce w hierarchii typéw
miast na Mazowszu. Mszczonéw to jednoczesnie rozwijajgcy sie osrodek turystyki zdrowotnej
wykorzystujgcej lecznicze i relaksacyjne wiasciwosci wdd geotermalnych oraz  jedno
z najwazniejszych miast posiadajgcych na swym terenie centra logistyczne. Gmina wdrozyta réwniez,
jako jedna z pierwszych, system wykorzystujgcy odnawialne zrédta energii (cieptownia i termy). Na
terenie Gminy znajduje sie jedno z dwoch w Polsce eksploatowanych zi6z surowcow ilastych
wykorzystywanych do produkcji kruszywa lekkiego.

Potencjat Gminy wynika réwniez z jej potozenia. Na jej terenie zlokalizowane sg waznych z punktu
widzenia wojewddztwa linie energetyczne 110 kV, gazocigg DN 400 do Rafinerii PKN Orlen, drogi
o statusie GP oraz zbiorcza stacja kolejowa w poblizu drogi nr 50. Przez teren gminy odbywa si¢
przejazd pociggow towarowych na kierunku wschéd-zachod ( odgatezienie linii E20 od towicza przez
Skierniewice, linia Skierniewice — tukéw CE-20 ze stacjg przetadunkowg). Przez zachodnig czes¢
Gminy przebiega réwniez Centralna Magistrala Kolejowa tgczaca Warszawe ze Slaskiem, ktéra jest
czescig trasy kolejowej pétnoc — potudnie. Zgodnie z podpisanymi umowami miedzynarodowymi AGC
i AGTC, w celu integracji z systemem europejskim i dla uzyskiwania wyzszych predkosci (160 km/h
dla ruchu pasazerskiego i 120 km/h dla ruchu towarowego i nodnosci nawierzchni 225 kN/o$), polityka
transportowa panstwa zaktada modernizacje linii magistralnych.

Na terenie Miasta funkcjonujg rowniez instytucje okotobiznesowe, takie jak: banki, firmy
ubezpieczeniowe, agencje zajmujgce sie obrotem nieruchomosciami, czy doradztwem gospodarczym
i prawnym. Duzg role w zakresie wsparcia przedsigbiorczosci odgrywa Gminne Centrum Informacji.
W ramach budowy potencjatu gospodarczego Gminy w okresie 2006-2014 realizowanych byto wiele
projektow wspoftfinansowanych z Srodkéw dostepnych w ramach funduszy UE, ktérych celem byto

pobudzenie przedsiebiorczosci oraz przyciggniecie inwestoréw.

Atrakcyjnos¢ Gminy potwierdzajg liczne tytuty i wysokie miejsca w rankingach prestizowych

konkurséw, takie jak:

1. Dziewigte miejsce Gminy Mszczondéw w rankingu gmin tygodnika WPROST, typujacy samorzady
w Polsce, gdzie zyje sie najlepiej, sierpien 2015;

2. Dziesigte miejsce gminy Mszczonéw w ogodlnopolskim Rankingu Samorzadéw dziennika
"Rzeczpospolita”, lipiec 2015;

3. Certyfikat Euro Gminy 2015, przyznawany jednostkom samorzgdu terytorialnego spetniajgcym
wymagania najlepszych miast i gmin Unii Europejskiej;

4. "Gmina Fair Play 2014" - w kategorii miasteczko i mate miasto w XIIl edycji konkursu;
Dziesigte miejsce gminy Mszczonéw w ogolnopolskim Rankingu Samorzgadow dziennika

"Rzeczpospolita”, lipiec 2015;
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6. Certyfikat Euro Gminy 2015, przyznawanym jednostkom samorzgdu terytorialnego spetniajgcym
wymagania najlepszych miast i gmin Unii Europejskiej;

7. Laureat "Perty Samorzadu. Nowoczesna Gmina. Nowoczesne Miasto" 2014;

Széste miejsce gminy Mszczondw w ogoélnopolskim Rankingu Samorzgdéw dziennika
"Rzeczpospolita”, lipiec 2014;

9. Nagroda Gtéwna w XII edycji konkursu " Gmina Fair Play 2013";

10. Tytut Mazowieckiej Gminy na 5, w rankingu przygotowanym przez Studenckie Koto Narodowe
Przedsiebiorczosci i Analiz Regionalnych (SKN PAR) dziatajgce przy Instytucie Przedsiebiorstwa
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie;

11. Nagrody w konkursie pt." Budzet Réwnych Szans- Gender Budgeting dla Samorzgdéw"
organizowanym przez Biuro Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju w Polsce, pod
honorowym patronatem Biura Petnomocnika Rzgdu ds. Roéwnego Traktowania oraz
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce;

12. Tytuti certyfikat GMINA FAIR PLAY 2012;

13. Tytut - Lider Gospodarki i Przedsiebiorczosci - | edycja Konkursu Euro-Gmina, Euro-Powiat,
Euro-Partner w wojewodztwie mazowieckim, 2011;

14. | miejsce dla Mszczonowa w kategorii "gminy miejskie i miejsko-wiejskie”, 2011 Ranking
Samorzadéw dziennika Rzeczpospolita;

15. Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1ISO rok 2011, Polskie Centrum Badan i Certyfikacji;

16. Tytut: ,Krajowy Lider Innowacji i Rozwoju - 2010”, kategoria: Innowacyjny Projekt unijny.
Podkategoria: gmina miejsko - wiejska, za projekt: , Budowa kompleksu basenowego
z wykorzystaniem zrodet termalnych w Mszczonowie”, 2010;

17. Wyrdznienie w rankingu Europejska Gmina, Europejskie Miasto w wojewddztwie mazowieckim
2010;

18. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji: Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jako$cig ISO rok 2010

19. Tytuti certyfikat GMINA FAIR PLAY 2010;

20. Tytuti certyfikat GMINA FAIR PLAY 2009;.

21. Laureat Rankingu Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” 2009 w kategorii ,Najlepsza Gmina Miejska”

22. Wojewoda Mazowiecki: IX edycja ogdlnopolskiego konkursu ,SPOSOB NA SUKCES” za
zdobycie nagrody | stopnia w kategorii: inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych za realizacje
inwestycji ,Uruchomienie kompleksu basenéw termalnych”;

23. Krajowa Izba Gospodarcza: GMINA FAIR PLAY 2008 przyznaje honorowe wyrdznienie
w kategorii miasteczek i matych miast oraz Ztotg Statuetke Gminy Fair Play Gminie Mszczondw;

24. GMINA FAIR PLAY 2007 - honorowe wyréznienie w kategorii miasteczek i matych miast

25. Tytut GMINA FAIR PLAY 2007

26. Teraz Polska — Gmina Mszczonéw 2007/08/09

27. Tytut GMINA FAIR PLAY 2006 Ziota Lokalizacja Biznesu ;

28. Tytut GMINA FAIR PLAY 2005

29. Certyfikat Systemu Jakosci ISO, rok 2005.

30. Profesjonalna Gmina Przyjazna Inwestorom ze znakiem jakosci 2005;
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31. Tytut GMINA FAIR PLAY 2004;
32. Certyfikat Systemu Jakosci ISO, rok 2003;
33. Certyfikat Systemu Jakosci ISO, rok 2002.

Liczne wyrdznienia i certyfikaty to wyraz uznania nie tylko dla wtadzy lokalnej za ich dziatania na
rzecz rozwoju gospodarczego Gminy, ale réwniez potwierdzenie samego potencjatu Gminy i jej roli
W rozwoju catego regionu.

Gmina pozyskuje kolejne tereny inwestycyjne na swoim terenie i tym samym przycigga kolejnych
inwestoréow. Na jej terenie zrealizowano inwestycje na kwote ponad 1 mild EURO. Gmina
przygotowata kolejne tereny inwestycyjne o powierzchni 18,5 ha, zlokalizowane na skrzyzowaniu DK:

8150 w odlegtosci 15 km od autostrady A2 i 40 km od lotniska im. Chopina w Warszawie.

11. SYTUACJA FINANSOWA GMINY

Dochody budzetu Gminy Mszczondéw wzrosty o 30 % w ciggu 4 lat, wykazujgc 7,5 % dynamike
srednioroczng, z poziomu 40 613 433 PLN w 2010 rdo 52 353 284 PLN w 2014 r. Biorgc pod uwage
plan na 2015 rok przewidujacy wzrost dochodéw do poziomu 56 676 096 PLN otrzymamy wzrost
dochodéw gminy Mszczonéw o 40 % w latach 2010- 2015. Na tak wysokg dynamike dochodow
w latach 2010 — 2015 wplynat, zaréwno wzrost sumy pozyskiwanych srodkéw unijnych, jak i wzrost
dochodéw podatkowych.

Dochody podatkowe ogdétem wzrosty o 16,5 % w latach 2010- 2014, przy czym dynamika
wzrostu dochodoéw podatkowych byta zréznicowana w omawianym okresie dla poszczegdlnych grup
podatkow. Subwencja oswiatowa zasilajgca budzet gminy Mszczonéw z 7 323 390 PLN w 2010 r.
wzrosta o 16.8 % w 2014 r. do 8 554 199 PLN. Dochody majgtkowe wzrosty ponad trzykrotnie
z poziomu 1 218 840 zt do poziomu 7 733 808 PLN w roku 2014. W 2015 r. zaplanowany jest dalszy
wzrost dochodéw majgtkowych do 8 584 820 PLN , w tym 8 044 251 PLN jako dotacje oraz Srodki
przeznaczone na inwestycje. Wydatki budzetu gminy Mszczonéw z 44 271 313 PLN w 2010 r. wzrosty
do kwoty 50 626 925 PLN w 2014 r. Wydatki gminy Mszczondéw wzrosty o 14 % w ciggu 4 lat,
wykazujgc dynamike s$rednioroczng 3,5 %. Biorgc pod uwage plan na 2015 rok przewidujgcy
realizacje wydatkéw na poziomie 59 987 465 PLN otrzymamy wzrost wydatkéw gminy Mszczondw
0 355 % w latach 2010- 2015. tacznie w latach 2010-2014 wydatki majgtkowe budzetu gminy
Mszczondw osiggnety kwote 48 204 843 PLN. Plan wydatkéw majgtkowych na 2015 wynosi 17 140
565 PLN. W latach 2010- 2015 gmina Mszczonéw zrealizuje wydatki majgtkowe na poziomie 65 345
408 PLN, co oznacza s$rednioroczny 26 % udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogdtem. Tak
wysoki udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogoétem jest mozliwy dzieki nadwyzce operacyjnej
powyzej 5 min PLN w omawianym okresie oraz pozyskanym srodkom unijnym w wysokosci 14
411 925 PLN w latach 2010-2014. Zadtuzenie gminy Mszczonow z tytutu zaciggnietych kredytow,
pozyczek oraz wyemitowanych obligacji w latach 2010 - 2014 ulegto zmniejszeniu z 20 825 247 PLN
w 2012 r do kwoty 19 050 401 PLN. W 2014 r. budzet gminy Mszczonéw wykazat nadwyzke
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w wysokosci 1 726 259 PLN.53. Tabela nr 17 prezentuje warto$ci dochodéw i wydatkow Gminy

Mszczonéw w latach 2010 — 2014 oraz plan na 2015 .

Tabela 18 Dochody i wydatki budzetowe Gminy Mszczonéw w latach 2010-2015

pozycja
fslelglele)/| 40 613 433,34 45 659 373,06 46 599 545,97| 48 700 959,72| 52 353 284,14 | 56 676 096,65

A1) 44 271 313,04 | 45 524 023,89 46 993 899,55|49 479 143,81 50 626 925,11| 59 987 464,85

* Prognoza na 2015 rok wg Uchwaty NR XII/70/15 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 26 sierpnia
2015 roku zmieniajgca Uchwatg Budzetowg Gminy Mszczondéw na rok 2015
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu gminy Mszczondw za

lata 2010- 2014 z Urzedu Miejskiego w Mszczonowie

W badanym okresie widac systematycznie wzrastajgcg kwote dochodéw budzetu Gminy. W 2014 r.
budzet gminy Mszczonoéw wykazat nadwyzke w wysokosci 1 726 259 PLN. Plan budzetu Gminy na
2015 rok przewiduje wzrost dochodéw do 56,7 min PLN. Wedlug zatozerh Wieloletniej Prognozy
Finansowej (WPF)>* w roku 2016 nastgpi spadek dochodéw Gminy do poziomu ok. 46,76 min PLN.
Ustabilizuje sie rowniez poziom wydatkow. Jednocze$nie rok 2015 bedzie rokiem przejSciowym
(z uwagi na brak dostepnych srodkéw z Funduszy UE), w ktorym wydatki bedg wyzsze od dochodow.
WPF przewiduje, ze po roku 2016 dochody Gminy ponownie zaczng rosna¢, by osiggng¢ w 2023 roku
poziom 53,7 min PLN. Spadek, ktéry zostat zaprezentowany w WPF jest spowodowany
nieuwzglednieniem w tym dokumencie $rodkéw pochodzgacych z Funduszy UE, z ktérych Gmina
bedzie korzysta¢. Ujete w WPF wydatki majatkowe nalezy interpretowaé jako wydatki, ktére bedg
stanowity wktad wlasny Gminy w projektach realizowanych z srodkéw UE.

Tabela 19 Wieloletnia Prognoza Finansowa — prognozowane dochody i wydatki w latach 2016-2023

pozycja 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

dochody 46 760 699

47904 686 | 48842780 | 48799635| 49775627 | 51171120 |52 286561 | 53722292

wydatki 44720 669 | 45484686 | 46791649 | 46499 635| 46775627 | 48 099 120 | 49 286 561 | 51 322 292
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Mszczondw na
lata 2015-2023 — Powyzsza tabela nie uwzglednia dochodéw w postaci srodkéw z Funduszy UE.

12. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE i OCHRONA
PRZECIWPOZAROWA

Podmiotami odpowiedzialnymi za utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie
Gminy jest Komisariat Policji w Mszczonowie oraz Komenda Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej

w Zyrardowie oraz jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych. Na terenie Gminy Mszczonéw dziata 8

53 Zrodto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Mszczondéw za rok 2014 z Urzedu Miejskiego
w Mszczonowie

54 Zrédto: Uchwata NR XI/60/15 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 27 lipca 2015 zmieniajgca
Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Mszczonow

144

Strona 145



jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, tj. w Mszczonowie, Zbirozy, Wreczy, Grabcach-
Towarzystwo, Bobrowcach, Osuchowie, Piekarach, Nosach-Poniatkach, ktére sg zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Ochotnicza Straz w Mszczonowie jest wigczona w strukture
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Posiada wyposazenie umozliwiajgce podejmowanie
dziatan przy: zwalczaniu np. pozaréw wewnetrznych (sprzet ochrony drég oddechowych), niesieniu
kwalifikowanej pierwszej pomocy i zwalczaniu skutkéw miejscowych zagrozen (wypadkéw drogowych)
dzieki zestawom hydraulicznym do ratownictwa technicznego. Ponadto w jednostkach w gminie jest
5 miodziezowych druzyn pozarniczych. We wszystkich jednostkach dziata tgcznie 268 strazakow
ratownikéw. Wszystkie jednostki posiadajg sprawne samochody strazackie - fgcznie 15 szt., jak tez
sprawny sprzet gasniczy. Wyjazdowos¢ jednostek uwarunkowana jest potrzebami, a takze
mobilnoscig jednostki, stanem wyposazenia i przygotowania do prowadzenia dziatan ratowniczych
z danego zakresu. Strazacy biorgcy udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych posiadajg aktualne
badania lekarskie, przeszkolenie BHP oraz ubezpieczenia, a kierowcy pojazdow aktualne badania
psychotechniczne i uprawnienia do prowadzenia pojazdéw uprzywilejowanych. Nalezy dodag,
iz w celu doskonalenia umiejetnosci ratowniczych, jednostki OSP biorg udziat w zawodach sportowo-
pozarniczych zaréwno gminnych jak i powiatowych. W 2014r. przeszkolonych zostato 58 strazakéw.
Byty to szkolenia podstawowe ratownikéw biorgcych bezposredni udziat w dziataniach ratowniczych,
kurs udzielania pierwszej pomocy medycznej dajgcy tytut ratownika, kurs naczelnikéw i dowodcow,
kurs kierowania ruchem drogowym, kurs ratownictwa technicznego, kurs z zakresu: Lotnicze
Pogotowie Ratunkowe a takze certyfikacja ratownictwa technicznego. Bezpieczenstwo stanowi wazny
element w dziatan lokalnej wladzy, ktéra skoncentrowana jest na wspotpracy z jednostkami Strazy
pozarnej i Policji. Wynikiem tej wspotpracy i jest spadek liczby przestepstw na terenie Gminy. Wedtug
danych policji (obejmujgcych tgczne statystyki wydarzen z terenu Gminy) wynika, iz ogdlna liczba
popetnionych przestepstw zaistniatych w 2014 roku byta nizsza od roku poprzedniego, co swiadczy
0 wzroscie bezpieczenstwa na terenie Gminy.

Tabela 20 Przestepstwa kryminalne odnotowane w latach 2010-2014

miasto ‘ tereny wiejskie

zycie i .. zyciei

~drowie drogowe pozostale razem mienie ~drowie drogowe pozostale razem
2010 101 8 65 72| 246 109 3 60 26| 198
2011 112 4 80 32| 228 130 5 62 27| 224
2012 157 11 96 105| 369 111 3 59 33| 206
2013 159 4 110 95| 368 129 7 69 44| 249
2014 143 6 93 99| 341 103 1 73 96| 273

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Komisariatu Policji w Mszczonowie

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz w ogolnej liczbie przestepstw wzrést udziat przestepstw drogowych
oraz przestepczosci gospodarczej. W 2014 roku odnotowano 166 zdazen drogowych (179 w 2013).
Wedtug danych PSP w Zyrardowie w roku 2014 na terenie Gminy Mszczonéw odnotowano spadek
ilosci pozarow w stosunku do wzrostu ilosci miejscowych zagrozen. W 2014 roku w Mszczonowie
zanotowano 126 zdarzen z czego 68 stanowity wyjazdy do miejscowych zagrozen, zas 48 do

pozaréw. Pozostate 10 zanotowanych zdarzen to alarmy fatszywe.
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13.  ANALIZA SWOT

Tabela 21 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

Dogodne potozenie w Polsce i wojewddztwie
(bliskos¢ wiekszych aglomeracji);

Dobre skomunikowanie z wiekszymi o$rodkami
miejskimi (drogowe, kolejowe);

Atrakcyjnosé¢ przyrodnicza;

Zasoby wod geotermalnych;

Istnienie potencjatu inwestycyjnego w obszar
turystyki wypoczynkowej;

Istnienie na terenie Gminy zabytkéw i dobr
kultury oraz terenow atrakcyjnych turystycznie;
Tereny inwestycyjne, dostepna oferta
inwestycyjna;

Znaczne obszary Gminy posiadajgce Plan
Zagospodarowania Przestrzennego;

Dobrze rozbudowana infrastruktura o$wiatowa,
obecnos¢ szkot do poziomu szkét srednich;
Potozenie w regionie o dobrze rozwinietym
rolnictwie, ogrodnictwie, przetworstwie rolno-
-spozywczym;

Aktywna polityka spoteczna w tym prorodzinna;
Duza aktywno$¢ organizacji pozarzgdowych
oraz mieszkancoéw-znaczny potencjat ludzki;
Potencjat do korzystania z OZE;
Wysoki  poziom  wykorzystania
zewnetrznych;

Dobra przestrzen rolnicza z przewaga gleb
klasy IV i lokalnie 1l1;

Istnienie warunkéw naturalnych sprzyjajgcych
podjeciu produkcji zdrowej zywnosci;

Obszary inwestycyjne dobrze skomunikowane
z drogami krajowymi;

Aktywnosc¢ inwestycyjna witadz Gminy;

Osrodek logistyczny o silnej pozycji w regionie
i kraju;

Wysoka aktywnos$¢ gospodarcza - wysoki udziat
sektora prywatnego w ogdlne;j liczbie podmiotéw
gospodarczych w Gminie;
Istnienie na terenie
zasobow/surowcow.
Istnienie instytucji wsparcia otoczenia biznesu

Srodkéw

Gminy naturalnych

niewystarczajgca liczba miejsc pracy;

Migracja os6b wyksztatconych (wyksztatcenie
wyzsze);

Ubozenie spoteczenstwa;

Brak wystarczajgcej liczby miejsc noclegowych
i zaplecza gastronomicznego;
Niewystarczajgca oferta
i rekreacyjna;
Niewystarczajaca liczba miejsc przedszkolnych
w placéwkach publicznych na terenie Miasta
Mszczonowa;

Istnienie barier architektonicznych w szkotach;
Brak odpowiedniej infrastruktury naukowo-
dydaktycznej w szkotach, w tym ograniczony
dostep do szerokopasmowego internetu;
Niedostateczna infrastruktura obiektow kultury
(np. brak duzej sali na potrzeby wydarzen
kulturalnych);

Niski poziom estetyki niektérych czesci Miasta
Mszczonowa;

Brak doswiadczenia w realizacji projektow PPP;
Duze rozdrobnienie powierzchni gospodarstw
rolnych — do 5 ha;

turystyczna

Niewystarczajgca infrastruktura wodno-
kanalizacyjna oraz gazowa na terenach
wiejskich Gminy;

Duze zanieczyszczenie powietrza
w Mszczonowie;

Duzy odsetek o0séb utrzymujgcych sie
z rolnictwa;

Utrzymujacy sie wskaznik bezrobocia.
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Szanse Zagrozenia

+ Zainteresowanie

nowych podmiotow
lokowaniem w Gminie inwestycji zwigzanych
z logistyka;

Rozwdj specjalizacji regionu — jako przewaga
konkurencyjna;

Bliskos¢ terendw atrakcyjnych przyrodniczo;
Wzrost poziomu dostepnych funduszy
zewnetrznych;

Wzrost zainteresowania inwestowaniem
w Gminie wsrod inwestoréow zewnetrznych;
Rozwoj sektora ekonomii spotecznej;
Miedzypokoleniowe Centrum
Spotecznej (RPO WM);

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem OZE
(fotowoltaika, elektrownie wiatrowe) i wsparcie
udzielane na rzecz wykorzystania OZE;

Rozwdj przemystu ,,czasu wolnego”;

Rozw¢j turystyki zdrowotnej z wuwagi na
starzejgce sie spoteczenstwo jako jedna z grup
docelowych dziatan Gminy w zakresie rozwoju
turystyki zdrowotnej;

Rosngca popularnosci turystyki zdrowotnej
(SPA, Wellness), wzrost dbatosci o zdrowie;
Ograniczona liczba obiektéw geotermalnych
z funkcjami leczniczymi (rehabilitacyjnymi) na
terenie Polski centralnej;

Ciggle poprawiajgcy sie stan
transportowej na terenie Gminy;
Wsparcie z srodkéwo zewnetrznych inicjatyw
kooperacyjnych producentéw rolnych;

Rozw¢j bazy turystycznej, w tym hotelowej
w ramach prywatnych inwestyciji;

Powstawanie coraz wiekszych gospodarstw
rolnych, bedacych w stanie podjaé skuteczna
konkurencje na rynku krajowym i zagranicznym.

Integracji

infrastruktury

Bliskos¢ aglomeracji Warszawskiej (migracje
mieszkancow);

Narastajgcy drogowy
srodowiska naturalnego,
zanieczyszczenie powietrza);
Duza konkurencja w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych;

Ograniczone srodki budzetowe;

Rosngce bezrobocie w sagsiednich gminach;
Odptyw wyksztatconych mieszkancéw;
Starzejace sie spoteczenstwo / pogiebiajaca sie
niekorzystna sytuacja demograficzna;
Zmniejszajgca sig liczba mieszkancow;
Niedostateczny rozwoj
mieszkalnictwa/budownictwa mieszkaniowego
pod wynajem;

Niewystarczajgca identyfikacja regionu
mazowieckiego jako atrakcyjnego turystycznie;
Ciggle niedostateczna popularnosé osrodkéw
Wellness w Polsce;

Zbyt dtugi okres zwrotu OZE;

Niska optacalnosc¢ produkgiji rolnej;
Niewystarczajace s$rodki finansowe Gminy na
realizacje inwestycji w rozwdj infrastruktury
turystycznej i transportowej.

ruch (degradacja

hatas,

Powyzsza analiza wskazuje na kilka potencjatdbw rozwojowych Gminy, szczegdlnie w dwoch

obszarach:

1.

Gospodarczym: duzy potencjat, uwarunkowany potozeniem w centralnej czesci Polski, bliskosé

najwazniejszych drog tranzytowych (S8, DK 50 oraz A2), jak réwniez potencjalnie duzy zasdb

obszaréw inwestycyjnych.

Turystycznym: potozenie w bezposredniej bliskosci terenéw atrakcyjnych przyrodniczo oraz ze

wzgledu na potencjat ptyngcy z zasobdéw wdd geotermalnych. Do mocnych stron nalezy

z pewnoscig stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna, silne tradycje rolnicze, jak

réwniez aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow.

Niewatpliwymi stabosciami i czynnikami hamujgcymi rozwéj Gminy mogg by¢ m.in.: niewykorzystany

potencjat

pltyngcy z wod geotermalnych, problemy demograficzne,

gtéwnie: starzenie

sie

spoteczenstwa oraz zmniejszajgca sie liczba mieszkancoéw, a takze czynniki funkcjonalne jak

niedostateczna estetyka niektorych czesci Gminy, jak réwniez niewystarczajgca baza noclegowa.

Powyzsze czynniki mogg wptywac¢ negatywnie na rozwéj Gminy i sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Nalezy rowniez podkreslic,

Przezwyciezenie tych uwarunkowan wyzwoli nowe impulsy rozwojowe Gminy Mszczondw.
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Blisko$¢ duzych osrodkow miejskich, szczegodlnie Warszawy, oddziatuje réwniez na lokalny rynek
pracy i odptyw mieszkancow, w tym szczegdlnie ludzi najlepiej wyksztatconych, ktérzy w Warszawie

poszukuja lepiej ptatnej pracy, lub adekwatnej do posiadanych kwalifikaciji.
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