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O Raporcie

Raport o stanie gminy jest dokumentem wprowadzonym do znowelizowanej Ustawy
0 samorzadzie gminnym z dnia 8.03.1990 r. [Dz. U. z 2018 r. poz. 130]. Nakfada ona obowigzek
przedstawienia przez Burmistrza co roku do dnia 31 maja Radzie Miejskiej raportu o stanie gminy
obejmujgcego podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w roku poprzednim. Nad przedstawionym ra-
portem przeprowadza sie debate. Mogg w niej zabraé gtos tez mieszkancy zgtoszeni oficjalnie
w formie pisemnej do przewodniczacego rady. Po zakoniczeniu debaty Rada Miejska przeprowadza
gtosowanie nad udzieleniem burmistrzowi wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu burmistrzowi wo-
tum zaufania podejmuje sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ustawowego sktadu. Niepodjecie
uchwaty o udzieleniu wotum zaufania jest rownoznaczne z podjeciem uchwaty o nieudzieleniu wotum
zaufania. W przypadku nieudzielenia wotum zaufania w dwéch kolejnych latach rada moze podjgc
uchwate o przeprowadzeniu referendum w sprawie odwotania burmistrza.

W ciagu roku Rada Miejska jest stale, na biezagco informowana o dziatalnosci bur-
mistrza w okresie miedzy sesjami; najwazniejsze decyzje, w tym zmiany budzetowe jak
i decyzje w sprawach majatkowych gminy przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu
wymagajq takze uchwat. Burmistrz oraz komisje Rady dziataja pod kontrola Rady, ktorej
skladaja sprawozdania ze swej dzialalnosci. Jednostki organizacyjne j.s.t takze skladajq
ze swoich dziatan szczegélowe sprawozdania. Radni mogg przedstawia¢ swoje stanowiska na
sesji Rady. Komisja Rewizyjna kontroluje dziatalno$¢ Burmistrza, jednostek organizacyjnych oraz
jednostek pomocniczych Gminy i moze zapraszaC na swoje posiedzenia Burmistrza, jego zastepcow,
kierownikdw jednostek organizacyjnych Gminy oraz inne osoby wedtug potrzeb;  Komisja Rewizyjna
opiniuje wykonanie budzetu, w tym zakresie wystepuje do Regionalnej Izby Obrachunkowej
0 zaopiniowanie swojego wniosku o udzielenie badz nieudzielenie absolutorium Burmistrzowi. Rada
i RIO sg obligatoryjnie informowani o wykonaniu budzetu za 6 miesiecy roku kalenda-
rzowego, jak i po kazdym roku. Radni majg w ciaggu roku budzetowego prawo skiadania
zapytan, wnioskow i interpelacji. ROwniez obywatelom udostepnia sie rozne rodzaje do-
kumentow.

Przy takim arsenale mozliwosci dziatan prawnych jakimi dysponuje Rada kazdej gminy Raport
staje sie swoistym przypomnieniem i podsumowaniem dokonan roku poprzedniego, tym bardziej, ze
najwazniejszy element — sprawozdanie z wykonania budzetu wymagane innym przepi-
sem prawnym jest przedstawiane réwniez przez Burmistrza i Skarbnika.

Metryczka Gminy Mszczondéw
(dane UM w Mszczonowie i GUS — do 2017 wigcznie)

Gmina lezy w wojewddztwie mazowieckim, w Powiecie Zyrardowskim. Powierzchnia Gminy Mszczo-
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6182 0sob a w gminie - 5100 os6b. W
latach 2002-2017 liczba mieszkancow
wzrosta 0 6 %. Sredni wiek wynosit Erodiorncls)
39,6 lat i byt nieznacznie nizszy od | 15v:

sredniego wieku mieszkancow wo-
jewoddztwa mazowieckiego oraz od u

sredniego wieku mieszkancow catej | 10w u u u
2017 roku 72 matzenstw, co odpowiada 5ty

6,2 matzenstwom na 1000 mieszkancow.

W roku 2018 wg danych Urzedu Gminy

zawarto 88 Slubow. R T T T T T T T T T T T T

Lubow. Jest to znacznie wiecej od CHECHIC I R A A B O QR
wartosci dla wojewodztwa mazo-

Populacja - Gmina Mszczonéw w latach 1995 - 2017

Polski.
Mieszkancy gminy Mszczondw zawarli w

@

SY

Bl Kobiety Il Mezczyzni

Wieckiego oraz ZnaCZI'Iie Wiecej Od www.polskawliczbach.pl

% > B o A
%
S S A D

Strona3



wartosci dla Polski. 28 % mieszkancow byto  stanu wolnego, 53 % zyto w matzenstwie, 6 %
mieszkancow byto po rozwodzie a 11 % to wdowy/wdowcy.

Liczba matzenstw zawartych w gminie Mszczonéw w latach Gmina miata dodatni przyrost
1995 - 2017 naturalny odpowiadajacy
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Na 1000 mieszkancéw w 2017 pracowato 404 osob. 42 % wszystkich pracujgcych ogétem stanowity
kobiety. Bezrobocie rejestrowane wynosito w 2017 roku 9 % (10% wsrod kobiet i 7% wsrod mez-
czyzn). W 2017 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 4254 PLN, co
odpowiadato 94 % przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Wsrod
aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Mszczondw 1218 osob wyjezdzato do pracy do innych
gmin, a 2445 pracujacych przyjezdzato do pracy spoza gminy, tak wiec saldo przyjazdow i wyjaz-
dow do pracy wynosito +1227. 21,5% aktywnych zawodowo mieszkancow pracowato w sektorze
rolniczym, 22 % w przemysle i budownictwie, a 27 % w sektorze ustugowym.

Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie
Mszczonéw w latach 2004 - 2017 Mszczonéw w latach 2002 - 2017
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Gmina Mszczondw uzyskuje przez lata liczne tytuly, certyfikaty i dyplomy, a takze znajduje miejsce w
ogolnopolskich rankingach, co poswiadcza uznanie zewnetrznych czynnikdw opiniotworczych dla jej
rozwoju i dokonan. W roku 2018 byty to:
e Dziewigte miejsce w ,Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju 2018"” w kategorii gmin miejsko-
wiejskich.
e  Tytut ,Symbol Polskiej Samorzadnosci 2018".
e Dwudzieste miejsce w Rankingu Samorzaddw ,Rzeczpospolitej” w 2018 r. w kategorii gmin
miejsko-wiejskich na 857 jednostek samorzadu terytorialnego.

Polityka finansowa

Polityka finansowa Gminy jest podstawowym narzedziem dziatania kazdego samorzadu. Pole-
ga na pozyskiwaniu do budzetu $rodkéw finansowych, ktére umozliwiajg realizacje zadan natozonych
przez ustawe o samorzadzie gminnym oraz realizacji odpowiedniej strategii wydatkowania tych $rod-
kéw, by efektywnie zaspokajac potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wobec znacznego obcigzenia budzetéw wydatkami biezacymi $rodki na realizacje inwestycji
samorzady lokalne pozyskujg gtdwnie ze zrodet zewnetrznych. Ich wielko$¢ zalezy przede wszystkim
od kreatywnosci i aktywnosci.

Samodzielnos¢ finansowa jednostki samorzadu terytorialnego okresla ramy jej
funkcjonowania oraz realne mozliwosci postawionych przed nig zadan.

Wskaznik samodzielnosci finansowej dochodowej stuzy ocenie stopnia mozliwosci ge-
nerowania dochodéw wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego, na ktére dana jednostka ma
wptyw. Wyznacza sie go jako iloraz wartosci dochoddéw wtasnych z wytgczeniem udziatu w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa i warto$ci dochodéw budzetu jednostki samorzadu terytorial-
nego ogotem. O efektywnosci realizacji zadan Gminy decyduje takze wynik finansowy, ktéry przyjmu-
jgc wartosci dodatnie okreslany jest mianem nadwyzki, natomiast w przypadku wartosci ujemnej staje
sie deficytem budzetowym. Wskaznik samodzielnosci finansowej wydatkowej natomiast pozwala oce-
ni¢ stopien mozliwosci swobodnego dysponowania dochodami jednostki samorzadu terytorialnego.

Ograniczenia wynikajgce z przepiséw panstwowych odnoszg sie zaréwno do gromadzonych przez
gmine dochoddw, jak i do dokonywanych przez nig wydatkow. Jesli chodzi o wydatki, panstwo ograni-
cza dowolne ich ksztattowanie przez gmine ustalajac:

o liste zadan obligatoryjnych, np. odprowadzanie $ciekdéw, prowadzenie jednostek o$wiatowych;

e warunki realizacji tych i innych zadan w formie norm lub wielkosci minimalnych,

W efekcie tych ograniczen gmina musi najpierw przewidzie¢ Srodki na zadania obowigzkowe,
a dopiero w drugiej kolejnosci na rézne inne cele, nawet te uznane przez niq za wazniejsze.

Jesli chodzi natomiast o polityke dochodowg gmin, panstwo ogranicza mozliwosci jej prowa-
dzenia ustalajgc przede wszystkim:

o liste zrédet dochoddéw gmin, w tym zwiaszcza takich, na ktdre nie majg one bezposredniego

wplywu (udziaty, subwencje i dotacje);

o stawki podatkow i optat;

e wylaczenia, zwolnienia i ulgi w podatkach i optatach;

e roczny i taczny limit zadtuzenia.

Jak widac¢ z zestawienia wymienione ograniczenia pozostawiajg gminom niewielki zakres swobo-
dy: ustalanie stawek ponizej wielkosci maksymalnych, stosowanie odroczen i umorzen oraz wprowa-
dzanie wtasnych ulg i zwolnien, a takze uruchamianie nielicznych zrédet dochoddéw fakultatywnych .

Rodzaje zrédet dochoddw jednostek samorzadu terytorialnego oraz podany wyzej przeglad ogra-
niczen polityki budzetowej wiadz lokalnych pozwalajg stwierdzi¢, ze:

e mozliwosci prowadzenia witasnej polityki dochodowej gminy sg niewielkie, nie mogg one

w zasadzie bezposrednio zwieksza¢ swoich dochoddw;

e W tej sytuacji wikadzom gminy pozostaje oddziatywanie posrednie, ukierunkowane na zwiek-

szanie bazy dochodowej w celu uzyskiwania wiekszych wptywoéw budzetowych w przysziosci.
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Przyktadem dziatan majacych na celu zwiekszanie bazy dochodowej w wyniku rozwoju gminy
moze by¢ zachecanie inwestoréw zewnetrznych do lokalizowania dziatalnosci gospodarczej na jej
terenie.

kK

Budzet na rok 2018 Gminy Mszczondw zostat przejety uchwatg nr LVII/349/17 po wcze-
$niejszych dyskusjach w komisjach, zas Uchwatg Nr XLVII/350/17 Rady Miejskiej w Mszczonowie z
dnia 20 grudnia 2017r. przyjeto tez Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Mszczondw.

Wczesniej, pozytywne opinie wyrazita Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie -
Uchwalg Nr Pt.402.2017 Sktadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Warszawie z dnia 7
grudnia 2017 roku o budzecie na 2018 a Uchwatg Nr P+.401.2017 o projekcie uchwaly w sprawie
wieloletniej prognozy finansowej.

Wykonanie budzetu za 6 miesiecy 2018 r. zostato przedstawianie zgodnie z przepisami
ustawy o finansach publicznych Radzie Miejskiej i wczesniej Regionalnej Izbie Obrachunkowej zgod-
nie z ZARZADZENIEM NR 49/18 BURMISTRZA MSZCZONOWA z dnia 31 sierpnia 2018 r. w
sprawie przedtozenia informacji o przebiegu wykonania budzetu gminy Mszczonéw za I pdtrocze 2018
roku, informacji o ksztattowaniu sie Wieloletniej Prognozy Finansowej gminy Mszczondw za I pétrocze
2018 roku oraz informacji o przebiegu wykonania planu finansowego samorzgdowych instytucji kultury
za I pétrocze 2018 roku

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych, ktéra reguluje tez kwestie w zakresie trybu za-
twierdzenia wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego Skarbnik Gminy przygotowat
dokumenty za rok 2018, ktore stanowia podstawe do peilnych analiz ze strony Radnych
jak i RIO.

Xk

Podziat na dochody o gwarantowanej wysokosci i dochody cykliczne ma najwiekszy wptyw na to,
ze budzety gmin sg w trakcie roku budzetowego modyfikowane. Nie jest to wynikiem ztych szacun-
kow w trakcie planowania kolejnego roku przez Burmistrza i Skarbnika przy wydatnej pomocy komisji
Rady, ale zmiennosci i stabej przewidywalnosci réznego rodzaju parametrow i kwot niezaleznych od
gminy oraz - co wazne — powolnych lub opdznionych decyzji biurokratycznych w przypadkach $rod-
kéw zewnetrznych. Budzet wszystkich gmin polskich jest dynamiczny, zmienny. Liczne analizy
badajg przyczyny tego zjawiska, ale tez nie znaleziono zadnego rozwigzania problemu. T zmiennos¢
w trakcie roku nalezy po prostu zaakceptowac.

Budzet Gminy Mszczondw byt w ciggu roku 2018 12 razy zmieniany uchwatami Rady Miej-
skiej oraz 21 zarzadzeniami Burmistrza Gminy. Diagram zmian wprowadzanych uchwatami Rady
Miejskiej do planu budzetowego 2018 roku jest pokazany ponizej:

Budzet 2018 w uchwatach Rady Miejskiej
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Sytuacje finansowg kazdej gminy mozna oceniaé na wiele sposobow, np. poprzez wykorzysta-
nie zestawu wskaznikéw lub przez analize zasobdw. Rowniez Ministerstwo Finansdéw analizujgc finanse
publiczne publikuje okresowe zestawienia wskaznikdéw sporzadzone dla réznych grup jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Jest to materiat, ktéry pozwala na analizy poréwnawcze.

Dla celéw niniejszego Raportu wykorzystano metody obrazujgce podej$cie samorzadu do rea-
lizowanych celdw i zadan. Za podstawowe Zrddta analizy przyjeto sprawozdania budzetowe za rok
2017 i w zakresie planu i wykonania 2018 roku (sprawozdawczos¢ za IV kwartaty).

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture dochodéw Gminy Mszczondéw w latach 2017-2018.

Tabl. Struktura dochodéw Gminy Mszczonéw ze wzgledu na zrédto pochodzenia
w latach 2017-2018.

2017 Plan 2018 wyk. 2018 2018:2017
Dochody ogdétem 66 338 544 72 374 312 81 052 535 122 %
Dochody wiasne 39 209 872 50 032 973
Subwencje 10 008 933 10 224 055 10 543 713 105 %
Dotacje 17 119 738 20 475 848

W latach 2017-2018 dochody ogétem Gminy MszczonOw systematycznie rosng. Ro-
sng tez subwencje.

Strukture dochoddw przedstawiono w oparciu o wskaznik udziatu dochodow wiasnych ogdtem
w dochodach budzetu ogétem (WDW):
WDW (2017 wyk.) = 59 %
WDW (2018 wyk.) = 61 %
WDW informuje o potencjale finansowym i samodzielnosci jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Obraz struktury dochoddw wiasnych wskazuje na faktyczng niezaleznos¢ od ze-
wnetrznych zrédet finansowania zadan samorzadu terytorialnego, a takze na wyciggniecie
wnioskow, co do wrazliwosci jednostki samorzadu terytorialnego i budzetu na ewentualne zmiany
w wielkosci poszczegdlnych rodzajow dochoddw wiasnych i ocene zagrozenia z tego tytutu. Im wyzszy
jest wskaznik, tym mniejsze uzaleznienie jednostki samorzadu od sytuacji budzetu panstwa, koniunk-
tury gospodarczej czy poziomu bezrobocia.

Wskaznik WDW w Gminie Mszczondw oscyluje w granicach 61 % . Oznacza to, ze
taka czes¢ dochodéw ogétem jest wiasna, niezalezna od budzetu panstwa.

Badania w zakresie finansow prowadzg rdzne instytucje monitorujgce sytuacje sektora pu-
blicznego. W badaniu GUS poréwnujacym zmiany w zakresie dochodéw wiasnych gmin w latach 2008-
2017 pod wzgledem dochoddw per capita Mszczondw plasuje sie na miejscu 106 z dochodem 3370 zt
na mieszkanca. W porownaniu do 2008 dochdd wzrdst o 987 zi, to jest 41 %. Najwyzsze dochody
wiasne notujg gminy Kleszczow 43781 zt i Rewal 25080, najnizsze za$ — Potok Gorny 537 zt i Dziko-
wiec 559 zt. Dla poréwnania niektore inne gminy z regionu:

roznica per
Nazwa gminy 2008 2017 capita (w
- zh)
Miejsce

20 Nadarzyn (2) 4 430,22 5497,12 1 066,90

55 Ozaréw Mazowiecki (3) 2 888,24 5022,73 2134,49

29 Lesznowola (2) 3 689,02 4 898,16 1209,13

86 Jaktorow (2) 1377,93 3573,52 219559

93 Pruszkéw (1) 2 013,01 3522,890 1509,88

106 Mszczondw (3) 2 382,89 3 370,48 987,59
118 Btonie (3) 2 216,69 3316,62 1099,92
120 Brwindw (3) 2 275,03 3301,50 102647
146 Zabia Wola (2) 1978,47 308549 1107,02
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157 Barandw (2) 1447,74 3022,54 1 574,79
175 Wiskitki (2) 926,55 2953,32 2026,77
189 Grodzisk Mazowiecki (3) 2 224,16 2 884,59 660,43
322 Gora Kalwaria (3) 1 925,59 2 468,06 542,47
326 Ozarow (3) 2 324,15 2 460,73 136,57
387 Zyrardéw (1) 1621,68 2 319,56 697,88
389 Sochaczew (1) 1 558,27 2 316,55 758,27
395 Sochaczew (2) 1 498,48 2 305,36 806,88

W Raporcie znajduja sie poréwnania Gminy Mszczonéw do innych samorzadéw. Bazujg one
na danych publikowanych przez Ministerstwo Finansow, Gtéwny Urzad Statystyczny i innych
zrodtach. Bardzo ciekawe analizy Min. Finanséw publikowane sg cyklicznie; w obecnej chwili nie ma
dostepnych informacji obejmujgcych rok 2018, dlatego tez wykorzystano najnowsze jakie zostaty
dotad udostepnione i ktdre mozna uznac za swoisty bilans otwarcia roku 2018. W tym przypadku sg
to dane za 2017 rok, cho¢ opublikowane zostaty w roku 2018. By uzyskac reprezentatywny obraz do
poréwnan brano gminy o podobnej do Mszczonowa liczbie ludnosci (od 11000 do 11999).

%k

Z punktu widzenia konstrukcji budzetu wazng kwestig jest podziat dochodéw na biezace
i majgtkowe.

Tabl. Struktura dochodéw ogétem Gminy Mszczonéw w latach 2017-2018

2017 Plan 2018 wyk. 2018 2018 : 2017
Dochody ogdtem, 66 338 544 72 374 312 81 052 535 122 %
Z tego:
Dochody biezgce 61 469 602 62 156 405 67 389 037 109 %
Dochody majatkowe 4 888 941 10 217 907 13 663 497 279 %

Wykonanie dochodéw ogétem, biezacych i majatkowych w roku 2018 byto zna-
czaco wyzsze od przyjetych w uchwale budzetowej na rok 2018 i w roku 2017,

Dochody Gminy Mszczonow
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W dalszej kolejnosci poddano analizie strukture dochoddéw przy uzyciu wskaznikéw finanso-
wych. Pierwszym z nich jest wskaznik udziatu dochodéw biezgcych w dochodach budzetu ogétem
(WDB). W badanych latach ksztattuje sie on nastepujgco:

WDB (2017 wyk..) = 92 %

WDB (2018 plan) = 85 %

WDB wyk. 2018 = 83 %

Przez dochody biezace budzetu jednostki samorzadu terytorialnego rozumie sie dochody budzetowe
niebedace dochodami majatkowymi. Wskaznik udziatu dochoddw biezacych w dochodach ogétem
Gminy Mszczonéw wykazuje tendencje malejagcg. Wykonanie na koniec roku bylo nizsze niz w
2017 r. i planie budzetowym na 2018 roku.

Im wieksza gmina tym dochody ogdtem per capita, w tym dotacje i subwencje, malejg. Od-
wrotny trend wystepuje w przypadku dochodéw wiasnych.

Poréwnanie do innych samorzadéw o podobnej populacji — dane Ministerstwa Finansow:

Udziat dochodéw biezgcych w dochodach ogétem
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Kolejnym zastosowanym w analizie wskaznikiem jest wskaznik udziatu dochodéw majatko-

wych w dochodach budzetu ogétem (WDM),

WDM 2017 wyk. = 7%
WDM 2018 plan = 14 %
WDM 2018 wyk. = 16 %

W 2018 r wskaznik ten wzrost w por. do 2017 r. i na koniec IV kwartatu 2018 wyniost ponad

16 %. W stosunku do planu byt wyzszy 02 % .

Obowigzujaca zasadq jest, ze im wiekszy jest udziat dochodow majatkowych
w strukturze dochodéw budzetu, tym wiekszy jest potencjat rozwoju danej j.s.t.

Dalej dokonano analizy struktury dochodéw wiasnych obejmujacej dochody podatkowe, w tym
udziaty we wptywach z podatkéw stanowigcych dochdd budzetu panstwa tj. PIT oraz CIT oraz skutki

polityki podatkowej Gminy.

Tabl. Wybrane dochody podatkowe Gmin

y Mszczondw w latach 2017-2018 r.

2017 Plan 2018 2018 2018:2017

Dochody podatkowe ogdtem dz. 29563773 | 30898934 | 32643313 110 %
756

Rozdz. 75615, z tego 14925753 | 15434000 | 16 631 203 111 %
- podatek od nieruchomosci 14439042 | 15000000 | 16 255 766 112 %
- podatek rolny 26 493 30 000 25 500 96 %
- podatek lesny 42 806 42 000 43 583 101 %
- podatek od srodkow transportu 307 551 300 000 194 930 63 %
Rozdz. 75616, z tego : 4 266 087 4 158 000 4 451 824 104 %
- podatek od nieruchomosci 2 136 051 2 200 000 2 265 155 106 Z/o
- podatek rolny 648 234 600 000 649 211 100 0/0
- podatek lesny 42 520 40 000 43 426 102 0/0
- podatek od $rodkéw transportu 420 336 380 000 428 968 102 %
Razem rozdzialy 75615| 19191840 | 19592000 | 21 083 027 109 %
i 75616

Dochody podatkowe ogétem w analizowanych latach przekroczyty 21 min zt a w porow-
naniu do 2017 roku wzrosty 0 9 %.

Wykonanie dochodow podatkowych przekroczylo plan zakladany na 2018 rok.
Udziat sumy dochodéw rozdziatdw 75615 i 75616 w dochodach dziatu 756 wynosit w kolejnych la-
tach nastepujaco:

- 2017 - 64 %
— 2018 (plan) — 63 %
- 2018 - 64 %

Przy analizie wielkosci poszczegdinych zrodet dochoddw rozdziatdw 75615 i 75616 nalezy zwrdcic
uwage, ze najwiekszg pozycjq stanowia dochody z tytutu podatku od nieruchomosci. Ich
wysoko$¢ w badanych latach przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabl. Wysokos¢ wplywow z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2017-2018 (w zt.)

Podatek Razem
Osoby prawne Osoby fizyczne
20171 . 14 439 042 2136051 | 4¢ 575 093
Plan 2018 . 15000 000 2200000 | 45 >00 000
ot T 16 255 766 2265155 | 14550021
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W Gminie Mszczonéw dominujacym podatkiem jest podatek od nieruchomosci. Jest
to rezultatem lokowania w jej granicach firm dysponujacych rozlegtymi dziatkami, budynkami biuro-
wymi i magazynowymi. Budowany we Wreczy zespdl rekreacyjny w kolejnych latach zasili gmine po-
datkami rowniez. Dalsze wykorzystywanie znakomitego potozenia gminy wobec waznych szlakéw dro-
gowych daje wielkie szanse finansowe jednostce.

Do dochoddw wtasnych gmin zalicza takze udziat we wptywach z podatkéw stanowigcych do-
chdd budzetu panstwa tj. PIT (podatek dochodowy od 0séb fizycznych) oraz CIT (podatek dochodowy
od oséb prawnych).

Tabl. Udziat we wplywach z PIT i CIT Gminy Mszczonéw w latach 2017-2018 (w zi)

2017 Plan 2018 2018 2018:2017
Dochody ogdtem budzetu 66 338 544 72 374 312 81 052 535 122 %
7 tego dochody dziatu 756 29 563 773 30 898 934 32643313 | 110 %
z tego udziat w PIT 8948 426 9 386 734 99083248 | 111%
Z tego udziat w CIT 1 306 532 1 100 000 1303 137 99 %

Udziat w podatku stanowigcym dochdd budzetu panstwa PIT w latach 2017-2018 wykazuje
tendencje rosnaca. W 2018 roku wplywy z tego podatku byty o ponad 1 min zt wyzsze niz w roku
poprzednim.

Dochody podatkowe
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Wsrod podatkow dochodowych podatek PIT jest dominujacym i wykazuje trend rosnacy.

Niebagatelny wptyw na kondycje budzetu j.s.t ma prowadzona przez nig polityka podatkowa.
W zakresie wybranych podatkow i optat lokalnych gminy mogq obnizy¢ gérne stawki, wprowadzac¢ ulgi
i zwolnienia podatkowe, umarzac zalegtosci, a takze rozktadac na raty ptatnosci podatkowe i odraczac
termin ptatnosci. Skutki prowadzonej przez Gmina Mszczonéw polityki podatkowej w 2017 i 2018 roku
przedstawiono w kolejnej tabeli.
Tabl. Skutki polityki podatkowej Gminy Mszczonow w latach 2017 — 2018 (w z})

Skutki obnizenia gér- Skutki udzielenia ul Skutki decyzji umorze-
nych stawek podat- i 2wolnien 9| nia zalegto$ci podatko- Razem
kowych wych i roztozen na raty
2017 454 585 82 994 394 683 1023 262
2018 496 823 45 733 315 872 858 428
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Analiza sprawozdania Rb-PDP za 2017 i 2018 r prowadzi do wniosku, ze Rada Gminy Mszczo-
now nie uchwala maksymalnych stawek podatkowych. Okreslenie stawek podatkowych, udzielenie ulg
i zwolnien to suwerenna polityka Rady Gminy. Skutki polityki podatkowej wliczone sg do dochodéw
podatkowych ogdtem Gminy, co ma przetozenie na wysoko$¢ subwencji wyrownawczej. Oznacza to,
ze wykorzystywane przez Rady Gmin wladztwo podatkowe, nie moze by¢ gminom refun-
dowane w postaci kwoty podstawowej czesci wyrownawczej subwencji ogodlnej.

Kolejnym zrédtem dochoddw j.s.t sg subwencje. Sg pomocg skierowang do jednostek samo-
rzadu terytorialnego w sytuacji, gdy uzyskujg one zbyt niskie dochody z wtasnych zrddet. Gtownym
celem jest rownowazenie budzetu gminy (wyréwnanie dochodu poszczegdlnych jednostek). Sub-
wencja zasila budzet i nie jest zwigzana z realizacjg konkretnego zadania.

Tabl. Wysokos¢ i struktura subwencji przekazywanej do budzetu Gminy Mszczonow
w latach 2017 — 2018

2017 r. Plan 2018 r. 2018 r. 2018:2017
Subwencja ogdlna 10 008 933 10 609 930 10543 713 105 %
Subwencja o$wiatowa 9946 731 10 174 055 10 479 473 105 %
Subwencja wyréwnawcza 0 0 0
Subwencja réwnowazgca 0 0 0

Subwencja oswiatowa kierowana jest do jednostek samorzadu terytorialnego
w zwigzku z finansowaniem przez nie zadan zwigzanych z prowadzeniem placoéwek
oswiatowych réznego typu. Subwencja jest naliczana na podstawie liczby uczniéw w placéwkach
prowadzonych lub datowanych przez gmine. Jest ona korygowana wskaznikiem uwzgledniajgcym
ewentualne zréznicowanie kosztéw ksztatcenia (np. liczby osdb niepetnosprawnych) oraz stopniem
awansu zawodowego nauczycieli.

Wskaznik udziatu subwencji ogdinej w dochodach budzetu ogétem (WSO).
W badanych latach wskaznik utrzymuje sie na poziomie:

WSO (2017 wyk.) =15 %
WSO (2018 plan) =14 %
WSO (2018 ) = 14%

Subwencja ogdlna w dochodach budzetu (ogétem) Gminy Mszczondw stanowi ponad 10 min
zt. Jest to ponad 14 % budzetu Gminy. W analizowanych latach udziat kwotowy subwencji
ogolnej lekko wzrasta.

Dochodem budzetéw j.s.t sa réwniez dotacje celowe. Srodki finansowe dotacyjne,
w przeciwienstwie do Srodkdw subwencyjnych, przeznaczone sq na realizacje scisle okreslonych
zadan. Nie mozna ich wydatkowaé¢ dowolnie. Udziat dotacji w dochodach budzetu Gminy
Mszczondw przedstawiono na podstawie wskaznika struktury dotacji ogdtem w dochodach budzetu
ogotem (WDC),

WDC (2017) = 25 %
WDC (2018 plan) = 28 %
WDC (2018) = 16 %

Wskaznik WDC opisujacy udziat dotacji ogotem w roku 2018 osiggnat wartos$¢ 16 %, spadajac o 9 %
procentowych w por. do 2017 r. Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. nr 157,
poz. 1240 ze zm.) reguluje kwestie przeznaczenia $rodkéw dotacyjnych i wskazujac szeroki zakres
celéw. Wiele z nich jest indywidulanych, powigzanych z dziataniami konkretnej gminy i dlatego stoso-
wanie tu benchmarkingu nie jest przydatne.

Im wiekszy udziat dotacji celowych w budzecie, tym mniejsza jest samodzielnos¢
w okreslaniu rodzajow zadan jakie Gmina moze finansowac.
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Transfery finansowe na mieszkarnca
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Transfery finansowe odzwierciedlajg przecietng przekazang kwote z budzetu panstwa — subwencja

ogolna i dotacje biezgce - na jednego mieszkanca jednostki.

Tabl. Wybrane dochody Gminy Mszczonéw w 2017-2018 r.

2017 Plan 2018 2018 wyk. 2018:2017
Dochody ogdtem 66 338544 | 72374312 | 81 052535 122 %
Dziat 010 Rolnictwo i towiectwo 366 805 2 000 333 684 91 %
Dziat 500 Handel 94 776 94 344 100 %
Dziat 600 Transport i tgcznos¢ 1153 194 8 490 000 12 144 931 1053 %
Dziat 700 Gospodarka mieszkaniowa 2 819 693 2 641 286 1759 606 62 %
Dziat 710 Dziatalno$¢ ustugowa 23 500 16 000 20 950 89 %
Dziat 750 Administracja 140 739 86 329 148 990 106%
Dziat 751 Urzedy naczelnych organéw 3178 2 302 123 499 3886 %
wiadzy
Dziat 754 Bezpieczenstwo publiczne 18 919 10 000 66 483 351 %
i ochrona przeciwpozarowa
Dziat 756 Dochody podatkowe 30 302 914 30898934 | 33 704 666 111 %
Dziat 758 Rézne rozliczenia 10 294 681 10 824 055 10 761 270 105 %
Dziat 801 Oswiata i wychowanie 1713 924 1 828 453 2208 324 129 %
Dziat 851 Ochrona zdrowia 22 225 13 200 23 284 105 %
Dziat 852 Pomoc spoteczna 604 404 467 000 583 726 97 %
Dziat 853 Pozostate zadania w zakresie 25 738 13 650 20 172 78 %
polityki spotecznej
Dziat 854 Edukacyjna opieka wycho- 68 221 63 428 93 %
wawcza
Dziat 855 Rodzina 12 336 733 11 816 000 12 672 916 103 %
Dziat 900 Gospodarka komunalna 3142 753 2779 303 2 339 060 74 %
i ochrona $rodowiska
Dziat 921 Kultura i ochrona dziedzictwa 6 889 4 568 66 %
narodowego
926 Kultura fizyczna 3207 244 3 086 800 3978 626 124 %
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Analizujgc dane zwarte w tabeli mozna zauwazy¢, ze najwiekszym zrédtem dochoddw Gminy
Mszczonow w 2018 roku byt dziat 756 dochody podatkowe, wynoszacy ponad 33 min zt. Na wykonane
dochody ogdtem w wysokosci 81 min zt dochody tego dziatu stanowig ponad 41 %.

Drugim znaczacym zrodtem dochoddw sg dochody zaklasyfikowane w dziale 600 stanowigce
dotacje celowe otrzymane m. in. z budzetu panstwa oraz z samorzadu wojewddztwa na dofinansowanie
realizacji inwestycji w zakresie budowy drég gminnych.

W analizowanych latach zaréwno dochody dziatu 756 jak i dziatu 600 wykazujg tendencje rosnaca.

Ponadto statym zrédtem dochoddéw gminy Mszczondw sg dochody z wptywdw z biletdw wstepu na
hale sportowg, baseny oraz lodowisko, co wykazane zostato w dziale 926.

Podstawowym Zzrédtem informacji o dochodach i ich przeznaczeniu pozostaje Sprawozdanie z wy-
konania budzetu Gminy Mszczonéw w 2018 r.

Najwyzsze dochody Gminy Mszczonéw
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Wydatki publiczne to rozdysponowanie $rodkéw pienieznych przez panstwo iinne zwigzki
publicznoprawne w celu zaspokojenia potrzeb publicznych.
Tabl. Wybrane wydatki Gminy Mszczonéw w latach 2017-2018

2017 Plan 2018 2018 2018:2017
Wydatki ogdtem, z tego 63 808 973 74 154 227 81 330 319 127 %
Wydatki biezgce 55 508 275 59 899 881 60 250 206 108 %
Wydatki majgtkowe 8 300 698 14 254 396 21 080 113 253 %

Na przestrzeni dwdch lat wzrost wydatkdéw wynidst ok. 17 min zt. W poréwnaniu roku do
roku zwraca uwage znaczacy wzrost w grupie wydatkow majatkowych.

W analizie wydatkdw budzetu Gminy Mszczonéw zastosowano metode wskaznikowg oblicza-
jac wskaznik struktury wydatkow biezacych i majgtkowych w wydatkach ogdétem. W latach 2017-2018
wskaznik wydatkéw biezgcych ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:
WZB (2017 wyk. )= 86 %
WZB (2018 plan) = 80 %
WZB (2018 wyk.) = 74 %
Wydatki biezgce to gtdwna cze$¢ wydatkdow ogdtem. W pordwnaniu rok do roku wyraznie rysuje sie
trend malejacy. Realizacja roku 2018 byta wyzsza od planu budzetowego.

Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogotem natomiast rosnie. W kolejnych
latach stanowi odpowiednio :
WZM (2017 wyk.) = 14 %
WZM (2018 plan) = 20 %
WZM ( wyk. ) = 26 %
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Zwraca uwage znaczacy przyrost wydatkdw majgtkowych w roku 2018.

Poréwnanie udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem w stosunku do dochoddw
ogotem Gminy Mszczonowa do innych gmin polskich o podobnej liczbie ludnosci (dane Ministerstwa

Finansow).
wydatki majatkowe w wydatkach ogétem
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Tabl. Struktura wydatkéw Gminy Mszczondéw w latach 2017-2018
klasyfikacja budzetowa 2017 Plan 2018 2018 2018:2017
Wydatki ogdtem, z tego 66 338544 | 69442667 | 81330319 123 %
Dziat 010 Rolnictwo i towiectwo 291 445 12 800 290 637 100 %
Dziat 400 Wytwarzanie 3186 17 000 21 384 671 %
i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, gaz i wode
Dziat 500 handel 24 123 36 700 152 %
Dziat 600 Transport i tgczno$é 6 251 383 5028 653 18 265 619 292%
Dziat 700 Gospodarka mieszkanio- 612 277 912 736 1176 723 192 %
wa
Dziat 710 Dziatalno$¢ ustugowa 198 736 196 665 163 062 82 %
Dziat 750 Administracja 6 449 295 7 873 948 7 318 872 113 %
Dziat 751 Urzedy naczelnych orga- 3178 2 286 123 499 3886 %
néw wiadzy ...
Dziat 754 Bezpieczenstwo publiczne 949 445 582 968 810 168 85 %
i ochrona przeciwpozarowa
Dziat 757 obstuga dtugu 602 822 546 367 514 212 85 %
Dziat 758 Roézne rozliczenia 681 243 750 000 387 885 57 %
Dziat 801 Oséwiata i wychowanie 17 590 559 22 049 112 18 991 210 108 %
Dziat 851 Ochrona zdrowia 543 860 580 502 573 466 105 %
Dziat 852 Pomoc spoteczna 2 409 261 2 635 199 2 600 931 108 %
Dziat 853 Pozostate zadania 672 164 932 966 802 658 119 %
w zakresie polityki spotecznej
Dziat 854 Edukacyjna opieka wy- 493 814 579 888 525 287 106 %
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chowawcza

Dziat 855 Rodzina 12 465 529 11 909 670 12 854 648 103 %
Dziat 900 Gospodarka komunalna 6 361 877 6513 011 8 056 905 127 %
i ochrona $rodowiska

Dziat 921 Kultura i ochrona dzie- 2 297 687 2552 399 2 668 751 116 %
dzictwa narodowego

Dziat 926 Kultura fizyczna i sport 4 892 979 5731 087 5157 692 105 %

Kwota w dz. 751 miata zwigzek z wyborami do rad gmin, rad powiatéw i sejmikdw woje-
waodztw, wyborami wdjtdw, burmistrzow i prezydentdw miast oraz referendami gminnymi, powiato-
wymi i wojewddzkimi (wedle nomenklatury budzetowej). Kwota pierwotnie planowana byta przezna-
czona na prowadzenie jedynie rejestru wyborcéw.

W Gminie Mszczonéw w 2018 dzial 801 [oswiata i wychowanie] generuje najwiek-
sze koszty i stanowi okoto 23 % wszystkich wydatkow.

Najwazniejsze wydatki Gminy Mszczonéw
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W analizowanych latach wydatki dziatu 801 wykazujg tendencje rosnacg. W 2017 r. na
oSwiate wydano 17,5 min z, w 2018 r prawie 18,9 min zl. Wydatki dz. 801 to najwieksze
i najwazniejsze zrédto finansowania o$wiaty. Poza wspomnianym dziatem zadania o$wiatowe finanso-
wane sg z dziatu 854 — edukacyjna opieka wychowawcza. Wydatki tego dziatu przekroczyty 0,5 min zt
w 2018.

Zwroci¢ nalezy uwage, ze wydatki oswiatowe sa wyzsze od ubiegtorocznych i pa-
mietac¢ o nierekompensowanych z budzetu Panstwa, przerzuconych na barki samorza-
déw wydatkach zwigzanych ze zmianami w oswiacie. Podobnego zjawiska nalezy sie
spodziewac¢ w roku 2019.

)k

Poréwnanie udziatu ptac i pochodnych w wydatkach biezacych Gminy Mszczondw do innych
gmin o podobnej liczbie ludnosci (dane Ministerstwa Finansow).
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Obcigzenie wydatkéw biezgcych ptacami
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W dalszej kolejnosci analizie poddano wynik budzetowy Gminy Mszczonéw. Wynik budzetu
to réznica pomiedzy dochodami ogdétem a wydatkami ogétem. Budzet jednostki samorzadu
terytorialnego moze by¢ zréwnowazony, woéwczas wydatki s3 na tym samym poziomie co dochody.
Nadwyzka wystepuje wéwczas, gdy wydatki s3 mniejsze niz dochody, natomiast deficyt to odwrot-
nos¢ nadwyzki.

Wynik operacyjny to réznica miedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezgcymi.
Ma on bardzo duze znaczenie stanowigc jeden z najistotniejszych wskaznikéw sytuacji finansowej
j.s.t. Obrazuje zdolnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego do pokrycia wydatkéw bieza-
cych dochodami biezacymi. Deficyt operacyjny oznacza, ze wydatki s3 na poziomie przekraczaja-
cym mozliwosci finansowe j.s.t. Wykonywanie zadan biezacych przez jednostke odbywa sie w tym
przypadku kosztem sprzedazy majatku lub poprzez zaciggniecie nowych zobowigzan.

Tabl. Wynik budzetu i wynik operacyjny Gminy Mszczonéw w latach 2017-2018.

2017, Plan 2018 2018
Wynik budzetowy +2529571 | 779 965 -277 784
Wynik operacyjny +5 961 327 +2 256 524 +7 138 830
2017y,  Wynik budzetuoperacyiny 2018
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Budzet Gminy Mszczonéw w roku 2018 wykazuje w odrdznieniu do 2017 roku deficyt budze-
towy, to znaczy wydatki ogdtem przewyzszajg dochody ogdtem. Warto zwréci¢ uwage, ze wynik ope-

racyjny jest dodatni, a nawet w zakoriczonym roku byt wyzszy od planowanego.

Wynik operacyjny w latach 2017-2018 jest na bezpiecznym poziomie i spelnienia
wymagania art. 243 ustawy o finansach publicznych.

Poréwnanie udziatu nadwyzki operacyjnej w stosunku do dochodéw ogdtem Gminy Mszczo-
now do innych gmin polskich o podobnej liczbie ludnosci (dane Ministerstwa Finansow).
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Tabl. Zadtuzenie Gminy Mszczonéw w latach 2017-2018
2017 r. 2018 r.
tagczna kwota dtugu (zobowigzania) 13 647 104 14 595 973
Wskaznik Wz (stosunek zobowigzan do dochoddéw ogo- 20,5 % 18,0 %

tem)

Wskaznika zadtuzenia w Gminie Mszczonow w 2018 r. w porownaniu do 2017 r. maleje.

Poréwnanie ponoszonych kosztéw obstugi zadtuzenia w stosunku do dochodéw ogétem Gmi-
ny Mszczonéw do innych gmin o podobnej liczbie ludnosci (dane Ministerstwa Finansow).

Strona 18



Obcigzenie dochoddéw ogoétem wydatkami na obstuge zadtuzenia
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Budzet Gminy Mszczondw jest stabilny i wykazuje szereg pozytywnych tendencji w
porownaniu roku 2018 do poprzedniego. Wzrastaja dochody ogdétem i wiasne. Zwraca
uwage wzrost dochodow majatkowych. Dochody z podatkéw wzrastajq. Wydatki ma-
jatkowe bardzo wyraznie zostaly podniesione. Obnizono skutki polityki podatkowej.
Wynik budzetu jest ujemny, ale jego poziom nie stanowi zadnego zagrozenia. Wynik
operacyjny wzrasta. Porownanie do innych jednostek o podobnej wielkosci wskazuje,

Ze Gmina Mszczondw nie notuje zadnych zltych tendencji w zakresie finansow.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Mszczondw

Strategia Rozwoju Gminy Mszczondw na lata 2015-2020 z perspektywa do 2025 roku zostata
przyjeta Uchwatg Nr XXIII/161/16 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 1 czerwca 2016 r. Jest ona
gtéwnym instrumentem realizacji celéw rozwojowych gminy w perspektywie do 2025 roku. Przyjeto
nastepujace kierunki:

Wizja: Gmina Mszczondw atrakcyjnym miejscem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz inwestycyj-
nego, wyrozniajgcym sie w skali regionu i kraju, posiadajgcym przyjazng $rodowisku gospodarke ofe-
rujgcg mieszkaricom dobrg jakosci zycia i oferujgcg kompleksowg obstuge dla oséb odwiedzajgcych
gmine.

Misja: Zbudowanie konkurencyjnego osrodka gminnego, wykorzystujgcego wiasny potencjat produk-
cyjno-ustugowy oraz turystyczny i rekreacyjny, dogodne potozenie geograficzne i walory naturalne dla
wzmocnienia wspotpracy spoteczno-gospodarczej i tworzenia harmonijnych warunkéw rozwoju zycia
na terenie Gminy.

Cel glowny: Wzrost konkurencyjnosci Gminy opartej na potencjale wkasnym dla rozwoju zrownowa-
zonej gospodarki o Srodowiskowych walorach technologicznych i dynamicznej przedsiebiorczosci z
udziatem aktywnych zawodowo i spotecznie mieszkancow.

Tworzenie warunkow dla rozwoju spoteczno-gospodarczego stanowi jedno z klu-
czowych zadan samorzadu Gminy. Propozycje zawarte w opracowaniu koncentrujg sie w duzej
mierze na wzmacnianiu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki, a takze zrownowazonego jej rozwo-
ju w wymiarze zapewnienia nowoczesnej edukacji, dobrej jakosci opieki zdrowotnej, czy zapewnieniu
bezpieczenstwa mieszkancow. Strategia wskazuje takze znaczenie rewitalizacji obszaréw miejskich dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Mszczondw, w tym wykorzystanie jej naturalnych potencja-
téw rozwoju i zasobow kulturowych. W, Strategie” wpisano szereg dziatan majgcych pozytywny, dtu-
goterminowy wplyw na podniesienie standardu zycia ludzi zamieszkujgcych Gmine. Nalezy do nich:
rozwoj ustug edukacyjnych, sportu, wypoczynku, budowe wiezi spotecznych i wspétpracy majacej na
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celu poprawe jakosci srodowiska lokalnego oraz aktywizacji spotecznosci lokalnych i organizacji poza-
rzadowych.

Wyznaczone kierunki - cele strategiczne :

NOWOCZESNA i EFEKTYWNA GOSPODARKA Cel 1: Rozwdj gospodarczy gminy z wykorzystaniem ist-
niejgcego potencjatu.

TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA Cel 2: Rozwdj turystyki, sportu i rekreaciji

INFRASTRUKTURA Cel 3: Rozwoj infrastruktury

RYNEK PRACY I AKTYWNE SPOLECZENSTWO Cel 4: Rozwoj rynku pracy i aktywne spoteczenstwo
REWITALIZACIA Cel 5: Re)A/itaIizacja

ZROWNOWAZONY ROZWOJ Cel 6: Efektywnos¢ energetyczna i OZE

Podstawowym narzedziem monitorowania realizacji Strategii bedg wskazniki okreslone na po-
ziomie celu gtéwnego oraz celdéw operacyjnych. Dla wszystkich wskaznikow przyjeto sposdb pomiaru
zakladajacy trzyletnig czestotliwoS¢ pomiaru, okreslenie wartosci bazowej oraz docelowej, a takze
zaktadanej wartosci w roku 2020.

Wskazniki celu gtdwnego SRGM 2020 ustalone sg w Strategii. Dotychczas nie robiono analizy
dziatan. Dla wszystkich parametrow kontrolnych przyjeto trzyletni cykl pomiardw. Najblizsza analiza
przypada na rok 2019.

Wskazniki osiggniete na koniec 2018 roku:

Wskazniki celu gtéwnego 2014 2018 cel 2020
Liczba przedsiebiorstw 927 1942 970
Saldo migracji -5,0 0,6 (2017) -2,8
Zwigzki kooperacyjne i gosp. 1 1 4
Osoby fizyczne prow. dz. gosp. 670 1882 700
Poziom bezrobocia w wieku produkcyjnym 7,2 5,02 5,8

Wskazniki celu 1: Rozw0j gospodarczy gminy z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu

Wskazniki 2014 2018 cel 2020
Podmioty w systemie REGON 936 2097 950
Liczba inwestycji gminy wsparcia terenéw

produkcyjnych 0 0 2

liczba inwestycji przedsiebiorstw 21 23 27
Wskazniki celu 2: Cel strategiczny Rozwadj turystyki, sportu i rekreacji

Wskazniki 2014 2018 cel 2020
Turystyczne obiekty noclegowe w gminie 1 3 4
Dtugo$¢ oznakowanych tras rowerowych 1,6 3.38 3

Liczba osob korzystajgcych z noclegow 8058 bd 11750
Liczba tras rowerowych w Gminie 6 7 7

Trasy spacerowe 3 3 4

Liczba lokalnych produktéw turystycznych 1 1 1

Liczba obiektow turystycznych na bazie

wod geotermalnych 1 1 2
Wskazniki celu 3: Rozwdj infrastruktury

Wskazniki 2014 2018 cel 2020
Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni

bitumicznej 98,8 120,4 110
Przedszkola w Gminie 2 3 4

Parki przemystowe i strefy gospodarcze 0 0 1

Liczba korzystajacych z ustug e-administracji 0 88 100
Wskazniki celu 4: Rozwoéj rynku pracy i aktywne spoteczenstwo

Wskazniki 2014 2018 cel 2020
Stopa bezrobocia rejestrowanego 12 bd 9,88

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
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w wieku produkcyjnym 7,2 5,0 5,8

kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe 17 6 30

Udziat kobiet w grupie bezrobotnych 50,7 54,6 45,3
Wskazniki celu :5 Rewitalizacja kulturowa, przyrodnicza i spoteczna

Wskazniki 2014 2018 cel 2020
Liczba projektdéw rewitalizacji 1 5 (plus 4 w real.) 10
Uruchomienie zrewitalizowanych terenéw 1 1 4

Wskazniki celu 6: Efektywnos¢ energetyczna i OZE
Wskazniki 2014 2018 cel 2020

Wsparte projekty dot. efektywnosci
energetycznej OZE i ochrony $rodowiska

w instytucjach publicznych 0 0 4
Wdrozone inteligentne systemy

Energetyczne typu ,Smart grid” 0 0 2
Obiekty uzytecznosci publ. Poddane

Termomodernizacji 0 3 5
Liczba akcji podnoszacych $wiadomos¢

ekologiczng mieszkancéw 1 3 5

Ze Strategig Rozwoju majg Scisty zwigzek i sg wobec niej komplementarne inne programy,
studia i regulaminy obowigzujgce w Gminie Mszczondw, w tym:

Program Rewitalizacji Gminy Mszczonowa przyjety Uchwatg nr XXXVII/266/17 RADY MIEJSKIE]
W MSZCZONOWIE z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie przyjecia ,,Programu Rewitalizacji gminy
Mszczonowa na lata 2016-2023".

Celem gtéwnym rewitalizacji jest spoteczno-gospodarczy i funkcjonalny wzrost znaczenia ob-
szarow miejskich poprzez ograniczenie skali wystepowania negatywnych zjawisk spotecznych i zapew-
nienie warunkow zréwnowazonego rozwoju gminy ukierunkowanego na poprawe jakosci zycia miesz-
kancow Mszczonowa. Przyjete w PRM podejscie oparte jest na przekonaniu, ze obszary Mszczonowa,
realizujgce dotychczasowe funkcje spoteczne, przestrzenne i gospodarcze muszg by¢ postrzegane
takze, jako atrakcyjne do zycia, inwestowania oraz o dobrej organizacji przestrzennej. Wsrdd zadan sg
inwestycyjne jak dziatania miekkie — spoteczne (edukacyjne, sportowe, turystyczne, kulturalne itp.).
Sprawozdanie z realizacji Programu Rewitalizacji gminy Mszczonowa na lata 2016-2023 w roku 2018
zostato wykonane w marcu 2019 r. i ono zawiera szczegdty dziatan.

W dokumencie koricowym ustanowiono nastepujacy zakres dla procesu rewitalizacji Mszczo-
nowa w latach 2016-2023:

e rozwoj funkcji gospodarczych i centro-twoérczych Mszczonowa,

e poprawa jakosci zycia mieszkancéw, w tym m.in. w zakresie bezrobocia, bezpieczenstwa pu-
blicznego, pomocy spotecznej oraz edukacji,

e porzadkowanie wymagajgcej odnowy tkanki urbanistycznej i infrastruktury technicznej, po-
prawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych,

e zwiekszenie potencjatu kulturalnego i turystycznego oraz rekreacyjno-zdrowotnego Mszczo-
nowa, stworzenie warunkéw dla rozwoju nowych form aktywnosci gospodarczej, spotecznej,
kulturalnej, edukacyjnej i turystyczno-rekreacyjnej,

e poprawa jakosci powietrza

Wskazniki monitorujgce stan realizacji Programu Rewitalizacji Gminy Mszczonowa na lata
2016 — 2023
Wskazniki 2016 2018 cel

e Liczba 0sdb z obszaru rewitalizacji korzystajgcych z pomocy 9,7 5,61 9
spotecznej (na 100 mieszkancow)
e Liczba przestepstw i wykroczen w obszarze rewitalizacji
(na 100 mieszkancdw) 1,5 1,73 1,4
e Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym z obszaru
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rewitalizacji (na 100 mieszkancéw) 22,9 24,8 22
e Liczba osdb bezrobotnych z obszaru rewitalizacji
( na 100 mieszkancow) 4,6 3,49 4,3

Wskazniki stanu realizacji Programu Rewitalizacji Gminy Mszczonowa na lata 2016-2023 zostaty
osiggniete w dwoch przypadkach tj. zmalata liczba oséb bezrobotnych oraz zmalata liczba oséb korzy-
stajgcych z pomocy spofecznej. Nastgpit natomiast wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, a
takze wzrost, przy zaktadanym spadku, liczby przestepstw i wykroczen.

O zwigzkach i uzupetnianiu sie Programu Rewitalizacji ze Strategig Rozwoju pisano wczesniej. Dzia-
tania rewitalizacyjne majg zaréwno konotacje inwestycyjne jak i inne. Ponizej przedstawione sg te
majace zwigzek z inwestycjami:

Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego na os. Dworcowa III
Wykonano prace budowlane zwigzane z budowg placu zabaw i sitowni zewnetrznej na terenie rekrea-
cyjnym przy ul. Jezynowej w Mszczonowie. Koszty poniesione w 2018 r.: 147 800 zt
Budowa urzadzen rekreacyjno — sportowych z zagospodarowaniem terenu Liceum Ogol-
noksztalcacego
W 2018 roku rozpoczeta sie budowa boiska. Koszty poniesione w 2018 r.: 1061390 zt
Zagospodarowanie parku miejskiego wraz z terenami przykoscielnymi
Realizacja inwestycji rozpoczeta zostata wiosng 2018 roku, a jej zakonczenie planowane jest w II
kwartale 2019 roku. Wsrdd plandéw bedzie tu m.in. amfiteatr i fontanny. Warto$¢ zawartej umowy: 2
880 000 zt
Dostosowanie budynki uzytecznosci publicznej dla os6b niepetlnosprawnych poprzez budo-
we pochylni oraz remont schodéw w budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w Mszczonowie.
Przebudowa sieci wodociaggowej na os. Dworcowa III
Przebudowano sie¢ wodociggowg w ulicy Jezynowej.
Przebudowa sieci kanalizacji na os. Dworcowa III
Przebudowano sie¢ kanalizacji w ulicy Brzoskwiniowej.
Przebudowano sie¢ wodociggowa w ulicy Jezynowej.
Budowa zbiornika retencyjnego na terenie Parku Miejskiego
W grudniu 2018 roku ogtoszono przetarg na wykonanie robot budowlanych w ramach zadania,
przewidywany termin zakonczenia inwestycji 31 pazdziernika 2019 roku.
Podlaczenie nieruchomosci w ul. Grojeckiej i Zarzecznej do sieci kanalizacji sanitarnej
Wykonano 4 podiaczenia do sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach Grojeckiej i Zarzecznej . Koszty po-
niesione w 2018 r.: 31021 z
Przebudowa oswietlenia ulicznego na energooszczedne
Przebudowano os$wietlenie uliczne ul. Jezynowe;j.
Wymiana ogrzewania weglowego na gazowe w indywidualnych budynkach mieszkalnych
Udzielono 7 dotacji wiascicielom nieruchomosci na wymiane pieca weglowego na piec gazowy.
Budowa nowego Komisariatu Policji
Oddano do uzytkowania nowy komisariat Policji w Mszczonowie. Na ten cel Gmina przeznaczyta 800
tys. ztotych oraz przekazata dziatke pod budowe.
Budowa Parku Wodnego we Wreczy

Jest to najbardziej spektakularna inwestycja w Mszczonowie i jedna z najwazniejszych tego
typu w Polsce. Ma szanse w znaczacy sposéb przyczyni¢ sie do rozkwitu gminy w réznych aspektach.
W 2018 zakonczyly sie prace przy fundamentach, wykopach i nieckach basenowych wewnatrz budyn-
ku. Powstat tez odwiert termalny, z ktérego czerpana bedzie woda do ogrzewania basendw i budyn-
kéw. Trwajg prace budowlane w strefie, gdzie znajdowac sie bedzie wiekszos¢ z 32 zjezdzalni wod-
nych. Pierwsze z nich zostaty juz wstepnie zamontowane na zewnatrz budynku. Teren budowy obej-
mie ok. 8,5 ha.

PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ DLA GMINY MSZCZONOW przyjety Uchwalg nr
X/141/16 z dnia 24 lutego 2016 r. oraz Uchwatg nr XXIX/215/16 RADY MIEJSKIE] W MSZCZONO-
WIE z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie aktualizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Mszczondw.

Aktualizacja PGN dla Gminy Mszczonéw obejmowata uzupetnienie listy dziatan przewidzia-
nych do realizacji przez dopisanie dziatan: Budowa nowego zaktadu geotermalnego; Budowa instalacji

Strona22



do produkgcji energii ze zrédet odnawialnych na budynkach uzytecznosci publicznej na terenie Gmin:
Radziejowice, Mszczondw, Puszcza Marianska, Wiskitki i Gminy Zyrardowa; Budowa instalacji do pro-
dukgji energii ze zrodet odnawialnych na terenie Gmin: Radziejowice, Mszczonéw, Puszcza Marianska,
Wiskitki i Gminy Zyrardowa.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Mszczondw jest dokumentem strategicznym, opisu-
jacym kierunki dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celéw pakietu klimatyczno - energetycznego tj.
redukcji gazow cieplarnianych, zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrddet odnawialnych,
zwiekszenia efektywnosci energetycznej, poprawy jakosci powietrza oraz zmiany postaw konsumpcyj-
nych uzytkownikéw energii. Plan wyznacza gtdéwny cel strategiczny rozwoju Gminy, ktdry polega na
poprawie jakosci powietrza i komfortu zycia mieszkancdéw poprzez redukcje zanieczyszczen powietrza,
w tym CO2 oraz ograniczenie zuzycia energii finalnej we wszystkich sektorach.

Polityka w zakresie inwestycji

Podnoszone mocno w Strategii cele infrastrukturalne majg bardzo silny zwigzek z rozwojem
gospodarczym gminy. Bez rozwinietej infrastruktury komunikacyjnej, budowy nowych drdg i moderni-
zacji juz istniejgcych, przedsiebiorczo$¢ zardwno lokalna jak i zewnetrzna nie ma szans rozwoju.
Lepsze drogi to wieksze szanse na rozwdj, inwestycje i nowe miejsca pracy. Myslac o znaczacych w
skali kraju inwestycjach w turystyke nie sposéb nie mysle¢ o drogach, réwniez tych lokalnych. Rozwoj
turystyki przyniesie za sobg popyt na ustugi, a te majg szanse by¢ $wiadczone réwniez przez lokalnych
przedsiebiorcodw. Lepsza infrastruktura to réwniez zacheta do osadnictwa na terenie Gminy. Ponizej
zamieszczony jest wykaz inwestycji, ktore majg Scisty zwigzek z realizacjg nie tylko Strategii Rozwoju,
ale i innych programéw omdwionych pokrétce wezesnie;j.

Wykonane w 2018 zadania w zakresie dokumentacyjnym:

1. Opracowanie dokumentacji na rozbudowe i termomodernizacje budynku przy ulicy Brzoskwi-
niowej;

2. Opracowanie dokumentacji na przebudowe remizy OSP w Zbirozy;

3. Opracowanie dokumentacji na przebudowe remizy OSP w Grabcach Towarzystwo;

4. Opracowanie dokumentacji konkursowej na zagospodarowanie terendw zieleni w Mszczono-
wie;

5. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz uzyskanie decyzji ZRID na budowe sieci drogo-
wej, wodociggowej, kanalizacji sanitarnej, deszczowej oraz o$wietlenia drog dla terendw in-
westycyjnych w Mszczonowie;

6. Opracowanie dokumentacji projektowej na termomodernizacje obiektéow uzytecznosci publicz-
nej z uwzglednieniem wymiany energochtonnego oswietlenia dla II etapu;

7. Opracowanie dokumentacji na przebudowe ulicy Sosnowej, w Zbirozy, Mariance i Pienkach
Strzyze;

8. Opracowanie dokumentacji na przebudowe skrzyzowania ulicy Piekarskiej i Biatogorskiej w
Osuchowie;

9. Przebudowa ulicy Jezynowej w Mszczonowie. Opracowanie aktualizacji dokumentacji oraz cze-
$ci robét przebudowy ulicy Jezynowej;

10. Przebudowa ulicy Brzoskwiniowej — opracowanie aktualizacji dokumentacji;

11. Budowa zbiornika retencyjnego w Parku Miejskim w Mszczonowie, aktualizacja dokumentacji i
projektow wykonawczych;

Inwestycje drogowe w 2018:

1. Przebudowa ulicy Strazackiej w Grabcach Towarzystwo, dtug. 430 m (dofinansowanie Fundusz
Sotecki);
Przebudowe ulicy Brzozowej w Kowiesach , dl. 255 m (dofinansowanie Fundusz Sotecki);
Przebudowa ciggu pieszo-jezdnego w ul. Malinowej w Mszczonowie;
Przebudowa ulicy Zachodniej w Zdzieszynie, dtug. 570 m;
Przebudowa drogi gminnej Lutkdwka Kolonia, Osuchow, Pienki Osuchowskie, Strzyze, odcinek
I przebudowa ulicy Sosnowej, Granicznej, Wiejskiej, Goscinnej, Potnocnej w Gminie Mszczo-
now (dofinansowanie ze $rodkéw Woj. Mazowieckiego);
Przebudowa ulicy Jodtowej w Badowo- Dankach, dtug. 273 m;
Przebudowa ulicy Polnej w Osuchowie, diug. 622 m;
Budowa drogi do terenéw inwestycyjnych;

uhwWN
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9. Budowa drogi gminnej na odcinku od drogi Olszéwka — Mszczonéw do drogi krajowej Socha-
czew Grdjec, dtug. 1785 m (dofinansowanie ze Srodkdow Woj. Mazowieckiego);

10. Budowa azyli na przejsciach dla pieszych w ulicy Tarczynskiej przy rondzie z ul. Warszawskg;

11. Przebudowa drogi gminnej Olszéwka, Grabce Wreckie na odcinku Grabce Wreckie, Grabce
Towarzystwo, dtug. 1669 m;

12. Przebudowa drogi gminnej Wygnanka, Edwardowo , Bobrowce w miejscowosciach Bobrowce
i Suszeniec, dtug. 1500 m, dofinansowanie z PROW 2016-2020;

13. Remonty nawierzchni bitumicznej ulic na terenie gminy , konserwacja sygnalizacji $wietlnej,
naprawy odwodnienia;

14. Remont drdg we wsiach: Zbiroza, Lublindw, Mszczondw, Nowa, Polna, Pogorzatki, osiedle
Tarczynska II, Dziatkowa, Ciemno Gnojna, Piekary, Wélka Wrecka, Grabce Wreckie, Osuchdw,
Badowo Msciska, Bronistawow, Gurba, Adamowice, Sosnowica, Janowek, Budy Zastona, Strzy-
ze;

15. Remont drdg z Funduszu Soteckiego we wsiach: Badowo Danki, Badéw Gorny, Badowo —
Msciska, Bobrowce, Grabce Jozefpolskie, Gurba, Lutkowka Kolonia, Nosy Poniatki, Nowy
Dworek, Osuchdw, Pawtowice, Piekary, Sosnowica, Suszeniec, Wygnanka, Zbiroza, Zimna
Woda, Zimnice;

16. Remonty nawierzchni metodg powierzchniowego utrwalenia z Funduszu Soleckiego we
wsiach: Gaba, Nosy Poniatki, Grabce Towarzystwo, Kowiesy, Lutkdwka, Marianka, Lublindw,
Strzyze, Wymystow;

17. Biezgce utrzymanie drég takze zimowe, montaz i poprawa znakéw drogowych, prace po-
rzadkowe, czyszczenie i koszenie rowdw i poboczy, wyciecie zakrzaczen, uzupetnianie pobo-
czy i likwidacja miejsc niebezpiecznych;

18. Utrzymanie drég powiatowych w okresie zimowym, prace porzadkowe i utrzymaniowe oraz
wykonanie oznakowania pionowego i poziomego ulic na terenie gminy;

19. Pomoc finansowa na rzecz Powiatu Zyrardowskiego na realizacje zadania - Przebudowa drogi
Mszczondw — Strzyze — Bobrowce — granica powiatu Osuchéw Bobrowce;

Inne inwestycje w 2018:

1. Wykonanie odwodnienia budynku komunalnego w Osuchowie;

2. Rozbudowa istniejgcego terenu rekreacyjnego przy ulicy Jezynowej w Mszczonowie poprzez
budowe Otwartej Strefy Aktywnosci;

3. Wykonanie ogrodzenia boiska w Osuchowie;

4. Zagospodarowanie parku miejskiego — I etap;

5. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej z uwzglednieniem wymiany energo-
chtonnego os$wietlenia — w celu poprawy stanu $rodowiska naturalnego ;

6. Utwardzenie terenu przy Szkole Podstawowej we Wreczy;

Wskazniki celu gtdwnego SRGM 2020 ustalone sg w Strategii. Dotychczas nie robiono analizy
dziatan. Dla wszystkich parametréw kontrolnych przyjeto trzyletni cykl pomiardw. Najblizsza analiza
przypada na rok 2019.

Podsumowujac najwazniejsze fakty realizowanej Strategii i zwigzanej z nig polityki inwestycyj-
nej nalezy zwréci¢ uwage na niezwykle wazne elementy, ktére powodujg, ze Gmina Mszczonéw ma
unikalne w skali kraju szanse rozwojowe. Wynikajg one z réznych czynnikdw, wsrod ktdrych
wskazac nalezy:

- polozenie przy waznych szlakach drogowych:

= Szosa S8

= Autostrada A2, (w kontekscie potgczenia z Warszawg, Lotniskiem Okecie i ekspozycjg w kie-
runku zachodniej granicy)

- Obwodnica - droga krajowa nr 50

- inwestycje:

- Park of Poland — najwiekszy w Europie budowany Aquapark, ktory przyciggnie bardzo duza
liczbe turystéw i przyniesie podatki od nieruchomosci

= Planowane lotnisko w Baranowie
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= Inwestycje przemystowe duzych firm polskich i zagranicznych wykorzystujgcych potozenie w
poblizu Warszawy i blisko$¢ waznych szos prowadzacych w kierunkach poétnoc - potudnie i wschéd -
zachéd

- zasoby gruntow na cele budowlane i inwestycyjne w miescie Mszczondw i w okolicy

- Infrastruktura miejska, wodna i sanitarna.

Gmina Mszczondw stoi przed szansg silnego rozwoju w kolejnych latach, ktérego wyznaczni-
kami beda: rozwdj budownictwa mieszkaniowego (jednorodzinnego i wielorodzinnego pod warunkiem
udostepnienia developerom mozliwosci budowy domdw i rozwoju infrastruktury komunalnej i miej-
skiej), zwiekszenie podazy miejsc pracy, zwiekszone dochody, w tym takze podatkowe (od nierucho-
mosci 0séb prawnych, PIT, CIT).

Petne wykorzystanie szansy zalezy od otwartosci wiadz Gminy na zmiany, budowy
sprawnego aparatu administracyjnego, akceptacji mieszkancow dla zmian i rozwoju, stoso-
wania nowoczesnych metod komunikacji administracji z interesariuszami (inwestorami, turystami,
otoczeniem biznesu itp.), poziomu edukacji mtodziezy i dorostych, jak i wykorzystania wszelkich
prawnie dopuszczonych form wspierania przedsiebiorczosci w Gminie.

Polityka oswiatowa

Jednostki samorzadu terytorialnego funkcjonujgce na réznych szczeblach terytorialnej organi-
zacji panstwa realizujg odmienne zadania o$wiatowe. Najwazniejsze z nich bezposrednio dotyczace
obywateli realizuje samorzad gminy. Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego,
realizuje cele publiczne wiasne i zlecone we wiasnym imieniu i na wiasng odpowiedzialno$¢. Finanso-
we $rodki na o$wiate pochodzg z budzetu panstwa, budzetéw samorzaddéw terytorialnych, jak rowniez
ze zrodet pozabudzetowych. Jezeli chodzi o $rodki budzetowe, to w najwiekszej czesci pochodzg one z
subwencji o$wiatowej, ktora stanowi cze$¢ subwencji ogdlnej. Ciezar finansowania w catosci oswiaty
zdecydowanie przesuwa sie w strone subwencji o$wiatowej, do ktdrej jednak samorzady s3 zmuszone
doptacac znaczne Srodki.

W roku szkolnym 2017/2018 samorzady polskie zostaty zobowigzane przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej do wdrozenia reformy o$wiaty. Jej podstawowym organizacyjnym zatozeniem jest
likwidacja gimnazjow i wydtuzenie nauczania w szkotach podstawowych. Oprdécz kwestii likwidagji
gimnazjéow pojawity sie inne wyzwania, zmiany programdéw szkolnych, zmiany w przepisach o$wiato-
wych, jak i coroczne zmiany w finansowaniu. Nad Srodowiskiem nauczycielskim zawisty tez zagrozenia
zwolnieniami, poniewaz na ktopoty finansowe samorzaddéw, potrzeby doktadania do subwencji oéwia-
towej i finansowania zadan wlasnych w zakresie o$wiaty nakladaja sie problemy demograficzne —
coraz mniejsza liczba uczniow. To powoduje, ze liczba otwieranych nowych klas pierwszych, zgtaszaja-
cych sie do szkét nowych rocznikéw staje sie kosztownym problemem. Polityka oswiatowa pro-
wadzona przez wladze Gminy Mszczonéw w trudnych latach reformy polega na zacho-
waniu stabilnosci catego lokalnego systemu edukacyjnego, zarowno organizacyjnego jak i
kadrowego, niezaleznie od nakiadow finansowych jakich to wymaga, a potrzeba ktérych
jest wywotana praktycznym przenoszeniem przez MEN i Min. Finans6w znacznego ciezaru
reformy na samorzady. Wynika to z mocnego przekonania wladz Gminy, ze edukacja nie
moze by¢ tylko i wylgcznie uzalezniona od otrzymanych funduszy. Jest to réwniez powin-
noscia — misja gminy - dbania o swoich mieszkancéw. Jest to finansowanie przysztosci dzieci
i mtodziezy mieszkajacej na terenie Gminy. Edukacja jest tez wpisana do Strategii Rozwoju
Gminy jak i Programu Rewitalizacji. Kwestie finansowe i organizacyjne jakie zostang pokazane w
dalszej czesci sg tez bardzo mocno widocznym elementem  realizacji przyjetych celéw i drég rozwoju
Gminy Mszczondw.

W Strategii Rozwoju Gminy Mszczonow kwestie edukacyjne znajdujg sie w celu opera-
cyjnym 4.5 Rozwoj ustug edukacyjnych.

Jednym Zz wainiejszych czynnikéw Poziom wyksztatcenia - Gmina Mszczonow
decydujacych o rozwoju spotleczno- (2rédio: Narodowy Spis Powszechny 2011)
gospodarczym gminy jest poziom wy- Podstawowe nieukoriczone
ksztalcenia jej mieszkancow. . . Wytsze

Przyjecie w planowaniu strategicznym
wyodrebnionego celu dotyczacego doskonalenia ‘N\‘) 7 Relesaine

oferty ustug edukacyjnych oznacza podjecie

\
Gimnazjalne > $rednie ogélnoksztatcace

Zasadnicze zawodowe I

Srednie zawodowe

www.polskawliczbach.pl
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przez gmine w najblizszym okresie dziatan majgcych na celu wzmocnienie jakosci edukacji. Zwieksze-
nie dostepnosci i poprawa warunkow edukacji przedszkolnej to jedno z priorytetowych zadan gminy
na najblizsze lata, stuzgcych osiggnieciu powyzszego celu. Realizowane to bedzie przez tworzenie no-
wych miejsc i poprawe warunkow sprawowania opieki oraz wydtuzanie godzin pracy w istniejgcych juz
placowkach przedszkolnych a takze, rozszerzenie oferty edukacyjnej o zajecia dodatkowe
przeznaczone dla najmlodszych. Kolejnym wyzwaniem wynikajacym z zatozonego celu strate-
gicznego bedzie podniesienie jakosci i efektywnosci ksztatcenia w gminnych szkotach podstawowych.

Podobnie kwestie edukacyjne znajdowaty sie juz w poprzednio aktywnym Programie rewitali-
zacgji z lat 2007-2015. Poza dziataniami typowo inwestycyjnymi gmina zrealizowata w Mszczonowie
réwniez projekty edukacyjne z POKL z dofinansowaniem unijnym. Cele i zadania edukacyjne znajduja
sie tez, jak juz pisano, w obecnie obowigzujgcym Programie rewitalizacji.

Warto zwrdéci¢ uwage na inny czynnik, ktdry pozytywnie $wiadczy o oSwiacie w gminie. Publi-
kowany przez GUS wspotczynnik skolaryzacji (ujety jako procent uczniéw zamieszkujgcych gmine i
pobierajgcych w niej nauke), jest wysoki i przekracza 100 %. Oznacza to, ze nawet jesli sg rodziny,
ktére wyjechaty (bez wymeldowania) z gminy wraz z dziecmi, lub tez, jesli sa rodziny, ktérych dzieci
uczeszczajg do szkoty w innej gminie (np. w Zyrardowie), to ten ubytek jest rekompensowany napty-
wem ucznidw z sagsiednich gmin. Z badan innych samorzadéw wynika, ze to jest réwniez
oznaka opinii o poziomie nauczania i jakosci zaje¢ u mieszkancow pobliskich gmin. Ma to
duze znaczenie tez dla finanséw o$wiatowych.

Szkolnictwo podstawowe (Gmina Mszczonow) —
Wspotczynnik skolaryzacji brutto w latach 2003 - 2016

(Zrédto: GUS)

o
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bl Gmina Mszczonéw Il Woj. mazowieckie ©- Polska
www.polskawliczbach.pl

Jak juz napisano wczesniej, w dokumentach strategicznych i programowych Gminy ujete sg
zadania edukacyjne skierowane nie tylko na utrzymanie i rozwdj struktury placéwek szkolnych i
przedszkolnych, ale tez potozono mocny nacisk na réznorodne dodatkowe zajecia i programy skiero-
wane do dzieci i mtodziezy. Gmina korzysta w tym zakresie z mozliwosci zdobycia funduszy unijnych i
regionalnych przeznaczonych na realizacje projektéw.

Edukacyjne zajecia dodatkowe s waznym elementem prowadzonej polityki oswiatowej
— inwestowania w rozwaéj najmtodszych mieszkancow gminy.

Gmina Mszczondw realizowata i realizuje szereg dziatan rozszerzajgcych oferte edukacyjna:

Projekt: ,,Zabawa uczy i doskonali” zrealizowany zostat w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Catkowita wartoS¢ projektu wg umowy: 765
527 zt (dofinansowanie: 612 137 zt, wkiad wiasny pieniezny: 153 390 zt

Projekt: ,Pytaj, badaj, wnioskuj, dziataj” — realizowany w latach 2018-2020 w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Catkowita wartosc¢
projektu wg umowy: 843 427 zt (dofinansowanie: 800 758 zi, wkiad wiasny =z budzetu Gminy
Mszczondw: 42 669 zt).
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Projekt: ,Szkota w dziataniu” — realizowany w latach 2018-2020 w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Catkowita wartos¢ projektu wg
umowy: 362 492 zt (dofinansowanie: 343 854 zt, wkiad wtasny z budzetu Gminy Mszczondéw: 18 638
zh).
Nauka ptywania dla dzieci i mlodziezy (Przedsiewziecie V, projekt 4)
Projekt kierowany byt do dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Mszczondw (uczniowie szkoty Podstawowej
i klas gimnazjalnych) a w szczegdlnosci z obszardw objetych rewitalizacjg gminy w ramach projektu
~Program rewitalizacji gminy Mszczonowa w latach 2016 - 2023".
»,0d smyka do seniora”
Gminne Centrum Informacji prowadzito cykl zaje¢ umuzykalniajgcych, Uczeszczato w sumie 58 osdb.
Program ,A jak bede dorosty — czyli z dzie¢mi o przysziosci”
W ramach Programu Rewitalizacji Miasta Mszczonowa zorganizowano cykl spotkan w przedszkolach i
szkotach podstawowych prezentujgcych rézne zawody i sposoby na zycie.

kK

Na terenie Gminy Mszczondw obserwuje sie takze wzrost liczby dzieci z niepeino-
sprawnosciami zgtaszajacych sie do gminnych szkét i przedszkoli. Konieczna stata sie po-
prawa dostepnosci ksztatcenia dla osob niepetnosprawnych przez ciggte dostosowywanie oferty edu-
kacyjnej do ich potrzeb, poprawe warunkéw do organizowania w przedszkolach i szkotach zespotéw
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, oddziatdw integracyjnych, specjalnych oraz prowadzenia
edukacji wiaczajacej.

Utrzymanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych bedzie jednym z wazniejszych
czynnikdw wplywajacych na poprawe jakosci zycia mieszkancow gminy oraz wysoka oce-
ne jej atrakcyjnosci.

Finansowanie zadan o$wiatowych i wychowawczych bazuje gtéwnie na subwencji oSwiatowej,
dotacjach, w tym celowych otrzymywanych w ramach programéw rzadowych, dofinansowan uzyski-
wanych w zwigzku z realizacjg projektdw unijnych i na $rodkach wiasnych gminy. Placowki o$wiatowe
pozyskujg takze dochody z najmu i dzierzawy, wptywy z opfat od rodzicdw za pobyt w przedszkolu i
dodatkowe godziny w zeréwkach, zwroty wydatkéw od innych jednostek (szkoty podstawowe), wpta-
ty z innych gmin za pobyt dzieci w zeréwkach, przedszkolach i punktach przedszkolnych.

W planie budzetowym na 2018 zapreliminowano dochody w dz. 801 w kwocie 1 828 453 zt. W
sprawozdaniu Rb-27S na koniec roku wykazano dochody wieksze, w kwocie 2 208 324 zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia podstawowe zagregowane dane na temat dochodow i wy-
datkdw w omawianym zakresie:

DOCHODY | WYDATKI GMINY A WYDATKI PONOSZONE NA REALIZACJE ZADAN OSWIATOWYCH W
LATACH 2017- 2018

ROK 2017 | 2018

DOCHODY

Gmina ogdtem 66 338 544 81 052 535

Dziat 801 Oéwiata i wychowanie 1713 924 2 208 324

Dziat 854 Edukacyjna opieka wychowawcza 68 221 63 428

Suma (Dziat 801 i 854) 1787 145 2271735

SUBWENCJA OSWIATOWA
Subwencja o$wiatowa 9 946 731 10479 473

WYDATKI

Gmina ogdtem 63 808 973 81 330 319
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Dziat 854 Edukacyjna opieka wychowawcza 493 814 525 287

Rozdziat 75085 Wspdlna obstuga jednostek 607 543 739 289
samorzadu terytorialnego*
Suma (Dziat 801, 854 i Rozdziat 75085 ) 18 691 917 20 255 787

UDZIAL PROCENTOWY WYDATKOW PONOSZONYCH NA REALIZACIE ZADAN
OSWIATOWYCH W WYDATKACH GMINY OGOLEM

% 29,29 24,90

UDZIAL PROCENTOWY SUBWENCII OéWIATQW’EJ W WYDATKACH PONOSZO-
NYCH NA REALIZACIJE ZADAN OSWIATOWYCH

% 53,21 51,73
*Wydatki rozdziatu 75085 dotyczg wspolnej obstugi gminnych szkdt i przedszkoli

Dochody i wydatki oswiatowe
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Mdochody dz.801i854 [Msubwencja oswiat. W wydatki dz. 801 i 854

Wydatki na zadania o$wiatowe w roku 2018 w pordownaniu do roku poprzedniego kwotowo
wzrosty, cho¢ w poréwnaniu do budzetu gminy w ujeciu procentowym - zmalaty. Sama subwencja
oSwiatowa pokrywa zaledwie nieco powyzej potowy ponoszonych kosztow.

Wydatki na oswiate w budzecie Gminy Mszczonéw
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Wazrost subwencji oswiatowej i ponoszonych kosztéw zadan
oswiatowych (2018 : 2017 )
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=@i=subwencja oSwiatowa  =@=koszty oswiatowe tgcznie

Jak wida¢ na powyzszym diagramie wzrost procentowy subwencji o$wiatowej pozostat w roku 2018 w
tyle za wzrostem ponoszonych przez Gmine kosztow oswiatowych.

Poréwnania wydatkéw oswiatowych

60% =1

50% 3 e = —£]
40%

30% o— —_ - /

20%

10%

0%
2016 2017 2018 2019 plan

=@=re|acja wydatkdéw oswiatowych do wydatkéw ogdtem

=B=relacja subwencji o$wiatowej do sumy wydatkdw oswiatowych

Struktura kosztéw oswiatowych

Dzial/Rozdziat Dochody | Wydatki Dochody | Wydatki zmyéc:ggk:7
2017 2017 2018 2018
801 1713.924 17 590 559 ( 2 208 324| 18991 210 108%
75085 Wspdlna Obstuga jednostek samorzadu 0 607 543 0 739 289 122%
terytorialnego
80101 Szkoty podstawowe 228383 7778255 119967 9150654 118%
80110 Gimnazja 126 765 3039062 20 835 2148402 71% }
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 0 62 686 0 71 167 114% :
w




80103 Oddziaty przedszkolne w szkotach podsta- 69 354 750 059 34 528 521 680 70%
wowych

80104 Przedszkola 1247 042 3345 708* | 1 399 265 3894200** 116%
80106 Inne formy wychowania przedszkolnego 37 508 373 052 53 667 481 802 129%
80113 Dowozenie ucznidw do szkét 0 579 837 0 587 552 101%
80149 Realizacja zadan wymagajgcych specjalnej 4 870 158 919 0 193 441 122%
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodzie-

zy w przedszkolach...

80150 Realizacja zadan wymagajgcych specjalnej 1481476 0 1209225 82%
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodzie-

2y szkotach podstawowych, gimnazjach...

80152 Realizacja zadan wymagajacych stosowania 0 0 0 197 509

specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci

i mtodziezy w gimnazjach i klasach dotychczasowe-

go gimnazjum prowadzonych w innych typach szkot

80153 Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego 0 0 130513 130 513

dostepu do podrecznikdw, materiatdw edukacyj-

nych lub materiatdw ¢wiczeniowych

80195 Pozostata dziatalnos¢ 0 21 500*** | 449 547 [ 405 060**** 1884%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 68 221 493 814 63 428 525 287 106%

*w tym kwoty: 647 590 zf - dotacja dla Niepublicznego Przedszkola ,, Bajkowa Kraina”, 517 502 z{ - dotacja dla
Publicznego Przedszkola ,,Bajkowa Kraina”, 356 809 zt - wydatki zwigzane z realizacjq projektu UE ,, Zabawa
uczy i doskonali”; ** w tym kwoty: 569 295 z¢ - dotacja dla Niepublicznego Przedszkola ,, Smerfolandia”,
659 271 zI - dotacja dla Publicznego Przedszkola ,, Bajkowa Kraina”; *** pomoc zdrowotna dla nauczycieli
**x% w tym kwoty: 23 150 - pomoc zdrowotna dla nauczycieli, 243 964 - wydatki zwigzane z realizacjg projektu
UE ,, Pytaj, badaj, wnioskuj, dzialaj”, 137 946 - - wydatki zwigzane z realizacjq projektu UE ,,Szkota w dziala-

>

niu

Demografia

Kwestie demograficzne sg kluczowe dla przysziosci organizacji oswiaty w kazdej gminie. Po-
niewaz nie mozna w przypadku Mszczonowa przewidzie¢ liczby mieszkancédw, ktdra moze sie osiedli¢
do gminy w kolejnych latach, takze na skutek rozwoju i inwestycji, totez na razie trzeba bazowac na

danych oficjalnych.

W tabeli ponizej sg zamieszczone liczby dzieci urodzonych w kolejnych latach i zameldowa-
nych w poszczegolnych miejscowosciach w ramach obwodoéw szkolnych:

Obwdd szkolny | 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015 . 2016 . 2017 r. 2018 r.
SP LUTKOWKA 11 10 6 7 14 12 12

SP BOBROWCE

SP OSUCHOW 12 18 20 14 13 16 18

SP PIEKARY 10 8 11 12 13 18 14

SP MSZCzO-

NOW 90 88 84 77 82 111 75

SP WRECZA 13 7 8 4 4 9 8
RAZEM 136 123 121 111 121 157 120
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Liczba urodzen
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Z danych demograficznych wynika, ze w kolejnych latach szkolnych w szkofach zlokalizowanych na
wsiach planowac¢ nalezy utworzenie po jednym oddziale klasy pierwszej a w szkole podstawowej w
Mszczonowie 4-5 oddziatéw. Dodatkowo, w razie zaistnienia takiej potrzeby tworzone bedg klasy inte-
gracyjne i specjalne.

Symulacja liczby oddziatéw klasy | w poszczegdlnych szkotach (wariant
20 ucznidw w oddziale)
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Symulacja tacznej ilosci tworzonych klas | (w wariancie 20 uczniéw)

12 2
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2022/23

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Liczba uczniow szkét podstawowych i klas gimnazjalnych

Liczba uc_zr]iéw Liczba uc_zr]iéw slgj'ssdtr;’icozr;]z
Szkota podstawowa na dzien na dzien liczba ucznibw
30-09-2017 30-09-2018 23 + 1/3
SP Wrecza 19 18 18,67
SP Lutkdwka 87 101 91,67
SP Piekary 117 129 121,00
SP Osuchéw + klasy gimnazjalne 150 125 141,67
SP Bobrowce 39 33 37,00
SP Mszczondw + klasy gimnazjalne 842 855 846,33
| Ogétem 1254 1261 1 256,33
wg bazy danych SIO
Liczba uczniow w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych
Liczba uczniéw | Liczba ucznidw Usredniona
Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych na dzien na dzien statystyczna
30-09-2017 30-09-2018 liczba uczniow
2/3+1/3
Oddziat Przedszkolny w SP Wrecza 9 8 8,67
Oddziat Przedszkolny w SP Lutkowka 20 17 19,00
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Oddziat Przedszkolny w SP Piekary 21 20 20,67
Oddziat Przedszkolny w SP Osuchéw 18 16 17,33
Oddziat Przedszkolny w SP Mszczondw 29 16 24,67
Ogoétem 97 77 90,33

wg bazy danych SIO

Liczba uczniow w przedszkolu

Przedszkole Liczba uczniow Liczba ucznidow | Usredniona statystyczna
na dzien na dzien liczba uczniéw
30-09-2017 30-09-2018 2/3+1/3
Miejskie Przedszkole Nr 1 w Mszczonowie 231 234 232,00
| Ogdtem 231 234 232,00
wg bazy danych SIO
Liczba uczniow w punktach przedszkolnych przy szkotach podstawowych
Punkty przedszkolne Liczba Liczba Usredniona
uczniow uczniow statystyczna
na dzien na dzien liczba ucznidow
30-09-2017 | 30-09-2018 2/3+1/3
Punkt Przedszkolny "Kubus$ Puchatek" przy SP Wrecza 12 13 12,33
Punkt Przedszkolny "Bajkowy zakatek" przy SP Bobrowce 18 22 19,33
Punkt Przedszkolny "Bajka" przy SP Piekary 21 22 21,33
Punkt Przedszkolny "Muminkowo" przy SP Lutkéwka 25 24 24,67
| Ogdtem 76,00 81,00 77,67

wg bazy danych SIO
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Usredniona statystyczna liczba uczniow w 2018 r.

Punkt Przedszkolny "Muminkowo" przy SP...

Punkt Przedszkolny "Bajka" przy SP Piekary
Punkt Przedszkolny "Bajkowy zakatek" przy SP...
Punkt Przedszkolny "Kubus Puchatek" przy SP...

Miejskie Przedszkole Nr 1 w Mszczonowie

Oddziat Przedszkolny w SP Mszczonow

Oddziat Przedszkolny w SP Osuchdéw

Oddziat Przedszkolny w SP Piekary

Oddziat Przedszkolny w SP Lutkéwka

Oddziat Przedszkolny w SP Wrecza

SP Mszczonéw + klasy gimnazjalne

SP Bobrowce

SP Osuchodw + klasy gimnazjalne

SP Piekary

SP Lutkowka

SP Wrecza
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Placdwki zlokalizowane w Mszczonowie bardzo wyraznie gérujg liczebnos$cig ucznidw (dzieci)
nad pozostatymi. Biorgc pod uwage takze liczbe urodzen i wynikajacg z tego spodziewang liczbe
otwieranych w kolejnych latach oddziatéw klas pierwszych, spodziewac sie nalezy petryfikacji sytuacji -
swoistej marginalizacji matych szkot. Jest oczywiste, ze koszty ich utrzymania bedg takze rosty.

Liczba uczniow w przedszkolach prowadzonych przez osoby fizyczne dotowanych przez
Gmine Mszczonoéw i roczne kwoty udzielonych przez gmine dotacji

Przedszkole Liczba uczniow Liczba uczniow Kwota Kwota

na dzien na dzien dotacji dotacji
30-09-2017* 30-09-2018* w2017 r. | w2018 r.
Niepubliczne Przedszkole ,Smerfolandia” 83 75 647 590 zt | 569 295 z
Publiczne Przedszkole ,Bajkowa Kraina” 67 90 517 502 zt| 659 271 z
| Ogdtem 150 165 1165092 1228566

*wg bazy danych SIO

Wg opracowania GUS ,O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/18” w petnym wymiarze
pracowato w roku szkolnym 2017/2018 w Polsce 86, 4 % nauczycieli.
Wg bazy danych SIO (stan na 30.09) w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Gmine
Mszczondw, w roku szkolnym 2017/2018 w petnym wymiarze zaje¢ zatrudnionych byto 131 nauczy-
cieli, wymiarze niepetnym - 51 nauczycieli. W roku szkolnym 2018/2019 — 135 nauczycieli petnoza-
trudnionych i 59 nauczycieli niepetnozatrudnionych.
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Etaty przeliczeniowe nauczycieli zatrudnionych w jednostkach o$wiatowych

prowadzonych przez Gmine Mszczonow

Rok szkolny Ogotem Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany
2017/2018 154,80 1,66 16 51,10 86,04
2018/2019 163,01 6,85 17,18 47,51 91,47

Dane: baza SIO, stan na 30.09

Wg opracowania GUS ,,Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2017/18"” $rednia liczba dzieci na od-
dziat przedszkolny w Polsce wynosita 20 [ w miescie 21, n wsi 20], w punktach przedszkolnych 13 [w
miescie 10, na wsi 16] , w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych 18 [w miescie 19,
na wsi 17]. Srednia liczba uczniéw na nauczyciela wynosita w przedszkolach 13,1 a w szkotach pod-

stawowych 11,9

SP w Bobrowcach

B ucznidw na oddziat

SP w Osuchowie z oddz. przedszkolnymii...
SP w Lutkéwce z oddz. przedszkolnym
SP w Piekarach z oddz. przedszkolnymi

SP w Mszczonowie z oddz. przedszkolnymi...

Punkt Przedszkolny ,Kubus Puchatek” przy...
Miejskie Przedszkole Nr 1 w Mszczonowie

Punkt Przedszkolny Bajka przy SP w...

SP we Wreczy z oddz. przedszkolnymi ?

Liczba uczniéow na etat i oddziat - stan na 30.09.2017

]

0,0 5,0

10,0 15,0

B ucznidw na etat

20,0

Punkt Przedszkolny Muminkowo przy SP... W
Punkt Przedszkolny ,Bajkowy zakatek” przy...

25,0

30,0
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Konsekwentnie prowadzona polityka oswiatowa Gminy Mszczonéw powoduje, Ze mimo
notowanych w kraju problemoéw i zagrozen zwigzanych z reforma sytuacja jest stabilna.
Bardzo uproszczona analiza kosztow ponoszonych na oswiate pokazuje ich wysoki udziat
w budzecie wydatkow gminy. Subwencja oswiatowa pokrywa zaledwie potowe kosztow
dzialan. Tendencje demograficzne sg niekorzystne, co oznacza, ze w kolejnych latach do
poszczegolnych szkot, poza Szkotg Podstawowg w Mszczonowie, bedzie trafia¢ mato
uczniow. Nalezy sie spodziewac wyzszych wydatkow w roku 2019 chocby z tytutu zagwa-
rantowanych nauczycielom podwyzek ptac. Naktady na prowadzenia poszczegdinych
szkot bedq wyzsze, a koszty w przeliczeniu na ucznia beda rosty. Wazne bedzie umiejetne
zagospodarowanie licznej kadry pedagogicznej. Konieczna jest gleboka, krytyczna analiza
kosztow, ich zrodel, kosztow dzialania poszczegodlnych szkot, stopnia pokrycia kosztow
zadan subwencjonowanych subwencja o$wiatowg i organizacji pracy szkot w kontekscie
rozwigzan akceptowanych w planach organizacyjnych.

Waznym elementem w dzialaniach Gminy s3a liczne dziatania edukacyjne wykraczajace
poza podstawy nauczania, jak i skierowane do dzieci z niepetnosprawnosciami.

Realizacja uchwat Rady Gminy

Rada Miejska w Mszczonowie w 2018 roku podjeta 102 uchwaty. Wszystkich uchwat w wers;ji elektro-
nicznej sg dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP Mszczondw), za okresu styczen — kwiecien

2018 r pod adresem bip.mszczonow.pl/408,rok-2018. oraz pozostate na portalu mszczonow.esesja.pl

Lp. akt uwagi
Uchwata Nr XLVIII/351/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Uchwata weszta w zycie z
26.01.2018 r. w sprawie skargi z dnia 20 listopada 2017r. na | dniem
sposob rozpatrzenia skargi z dnia 19 czerwca 2017 roku przez | podjecia. Skarga uznana
Dyrektora Szkoty Podstawowej w Mszczonowie na Wicedyrektora | zostata:
Szkoty Podstawowej w Mszczonowie 1) w czesci 1 skargi za
1 bezzasadna,
2) w czesci 2 skargi za
zasadnag,
3) w czesci 3 skargi za
czesciowo zasadng z przy-
czyn wskazanych
w uzasadnieniu.
Uchwata nr XLVIII/352/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia | Ogtoszona w Dz. Urz. Woj.
26 stycznia 2018 r. w sprawie ustalenia trybu udzielania | Maz. z2018r.
i rozliczania dotacji oraz trybu przeprowadzania kontroli prawi- | poz. 1704.
) dlowosci ich pobrania iwykorzystania dla publicznych | Obowigzujgca od 2 marca
i niepublicznych przedszkoli oraz innych form wychowania przed- | 2018 r.
szkolnego prowadzonych na terenie Gminy Mszczondw, przez
osoby prawne niebedgce jednostkg samorzadu terytorialnego lub
osoby fizyczne
Uchwata nr XLVIII/353/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia | Uchwata zostata opubliko-
26 stycznia 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodaro- | wana w Dz. Urz. Woj. Maz.
3 wania przestrzennego gminy Mszczonowa obejmujgcego dziatki | z 2018 r. poz. 2085, 1874.
onr ew. 419/2, 918/13, 918/14, 918/15, 918/17, 918/18 w ich | Plan zagospodarowania
granicach ewidencyjnych. przestrzennego obowigzu-
je.
Uchwata Nr XLVIII/354/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Gmina nabyta dziatke
4 26.01.2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne naby- | gruntu aktem notarialnym
cie nieruchomosci Rep A Nr 821/2018 z 06
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lutego 2018 roku

Uchwata Nr XLVIII/355/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
26.01.2018 r. zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Mszczo-
néw na rok 2018

Uchwata weszta w zycie z

dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Budzeto-

wej Gminy Mszczondw na

rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.

Uchwata Nr XLVIII/356/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
26.01.2018 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gmi-
ny Mszczondéw

Uchwata weszta w zycie z
dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r.

Uchwata Nr XLIX/357/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. w sprawie gminnego programu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie w
Gminie Mszczonéw na lata 2018 — 2021

Uchwata realizowana jest
przez Miejski Osrodek Po-
mocy Spotecznej w
Mszczonowie poprzez
Gminny program przeciw-
dziatania przemocy w ro-
dzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie w
Gminie Mszczondw na lata
2018 — 2021

Uchwata Nr XLIX/358/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego gminy Mszczonow

Uchwatg Nr VIII/60/19 z
dnia 29 maja 2019 r. za-
twierdzona zostata zmiana
Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego
gminy Mszczondéw. Uchwa-
ta weszta w zycie z dniem
podjecia.

Uchwata Nr XLIX/359/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. w sprawie zmiany uchwaty Nr XV/120/07 Rady
Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 listopada 2007 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego gminy Mszczondéw obejmujgcego fragment
miejscowosci Grabce Jozefpolskie i fragment miejscowosci Mar-
kéw - Towarzystwo.

Uchwata w trakcie realiza-
Cji zgodnie z ustawg o
planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym

10

Uchwata Nr XLIX/360/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. w sprawie podziatu gminy Mszczonéw na okregi
wyborcze

Uchwata wyborcza. Stoso-
wana. Gmina Mszczondw
zostata podzielona na 15
okregdw wyborczych, z
ktérych uprawnieni do
gtosowania wybierajg po 1
radnym do rady miasta.

11

Uchwata Nr XLIX/361/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. zmieniajgca Uchwate Budzetowg Gminy Mszczo-
néw na rok 2018

Uchwata weszta w zycie z

dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Budzeto-

wej Gminy Mszczonéw na

rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.

12

Uchwata Nr XLIX/362/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia
28.02.2018 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gmi-
ny Mszczonéw

Uchwata weszta w zycie z
dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r

13

Uchwata Nr XLIX/363/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia

Uchwata weszia w zycie z
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28.02.2018 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powiato-
wi Zyrardowskiemu

dniem podjecia. Pomoc
finansowa udzielona na
podstawie stosownej
umowy zawartej

14

z Powiatem
Uchwata nr L/364/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 | Ogtoszona w Dz. Urz. Woj.
marca 2018 r. w sprawie okreSlenia tygodniowego obowigzko- | Maz. z2018r.
wego wymiaru godzin zaje¢ dla nauczycieli: pedagogdw, psycho- | poz. 5410.

logéw, logopeddw, terapeutéow pedagogicznych i doradcéw za-
wodowych zatrudnionych w szkotach, przedszkolach i innych
formach wychowania przedszkolnego, dla ktérych organem pro-
wadzacym jest Gmina Mszczondw.

Obowigzujgca od 1 wrze-
$nia 2018 r.

15

Uchwata nr L/365/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28
marca 2018 r. w sprawie ustalenia zasad udzielania i rozmiaru
obnizek dla nauczycieli wymienionych w art. 42 ust. 6 ustawy z
dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela zatrudnionych w szko-
tach, przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolne-
go, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Mszczondw.

Ogtoszona w Dz. Urz. Woj.
Maz. z2018r.
poz. 5413.

Obowigzujgca od 1 wrze-
$nia 2018 r.

16

Uchwata nr L/366/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28
marca 2018 r. w sprawie przyjecia Programu opieki nad zwierze-
tami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Mszczonéw w roku 2018

Uchwata Nr L/366/18 Rady
Miejskiej w Mszczonowie z
dnia 28 marca 2018r. w
sprawie przyjecia Progra-
mu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi oraz zapobie-
gania bezdomnosci zwie-
rzat na terenie Gminy
Mszczonéw w roku 2018 —
w ramach realizacji zadan
okreslonych w Programie
na terenie gminy Mszczo-
now w 2018r. zostato
odtowionych 41 zwierzat,
w tym 29 pséw i 12 kotdw
dziko zyjgcych (ktére po
zabiegu steryliza-
Gji/kastracji zostato wy-
puszczonych w miejsce
bytowania). Do schroniska
dla zwierzat w miejscowo-
$ci Piotrowice 10 pséw z
czego 2 zostaty adoptowa-
ne. Pozostate 19 psow
zostato oddane do adopdji
przed przekazaniem do
schroniska. Z tytutu opieki
nad zwierzetami bezdom-
nymi z budzetu gminy
Mszczondw zostato wydat-
kowanych 58 018,26 zi.

17

Uchwata nr L/367/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28
marca 2018 r. w sprawie podziatu gminy Mszczonéw na okregi
wyborcze

Uchwata wyborcza. Stoso-
wana. Korekta obszaru
okregdw wyborczych ze
wzgledu na uwarunkowa-
nia geograficzne. Ilos¢ 15
okregdw wyborczych pozo-
stata bez zmian.
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Uchwata nr L/368/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28
marca 2018 r. w sprawie podziatu gminy Mszczonéw na obwody
gtosowania

Uchwata wyborcza. Stoso-
wana. Gmina Mszczonéw
zostata podzielona na 14
obwoddéw wyborczych. W
kazdym obwodzie ma sie-
dzibe komisja wyborcza na
potrzeby przeprowadzenia

18 .
wyboréw powszechnych.
10 Komisja ma swojg sie-
dzibe w miescie Mszczo-
now. 4 komisje majg sie-
dzibe w miejscowosciach
Piekary, Osuchoéw, Bo-
browce, Lutkdwka.
Uchwata nr L/369/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 | Uchwata zostata opubliko-
marca 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania | wana w Dz. Urz. Woj. Maz.
19 | przestrzennego gminy Mszczonowa obejmujgcego dziatki o nr | z 2018 r. poz. 5411. Plan
ew. 1643/4 i 1643/1 w ich granicach ewidencyjnych. zagospodarowania prze-
strzennego obowigzuje.
Uchwata nr L/370/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 | Uchwata zostata opubliko-
marca 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania | wana w Dz. Urz. Woj. Maz.
20 | przestrzennego gminy Mszczondw obejmujgcego cze$¢ dziatek | z 2018 r. poz. 5412. Plan
onr ew. 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113 i 114 potozo- | zagospodarowania prze-
nych w miejscowosci Wymystow. strzennego obowigzuje.
Uchwata Nr L/371/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Do przetargu nie zgtosit sie
21 | 28.03.2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomo- | zaden potencjalny oferent.
Sci
Uchwata Nr L/372/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Do przetargu nie zgtosit sie
22 | 28.03.2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomo- | zaden potencjalny oferent.
Sci
Uchwata Nr L/373/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Uchwata weszta w zycie z
28.03.2018 r. zmieniajaca Uchwate Budzetowg Gminy Mszczo- | dniem podjecia. Dokonano
23 noéw na rok 2018 zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata Nr L/374/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Uchwata weszta w zycie z
28.03.2018 r. zmieniajgca Wieloletnig Prognoze Finansowg Gmi- | dniem podjecia. Dokonano
24 | ny Mszczondw zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r.
Uchwata Nr L/375/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Gmina zbyta dziatke dnia
28.03.2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomo- | 12 pazdziernika 2018 roku
25 | Sci w trybie bezprzetargowym na podstawie aktu nota-
rialnego Rep A Nr
6805/2018
Uchwata Nr L/376/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia | Uchwata weszta w zycie z
28.03.2018 r. w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalno$¢ Bur- | dniem
26 | mistrza Mszczonowa podjecia. Skarga uznana
zostala za nieuzasadniona.
Uchwata LI/377/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 25 Uchwata weszta w zycie z
kwietnia 2018 r. w sprawie zmiany imienia Szkole Podstawowej dniem podjecia z moca
27 im. 25 Putku Artylerii Pancernej w Mszczonowie. obowigzujacg od 16 sierp-

nia 2018 r. Szkole nadano
imie Jana Adama Makla-
kiewicza
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Uchwata nr LI/378/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 25
kwietnia 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowa-

Uchwata zostata opubliko-
wana w Dz. Urz. Woj. Maz.

28 | nia przestrzennego gminy Mszczondw obejmujgcego fragment | z 2018 r. poz. 6420. Plan
miejscowosci Markdéw-Towarzystwo, fragment miejscowosci Lu- | zagospodarowania prze-
blinéw oraz fragment miejscowosci Czekaj. strzennego obowigzuje.
Uchwata LI/379/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 25 Uchwata weszia w zycie z
kwietnia 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowg Gminy dniem podjecia. Dokonano

29 Mszczondw na rok 2018 zmiany Uchwatly Budzeto-

wej Gminy Mszczondw na

rok 2018 Nr XLVII/349/17

z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata LI/380/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 25 Uchwata weszta w zycie z
kwietnia 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowg dniem podjecia. Dokonano

30 | Gminy Mszczondw zmiany Uchwaty Nr

XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r.
Uchwata LI/381/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 25 Gmina nabylta dziatke — akt
31 kwietnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieru- notarialny Rep A Nr
chomosci 4002/2018 z 18 czerwca
2018r

Uchwata nr LII/382/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 23 | Uchwata realizowana jest

maja 2018 r. w sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad przy- | przez Miejski Osrodek Po-

znawania i odptatnosci za ustugi opiekuncze S$wiadczone przez | mocy Spotecznej w

32 | Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Mszczonowie Mszczonowie na podstawie

decyzji administracyjnych
dla oséb powyzej 75 roku
zycia

Uchwata LII/383/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 23 Uchwata zostata przyjeta.

33 maja 2018 r. w sprawie przekazania projektu regulaminu dostar- | Regulamin przestano do
czania wody i odprowadzania $ciekéw obowigzujgcego na terenie | Wéd Polskich
Gminy Mszczondw do organu regulacyjnego
Uchwata nr LII/384/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 23 | Opublikowana w Dzienni-

34 maja 2018 r. w sprawie nadania nazwy ulicy w miejscowosci | ku Urzedowym Woj. Maz.
Sosnowica 12 lipca 2018r poz. 7086 -

(ul. Basniowa)
Uchwata nr LII/385/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 23 | Na podstawie przedmio-
maja 2018 r. w sprawie ustalenia wysokoSci stawek optaty za | towej uchwaty naliczane sg

35 zajecie pasa drogowego opfaty za zajecie pasa

drogowego oraz za
umieszczenie urzadzen w
pasie drogowym
Uchwata LII/386/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 23 Ztozony zostat wniosek .
maja 2018 r. w sprawie upowaznienia do ztozenia wniosku o Realizacja projektu w la-
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro- tach 2019-2021
dowisko 2014-2020 w trybie konkursu wnioskéw o dofinansowa-
nie z Funduszu Spojnosci w ramach Osi priorytetowej II Ochrona

36 | Srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu, wspdtfinansowa-
nej ze Srodkow Funduszu Spojnosci, dziatanie 2.5 Poprawa jako-
$ci Srodowiska miejskiego, konkurs nr POIS.02.05.00-IW.02-00-

005/18 oraz przyjecia do realizacji przedsiewziecia pod nazwg

~Rozwdj i zagospodarowanie zieleni miejskiej w Mszczonowie”

okreslonego w Studium Wykonalnosci.

Uchwata LII/387/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 23 Uchwata weszia w zycie z
maja 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowa Gminy Mszczo- dniem podjecia. Dokonano

37 | néw na rok 2018. zmiany Uchwaty Budzeto-

wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
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z dnia 20 grudnia 2017r.

Uchwata LIII/388/18 Rady Miejskie w Mszczonowie z dnia 12
czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finanso-

Uchwata weszta w zycie z
dniem podjecia.

38 wego oraz sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Mszczonéw
za 2017 rok.
Uchwata LIII/389/18 Rady Miejskie w Mszczonowie z dnia 12 Udzielono absolutorium
czerwca 2018 r. w sprawie udzielenia Burmistrzowi Mszczonowa Burmistrzowi Mszczonowa
absolutorium z tytutu wykonania budzetu za 2017 rok. z
39 tytutu wykonania budzetu
za rok 2017. Uchwata we-
szta w zycie z dniem pod-
jecia.
Uchwata LIII/390/18 Rady Miejskie w Mszczonowie z dnia 12 Uchwata realizowana jest
czerwca 2018 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego statutu | na podstawie tekstu jedno-
40 | Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mszczonowie. litego statutu Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecz-
nej w Mszczonowie
Uchwata nr LIII/391/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 12 | Uchwata zostata opubliko-
czerwca 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowa- | wana w Dz. Urz. Woj. Maz.
41 | nia przestrzennego Gminy Mszczondw obejmujgcego dziatke nr | z 2018 r. poz. 7874. Plan
ew. 25/11 potozong w miejscowosci Badow Gorny. zagospodarowania prze-
strzennego obowigzuje.
Uchwata LIII/392/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 uchwata zostata uchylona
czerwca 2018 r. w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji celo- uchwatg nr LV/407/18
4 wej na finansowanie lub dofinansowanie ochrony $rodowiska i Rady Miejskiej w Mszczo-
gospodarki wodnej na terenie Gminy Mszczondw oraz sposobu nowie z dnia 22 sierpnia
jej rozliczenia. 2018r.
Uchwata LIII/393/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 Akt notarialny Rep A Nr
43 | czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nierucho- | 1318/2019 z 28 lutego
mosci w drodze zamiany. 2019r.
Uchwata LIII/394/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 Uchwata weszta w zycie z
44 | czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne na- dniem podjecia — czescio-
bycie nieruchomosci. wo zrealizowana.
Uchwata LIII/395/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 II przetarg nierozstrzygnie-
45 | czerwca 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nierucho- | ty (do przetargu nie zgtosit
mosci. sie Zaden oferent)
Uchwata LIII/396/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 Pismem z dnia 2018-08-27
czerwca 2018 r. w sprawie zasiegniecia opinii jednostek pomoc- Burmistrz Mszczonowa
niczych Gminy Mszczondw. zwrocit sie do jednostek
pomocniczych o zaopinio-
wanie projektu uchwaty w
sprawie ograniczenia na
46 ) ) X
terenie Gminy Mszczonow
godzin nocnej sprzedazy
napojéw alkoholowych. Na
zebraniach soteckich zosta-
ty podjete uchwaty opiniu-
jace powyzszy projekt
Uchwata LIII/397/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 Uchwata weszia w zycie z
czerwca 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowg Gminy dniem podjecia. Dokonano
47 Mszczondw na rok 2018. zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
48 Uchwata LIII/398/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 12 Uchwata weszia w zycie z

czerwca 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowa

dniem podjecia. Dokonano
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Gminy Mszczondw,

zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r.

Uchwata LIV/399/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 27
czerwca 2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci optat za korzy-
stanie z wychowania przedszkolnego uczniéw objetych wycho-
waniem przedszkolnym do konca roku szkolnego w roku kalen-

Ogtoszona w Dz. Urz. Woj.
Maz. z2018r.
poz. 7875.

Obowigzujgca od 27 sierp-

49 darzowym, w ktorym koncza 6 lat, w prowadzonych przez Gmine | nia 2018 r.
Mszczondw przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych oraz innych formach wychowania przedszkolne-
go.
Uchwata LIV/400/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 27 Uchwata weszta w zycie z
czerwca 2018 r. zmieniajgcej uchwate Budzetowg Gminy dniem podjecia. Dokonano
50 Mszczondw na rok 2018 zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata LIV/401/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 27 Uchwata weszia w zycie z
czerwca 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowg dniem podjecia. Dokonano
51 | Gminy Mszczonéw zmiany w WPF, zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r
Uchwata LV/402/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 22 Uchwata weszta w zycie z
sierpnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia do realizacji projektu: dniem podjecia. Projekt
»Szkota w dziataniu” wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europej- jest realizowany od
52 | skiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej X 01.08.2018 r. do
Edukacja dla rozwoju regionu, Dziatanie 10.1 Ksztatcenie i rozwéj | 31.07.2020 r.
dzieci i mtodziezy, Poddziatanie 10.1.1 Edukacja ogdlna (w tym
w szkotach zawodowych).
Uchwata LV/403/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 22 Uchwata weszta w zycie z
sierpnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia do realizacji projektu: dniem podjecia. Projekt
»Pytaj, badaj, wnioskuj, dziataj” wspdtfinansowanego ze srodkéw | jest realizowany od
53 | Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi Prioryteto- 01.08.2018 r. do
wej X Edukacja dla rozwoju regionu, Dziatanie 10.1 Ksztatceniei | 31.07.2020 r.
rozwoj dzieci i mtodziezy, Poddziatanie 10.1.1 Edukacja ogolna
(w tym w szkotach zawodowych).
Uchwata LV/404/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 22 Do chwili obecnej z przy-
54 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nierucho- | czyn nie lezgcych po stro-
mosci w trybie bezprzetargowym. nie Gminy, nie zrealizowa-
no uchwaty
Uchwata LV/405/18 Rady Miejskiej w Mszczonowie z dnia 22 Dziatka zbyta — akt nota-
55 | sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nierucho- | rialny Rep A Nr 8232/2018
mosci w trybie bezprzetargowym. z 13 grudnia 2018 roku.
Uchwata nr LV/406/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22 Uchwala realizowana jest
sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwo- poprzez wydawanie zezwo-
len na sprzedaz napojow alkoholowych oraz zasad usytuowania len na sprzedaz napojow
miejsc sprzedazy i podawania napojéw alkoholowych na terenie | alkoholowych
Gminy Mszczondw W miejscu i poza miejscem
sprzedazy.
56 Do 31 grudnia 2018 r.

zostato wydanych 126
zezwolen w tym:
1. poza miejscem sprzeda-
zy

(sklepy):
- do 4,5% zawartosci
alkoholu
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oraz piwa — 35 zezwolen,
- powyzej 4.5% do
18%

zawartosci alkoholu z
wyja

kiem piwa -30 zezwolen,
- powyzej 18% zawar-
tosci

alkoholu — 33 zezwole-
nia,
2. w miejscu sprzedazy

(gastronomia):
- do 4,5% zawartosci
alkoholu

oraz piwa — 16 zezwolen,
- powyzej 4.5% do
18%

zawartosci alkoholu z
wyja

kiem piwa -6 zezwolen,
- powyzej 18% zawar-
tosci

alkoholu — 6 zezwolenia.
Ilos$¢ wydanych zezwolen
miesci sie w limicie zawar-
tym w podjetej uchwale.
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57

Uchwata nr LV/407/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji celo-
wej na finansowanie lub dofinansowanie ochrony Srodowiska

i gospodarki wodnej na terenie Gminy Mszczondw oraz sposobu
jej rozliczenia.

na zasadach i w trybie
okreslonym niniejsza
uchwatg z budzetu Gminy
Mszczondw wydatkowano
na poszczegdlne zadania
nastepujgce kwoty:

-na usuniecie i unieszko-
dliwienie wyrobdéw zawie-
rajgcych azbest z terenu
miasta i gminy udzielono
dotacji celowej 22 osobom
fizycznym, w  wysokosci
18 543,41 zt (usunieto i
przekazano do unieszko-
dliwienia 4 467 m? odpa-
dow zawierajacych
azbest),

-na dofinansowanie wy-
miany przestarzatych pie-
cow centralnego ogrzewa-
nia udzielono dotacji 7
wiascicielom nieruchomo-
§ci (2 na terenach wiej-
skich i 5 na terenie miasta)
i wydatkowano z budzetu
Gminy na ten cel kwote
22 705,09 z,

-na budowe
przydomowych
oczyszczalni
udzielono dotacji 3
osobom fizycznym
(zamieszkatym na terenach
wiejskich) w wysokosci 18
000 zt.

Sciekow

58

Uchwata nr LV/408/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. w sprawie zarzadzenia poboru opfaty za odpady
komunalne w drodze inkasa i okreslenie wysokosci wynagrodze-
nia za inkaso

Na inkasentéw optaty za
odpady komunalne wyzna-
czono sottysow

59

Uchwata nr LV/409/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. w sprawie zarzadzenia poboru podatkow
w drodze inkasa i okre$lenia wysokosci wynagrodzenia za inkaso

Na inkasentow podatkow
Wyznaczono sottyséw

60

Uchwata LV/410/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. zmieniajacej Uchwate Budzetowg Gminy
Mszczonow na rok 2018.

Uchwata weszta w zycie z

dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Budzeto-

wej Gminy Mszczonéw na

rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.

61

Uchwata LV/411/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowa
Gminy Mszczondw.

Uchwata weszta w zycie z
dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r.

62

Uchwata LV/412/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej Powia-

Uchwata weszia w zycie z
dniem podjecia. Pomoc
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towi Zyrardowskiemu.

finansowa udzielona na
podstawie stosownej
umowy zawartej

z Powiatem

Uchwata LV/413/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22
sierpnia 2018 r. w sprawie zasiegniecia opinii jednostek pomoc-
niczych Gminy Mszczondw, w sprawie ograniczenia na terenie
Gminy Mszczondw godzin nocnej sprzedazy napojow alkoholo-
wych przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy.

Pismem z dnia 2018-08-27
Burmistrz Mszczonowa
zwrdcit sie do jednostek
pomocniczych o zaopinio-
wanie projektu uchwaty w
sprawie ograniczenia na

63 terenie Gminy Mszczondow
godzin nocnej sprzedazy
napojow alkoholowych. Na
zebraniach soteckich zosta-
ty podjete uchwaty opiniu-
jace powyzszy projekt

Uchwata LV/414/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 22 Uchwata porzadkujaca

64 | sierpnia 2018 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego statutu | weszia w zycie
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mszczonowie
Uchwata nr LVI/415/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Uchwata opublikowana w
wrzesnia 2018 r. w sprawie nadania nazwy ulicy w miejscowosci | Dz. U. Woj. Maz. z 8 listo-

65 | Mszczondéw pada 2018 r poz. 10807 —
(ul. Stanistawa Swierczyn-
skiego)

66 Uchwata nr LVI/416/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Dokonano zmiany do
wrzesnia 2018 r. w sprawie zmiany Statutu Gminy Mszczondéw uchwaty nr 1vV/20/03.
Uchwata LVI/417/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Uchwata weszia w zycie z
wrzesnia 2018 r. w sprawie aktualnosci studium uwarunkowan i | dniem podjecia. Dokonano
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych | aktualnosci studium uwa-
planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Mszczonéw. runkowan i kierunkéw

67 zagospodarowania prze-
strzennego oraz miejsco-
wych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego
Gminy Mszczondw.

Uchwata nr LVI/418/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Zmieniona Uchwatg nr
wrzesnia 2018 r. w sprawie warunkéw udzielenia osobom fizycz- | VII/53/19 Rady Miejskiej w
nym bedgcym wiascicielami budynkéw mieszkalnych jednoro- Mszczonowie, opublikowa-

68 | dzinnych lub lokali mieszkalnych lub spoétdzielniom mieszkanio- ng w Dz. U. Woj. Maz. z 27
wym bonifikaty od jednorazowej opfaty za przeksztatcenie prawa | maja 2019r poz. 6731
uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele miesz-
kaniowe w prawo wiasnosci tych gruntow
Uchwata LVI/419/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Zbycie dziatki — akt nota-

69 | wrzesnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieru- rialny Rep A Nr 3948/2019
chomosci w trybie bezprzetargowym. z 11 marca 2019 r
Uchwata LVI/420/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Uchwata weszia w zycie z

20 wrzesnia 2018 r. w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalnos¢ dniem
Burmistrza Mszczonowa skarga. podjecia. Skarga uznana

zostala za nieuzasadniona.
Uchwata LVI/421/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26 Rada Miejska w Mszczo-
wrzesnia 2018 r. w sprawie nadania tytutu "Zastuzony dla Miasta | nowie nadata tytut ,Zastu-
Mszczonowa". zony
71 dla Miasta Mszczonowa”

Panu Grzegorzowi Koztow-
skiemu oraz Panu Zdzista-
wowi Banasiakowi. Uchwa-
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ta weszta w zycie z dniem
podjecia.

Uchwata LVI/422/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 26
wrzesnia 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowg Gminy
Mszczondw na rok 2018.

Uchwata weszia w zycie z
dniem podjecia. Dokonano
zmiany Uchwaty Budzeto-

72 R ,
wej Gminy Mszczonow na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata nr LVII/423/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Uchwata realizowana jest
pazdziernika 2018 r. w sprawie szczegotowych zasad ponoszenia | przez Miejski Osrodek Po-
73 | odptatnosci za pobyt w schronisku dla oséb bezdomnych mocy Spotecznej w
Mszczonowie na podstawie
decyzji administracyjnych
Uchwata LVII/424/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Gminna Komisja Rozwia-
pazdziernika 2018 r. w sprawie zatwierdzenia gminnego progra- | zywania Problemdw Alko-
mu profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych oraz holowych w Mszczonowie
przeciwdziatania narkomanii i przemocy w rodzinie. na biezgco realizuje zada-
nia zawarte w gminnym
programie profilaktyki i
74 rozwigzywania problemoéw
alkoholowych oraz prze-
ciwdziatania narkomanii i
przemocy w rodzinie na
2019 .
Uchwata LVII/425/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Uchwalono roczny program
75 pazdziernika 2018 r. w sprawie rocznego programu wspotpracy wspOtpracy Gminy Mszczo-
Gminy Mszczondw z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2019. néw z organizacjami poza-
rzgdowymi na rok 2019.
Uchwata LVII/426/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Uchwata w trakcie realiza-
76 pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieru- | cji. Wykaz nieruchomosci
chomosci. opublikowany 24 kwietnia
2019 roku
Uchwata nr LVII/427/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 | Uchwata przyjeta do reali-
77 | pazdziernika 2018 r. w sprawie okre$lenia stawek podatku od zacji
nieruchomosci
Uchwata LVII/428/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Powigzana z Uchwatg
pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie LIII/393/18 z 12 czerwca
78 | przez Gmine Mszczondw nieruchomosci w drodze darowizny. 2018 r - akt notarialny Rep
A Nr 1318/2019 z 28 lute-
go 2019r
Uchwata LVII/429/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Uchwata weszia w zycie z
pazdziernika 2018 r. zmieniajacej Uchwate Budzetowg Gminy dniem podjecia. Dokonano
79 Mszczondw na rok 2018. zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczonéw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata LVII/430/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 17 Uchwata weszta w zycie z
pazdziernika 2018 r. zmieniajacej Wieloletnig Prognoze Finanso- | dniem podjecia. Dokonano
80 | wa Gminy Mszczondw. zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r
Uchwata I/1/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 21 listopada | Wybrano Przewodniczace-
81 | 2018 r. w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Miejskiej w go Rady Miejskiej Pana
Mszczonowie tukasza Koperskiego
82 | Uchwata I/2/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 21 listopada | Wiceprzewodniczgcymi
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2018 r. w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacych Rady Miejskiej
w Mszczonowie

Rady Miejskiej zostali Pan
Marka Zientek i Pana Wal-
demar Suski

Uchwata 1/3/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 21 listopada

Ustalono wynagrodzenie

83 | 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Burmistrza dla Pana Burmistrza
Mszczonowa. Mszczonowa
Uchwata 1I/4/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listopa- | Powofano state Komisje
84 | da 2018 r. w sprawie powotania statych komisji Rady Miejskiej w | Rady Miejskiej oraz okre-
Mszczonowie i okreslenia przedmiotu ich dziatania $lono ich dziatania
Uchwata II/5/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listopa- | Ustalono state skfady Ko-
85 | da 2018 r. w sprawie ustalenia sktadéw osobowych statych ko- misji Rady Miejskiej w
misji Rady Miejskiej w Mszczonowie Mszczonowie
Uchwata II/6/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listopa- | Rada Miejska oddelegowa-
da 2018 r. w sprawie oddelegowania przedstawiciela Gminy ta do Zgromadzenia Zwigz-
86 | Mszczondéw do Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ,Mazow- | ku Miedzygminnego ,Ma-
sze Zachodnie” z siedzibg w Mszczonowie zowsze Zachodnie” Pana
Ryszarda Stusinskiego
Uchwata Nr II/7/18 Rady Miejskiej W Mszczonowie z dnia 28 Uchwata zostata opubliko-
listopada 2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowa- | wana w Dz. Urz. Woj. Maz.
87 | nia przestrzennego Gminy Mszczondw obejmujgcego fragment z 2019 r. poz. 443. Plan
miejscowosci Wrecza oraz fragment miejscowosci Wrecza A zagospodarowania prze-
strzennego obowigzuje
Uchwata I1/8/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listopa- | Uchwata weszta w zycie z
da 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowg Gminy Mszczonow dniem podjecia. Dokonano
gg | M@ rok 2018 zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata 11/9/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listopa- | Uchwata weszta w zycie z
da 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy dniem podjecia. Dokonano
89 | Mszczondw zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r
Uchwata II/10/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 28 listo- Zbycie dziatki — akt nota-
90 | pada 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomo- | rialny 2449/2019 z 04
$ci oraz ustanowienia stuzebnosci gruntowej. kwietnia 2019 r
01 Uchwata I1I/11/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Przyjeto budzet Gminy na
nia 2018 r. budzetowej Gminy Mszczondw na rok 2019. 2019r
Uchwata III/12/18 18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 | Przyjeto budzet Gminy na
92 | grudnia 2018 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej | 2019r wraz z Wieloletnig
Gminy Mszczondw. Prognozg Finansowag
Uchwata III/13/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata realizowana jest
nia 2018 r. w sprawie podwyzszenia kryterium dochodowego | przez Miejski Osrodek Po-
uprawniajgcego do przyznania pomocy w zakresie dozywiania, | mocy Spotecznej w
03 dowozu positkéw oraz odstgpienia od zwrotu wydatkow w zakre- | Mszczonowie na podstawie
sie dozywania w formie positku albo $wiadczenia rzeczowego w | decyzji administracyjnych
postaci produktow zywnosciowych w ramach wieloletniego rza-
dowego programu ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-
2023
Uchwata I1I/14/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata realizowana jest
nia 2018 r. w sprawie przyjecia wieloletniego programu ostono- | przez Miejski Osrodek Po-
94 | wego w zakresie dozywiania ,Pomoc gminy w zakresie dozywia- | mocy Spotecznej w
nia” na lata 2019-2023 Mszczonowie na podstawie
decyzji administracyjnych
Uchwata III/15/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Wprowadzono wzory de-
95 | nia 2018 r. w sprawie ustalenia wzoru deklaracji na podatek | klaracji i informacji do

le$ny i informaciji o lasach.

wymiaru i poboru podatku
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leSnego

Uchwata III/16/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud-
nia 2018 r. w sprawie ustalenia wzoru deklaracji na podatek od

Wprowadzono wzory de-
klaracji i informacji do

96 nieruchomosci i informacji o nieruchomosciach i obiektach bu- | wymiaru i poboru podatku
dowlanych. od nieruchomosci
Uchwata III/17/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Wprowadzono wzory de-
97 nia 2018 r. w sprawie ustalenia wzoru deklaracji na podatek | klaracji i informacji do
rolny i informacji o gruntach wymiaru i poboru podatku
rolnego
Uchwata III/18/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata w trakcie realiza-
nia 2018 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowe- | cji zgodnie z ustawg o
98 | 9° planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Mszczondéw | planowaniu i zagospoda-
obejmujgcego czes¢ dziatki o nr ew. 128/4 oraz dziatki o nr ew. | rowaniu przestrzennym
8/1, 11, 67/2, 68/1, 78/16, 78/18 potozone w miejscowosci Ad-
amowice.
Uchwata III/19/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Przeprowadzono konsulta-
nia 2018 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji | cje z mieszkaricami pod-
z mieszkancami w sprawie statutéw jednostek pomocniczych | czas zebran wiejskich
Gminy Mszczondw, zwotanych w celu wyboréw
sottyséw i rad soteckich w
sotectwach Gminy Mszczo-
99 néw na kadencje 2018-
2023.Uchwata weszta w
zycie po uptywie 14 dni od
dnia
Ogtoszenia w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa
Mazowieckiego.
Uchwata I1I/20/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata weszta w zycie z
nia 2018 r. zmieniajgcej Uchwate Budzetowg Gminy Mszczondw | dniem podjecia. Dokonano
100 | @ rok 2018 zmiany Uchwaty Budzeto-
wej Gminy Mszczondw na
rok 2018 Nr XLVII/349/17
Z dnia 20 grudnia 2017r.
Uchwata I1I/21/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata weszta w zycie z
nia 2018 r. zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy | dniem podjecia. Dokonano
101 | Mszczondw zmiany Uchwaty Nr
XLVII/350/17 z dnia 20
grudnia 2017r
Uchwata III/22/18 Rada Miejska w Mszczonowie z dnia 19 grud- | Uchwata weszta w zycie z
102 nia 2018 r. w sprawie ustalenia wykazu i planu finansowego dniem podjecia

niezrealizowanych kwot wydatkdw nie wygasajgcych z uptywem
roku 2018.
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Rok 2018 to kolejny rok realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mszczondw, tj. budowania konku-
rencyjnego osrodka gminnego, atrakcyjnego dla inwestoréw, mieszkancow i turystow. Prowadzac
konsekwentng polityke przestrzenng zwiekszali$my zasoby gruntéw na cele inwestycyjne. Zostato
uchwalonych 6 planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaru 110 ha oraz rozpoczelismy 1
zmiane jak rowniez prowadzona byfa procedura zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy Mszczonéw. W 2018r 3 inwestoréw rozpoczeto i 2 kontynuowato
rozbudowe swoich firm na terenie Gminy.

W najblizszych latach wptywy z podatkéw od tych inwestoréw zasilg budzet Gminy , ktory sys-
tematycznie zwieksza sie. Zmienia sie struktura dochodéw Gminy. Wzrasta wskaznik dochodéw wia-
snych co pozwala uniezalezni¢ budzet Gminy od budzetu Panstwa czynigc go bardziej stabilnym.

W budzecie Gminy Mszczonéw wzrasta tez wysoko$¢ dotacji celowych. To efekt skutecznego
aplikowania Gminy o dofinansowanie w projektach inwestycyjnych i edukacyjnych.

W 2018r uzyskaliSmy wynik operacyjny wyzszy niz zaktadaliSmy. Kontrolujemy wydatki biezgce
a pojawiajacy sie wzrost dochoddéw wiasnych w ciggu roku zasila nowe inwestycje. Zmnigjszyto sie
zadtuzenie Gminy o 2%.

W 2018r wykonaliSmy 12 dokumentacji na inwestycje, ktdére bedziemy realizowa¢ w najbliz-
szych latach. Wykonali$my 12 inwestycji drogowych z budzetu Gminy i 2 wspdlnie z innymi podmio-
tami.

PodjeliSmy dziatania majgce na celu poprawe jakosci powietrza realizujgc zatozenia Planu Go-
spodarki Niskoemisyjnej . Jednak efekty nie sg zadowalajgce i bedziemy intensyfikowa¢ nasze dziata-
nia w tym zakresie.

Chcemy réwniez zwiekszy¢ inwestycje w infrastrukture drogowa i transportowa. Obecny stan
nie jest wystarczajgcy dla tak dynamicznie rozwijajgcej sie Gminy.

W 2018r trwaty prace na dwoch obiektach, ktore bedg atrakcjami dla turystéw z Polski i z za-
granicy, tj. Aquapark Suntago Wodny Swiat — inwestycja Global City Holdings we wsi Wrecza oraz
Deepspot — najgtebszy w Europie basen dla nurkéw ktory powstaje w Mszczonowie.

Ze wzgledu na perspektywe duzej ilosci osob odwiedzajacych naszg gmine oraz dbajgc o sys-
tematyczng poprawe warunkow zycia mieszkancow miasta konieczne sg inwestycje poprawiajace este-
tyke miasta.

Przedstawiona w Raporcie dobra sytuacja finansowa naszego samorzadu i bardzo dobre per-
spektywy dot. wzrostu dochodéw wiasnych sg gwarantem skutecznej realizacji Strategii Gminy
Mszczondw. Stwarzamy warunki rozwoju nowoczesnej gospodarki i turystyki na terenie Gminy. Dzieki
temu uzyskujemy dochody na budowe infrastruktury, zaspokajanie potrzeb edukacyjnych i spotecz-
nych mieszkancéw, rewitalizacje Miasta i poprawe efektywnosci energetycznej.

Polskie przystowie mowi ,, jak nas widzg - tak o nas pisza , — musimy wiec w
biezacym roku i latach nastepnych za priorytetowe dzialania uzna¢ estetyke miasta i gmi-
ny i jakos$¢ obstugi przyjezdzajacych do nas gosci, bo od nich zaleze¢ glownie bedzie jak
szybko bedzie sie rozwijata nasza mata ojczyzna — Mszczonéw. WygraliSmy wielki los na
loterii — kwote wygranej okreslimy swoim zgodnym dziataniem.
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