ZARZADZENIE NR 34/21
BURMISTRZA MSZCZONOWA

z dnia 17 marca 2021 r.

w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mszczonowie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.,
poz. 305) oraz art. 33 ust. 315 ustawy zdnia 8§ marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2020r.,
poz. 713 ze zm. ) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okre$la zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mszczonowie.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Mszczonowa,

2) Zastepcy Burmistrza - nalezy rozumie¢ przez to Zastepcg Burmistrza Mszczonowa,

3) Sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy,

4) Skarbniku — nalezy przez to rozumie¢ Skarbnika Gminy,

5) Zastgpey Skarbnika - nalezy przez to rozumie¢ Zastgpce Skarbnika Gminy,

6) Urzgdzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Mszczonowie,

7) Wydziatach, komorkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ Wydzialy Urzedu Miejskiego
w Mszczonowie,

8) Naczelnikach - nalezy przez to rozumie¢ Naczelnikow Wydziatéw Urzedu Miejskiego w Mszczonowie,

9) Gtéwnym Specjaliscie do spraw koordynacji kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ Glownego
Specjaliste Urzgdu Miejskiego w Mszczonowie do spraw kontroli wewngtrznej i koordynacji kontroli
zarzadczej,

10) Cztonkach Kierownictwa - nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Mszczonowa, Zastgpce Burmistrza
Mszczonowa, Sekretarza Gminy, Skarbnika Gminy, Zastepce Skarbnika Gminy,

11) o§wiadczeniu Burmistrza Mszczonowa — nalezy przez to rozumie¢ O$wiadczenie Burmistrza
Mszczonowa o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie sporzadzane wedlug wzoru okre§lonego
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej (Dz. U. 22010 1, poz. 1581);

12) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego negatywny
wplyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow;

13) czynniku ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktore moze spowodowac
wystapienie ryzyka;

14) istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu na funkcjonowanie jednostki;

15) akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy
ktoérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan zaradczych;

16) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku,
proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow podejmowanych w celu jego ograniczania.

§ 3. 1. Kontrola zarzadcza w Urzedzie stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, w szczegolnosci poprzez stale
dokonywanie oceny w zakresie zdolnosci osiggania wyznaczonych celow na rok budzetowy oraz
dostosowywaniu narzedzi stuzacych do ich osiagniecia.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
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1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji;

7) zarzgdzania ryzykiem.

3. Czlonkowie Kierownictwa, Naczelnicy w ramach kontroli zarzadczej podejmuja dzialania polegajace
w szczegodlnosci:

1) na wprowadzaniu rozwigzan zarzadczych,

2)na ocenianiu funkcjonowania rozwigzan zarzadczych z punktu widzenia ich zgodnos$ci zregulacjami
dotyczacymi kontroli zarzadcze;j,

3) na usystematyzowaniu iudoskonaleniu, badz zintegrowaniu stosowanych metod, mechanizméw lub
procedur postepowania z punktu widzenia przyjetych do realizacji celow,

4) na proponowaniu rozwigzan, regulowaniu oraz korygowaniu podejmowanych czynnos$ci dla zapewnienia
ich przysztej skutecznosci organizacyjnej i ekonomiczne;.

4. Do zadan Naczelnika nalezy zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjne;.

5. Pracownicy Urzedu wykonuja zadania zwiazane zkontrola zarzadcza w zakresie okreslonym
w regulaminach wewnetrznych, zakresach czynno$ci oraz w zakresie wyznaczonym na mocy odrgbnych
upowaznien.

6. Cztonkowie Kierownictwa, Naczelnicy oraz Pracownicy Urzedu wykonuja zadania zwiazane z kontrola
zarzadcza z zachowaniem standardéw kontroli zarzadczej okreslonych w Komunikacie Nr 23 Ministra
Finanséw zdnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84).

§ 4. Cztonkowie Kierownictwa nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podleglych komdrkach
organizacyjnych, zgodnie z ustalonym zakresem kompetencji.

§ 5. 1. Koordynacje systemu kontroli zarzadczej powierza si¢ Gtéwnemu Specjaliscie do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej.

2. Do zadan w zakresie koordynacji kontroli zarzadczej nalezy w szczegolnosci:
1) zapewnienie kompletnos$ci i zgodno$ci z prawem dokumentacji systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie;
2) przygotowywanie projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dla Burmistrza;
3) koordynowanie sprawozdawczo$ci podleglych jednostek z funkcjonowania kontroli zarzadcze;;
4) biezace informowanie Burmistrza o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie;

5) opracowywanie informacji i sprawozdan o stanie kontroli zarzadczej w Urzgdzie na potrzeby instytucji
zewnetrznych;

6) koordynowanie przebiegu procesu samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzgdzie;

7) przekazywanie Burmistrzowi wynikOw samooceny oraz propozycji usprawnien systemu kontroli
zarzadczej;

8) koordynowanie realizacji zadanh zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Urzg¢dzie i dokumentowaniem
procesu zarzadzania ryzykiem;

9) podejmowanie dzialan majacych na celu zapewnienie zgodnosci systemu kontroli zarzadczej z wymogami
Systemu Zarzadzania Jakos$cia;

1d: 45B90DA2-2DAF-4158-B15F-B063C369A241. Podpisany Strona 2



10) wspotpraca z Naczelnikami Wydziatow Urzedu oraz doradztwo w sprawach dotyczacych zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej;

11) przygotowywanie projektu Arkusza celow, zadan wraz z miernikami na podstawie ustalonych przez
Burmistrza Mszczonowa celow priorytetowych oraz propozycji celow przekazanych przez Naczelnikow;

12) coroczne sporzadzanie projektu sprawozdania z realizacji celow na podstawie informacji otrzymanych od
Naczelnikow;

13) koordynowanie czynnosci zwigzanych zanaliza ryzyka na podstawie punktowej oceny ryzyka,
porzadkowanie wedtug ich istotnosci.

§ 6. Glowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przeprowadza systematyczng ocene
w szczegolnosci adekwatno$ei, skutecznos$ci i efektywno$ci kontroli zarzadczej w ramach prowadzonych
w Urzedzie zadan audytowych zapewniajacych oraz czynnosci doradczych.

§ 7. 1. Burmistrz Mszczonowa co roku wyznacza kierunki dziatan na rok przyszlty poprzez okreslenie
celow priorytetowych do realizacji.

2. Naczelnicy, uwzgledniajac kierunki dziatan, o ktérych mowa w ust. 1, opracowujg propozycje celow do
realizacji w komorce organizacyjne;j.

3. Cele powinny by¢ okreslone w co najmniej rocznej perspektywie w nastgpujacy sposob:
1) prosty, precyzyjny i konkretny;
2) mierzalny, umozliwiajacy liczbowo wyrazenie stopnia realizacji celu za pomocg obranych miernikow;

3) realistyczny, umozliwiajacy wyznaczenie celow za pomoca ocenionego i przeanalizowanego ryzyka jego
realizacji, powinien zaktada¢ rozwdj ipostep wynikow w danym obszarze, a nie utrwalaé stan obecny,
chyba Ze stan ten jest optymalny z punktu widzenia realizowanych przez jednostk¢ funkc;ji;

4) istotny z punktu widzenia Urzedu, powinien obejmowaé najwazniejsze obszary dziatalno$ci jednostki, ale
jednoczesnie odzwierciedla¢ istotne potrzeby spoleczno-ekonomiczne mieszkancow Gminy Mszczondw;

5) okreslony w czasie, powinien mie¢ okreslony horyzont czasowy.

4. Naczelnicy sporzadzaja propozycje zadan i miernikow dla celow, o ktorych mowa w ust. 1 i zgodnie ze
wzorem okreslonym w zataczniku nr 1 do zarzadzenia.

5. Mierniki dla kazdego celu powinny by¢ okreslone z zachowaniem nastepujacych zasad:

1) umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu, jednoczes$nie unikajac stosowania
logicznych warto$ci miernikow (TAK/NIE) oraz warto$ci opisowych.

2) odnosi¢ si¢ do rezultatu, jaki ma by¢ osiagniety;
3) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw;
4) bazowac na wiarygodnych i fatwo dostgpnych informacjach.

6. Propozycje, o ktorych mowa w ust. 2 14, Naczelnicy przekazuja do Gléwnego Specjalisty do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej w terminie do dnia 31 pazdziernika kazdego roku kalendarzowego.

7. Gtowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 20 listopada sporzadza
projekt Arkusza celow izadan, ktéry przedklada do zatwierdzenia Burmistrzowi, a nastepnie przekazuje
Naczelnikom do realizacji oraz w celu dokonania analizy ryzyka.

§ 8. 1. Czlonkowie Kierownictwa oraz Naczelnicy prowadzg ocen¢ funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w zakresie celow i zadan okreslonych na rok budzetowy.

2. Oceny celéw i zadan, o ktorej mowa w ust. 1, dokonuje si¢ biorgc pod uwage kryterium:
1) skutecznosci, gdzie zbadaniu podlega stopien osiagnigcia celow;

2) efektywnosci, gdzie zbadaniu podlega adekwatnos¢ zaangazowanych srodkow w stosunku do osiagnigtych
efektow.
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§ 9. 1. Naczelnicy sporzadzaja iprzekazuja do Gloéwnego Specjaliste do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej, w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku sprawozdanie z realizacji celéw izadan za rok
poprzedni, zgodnie ze wzorem okre$§lonym w zataczniku nr 2 do zarzadzenia.

2. Glowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej na podstawie sprawozdan, o ktorych
mowa w ust.1, sporzadza projekt sprawozdania z realizacji celéw izadan za rok poprzedni i przedktada do
zatwierdzenia Burmistrzowi.

§ 10. W Urzedzie raz wroku przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzadczej z wykorzystaniem
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
stanowigcych zalacznik do Komunikatu Nr 3 Ministra Finanséw zdnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11).

§ 11. 1. Wyniki samooceny przekazywane do Gloéwnego Specjalisty do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej w terminie umozliwiajgcym uwzglednienie jej wynikoOw na etapie sktadania o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej, lecz nie pézniej niz do dnia 21 marca kazdego roku
kalendarzowego.

2. Naczelnicy zobowigzani sg do podejmowania dzialan usprawniajacych w obszarach zidentyfikowanych
jako wymagajace poprawy, doskonalenia lub rozwoju.

§ 12. 1. Naczelnicy, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku kalendarzowego, poczawszy od 31 marca
2022 r. sktadaja do Gtownego Specjalisty do spraw koordynacji kontroli zarzadczej o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;.

2. Naczelnicy, sktadajac oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w komoérce organizacyjnej, w zakresie
swojej wlasciwo$ci merytoryczne] uwzgledniaja wyniki poziomu realizacji celow izadan, kontroli
zewnetrznych, kontroli wewnetrznych, audytow wewnetrznych, samooceny, analizy ryzyka oraz inne
dokumenty, ktére majg istotny wpltyw na funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli
zarzadczej w komorce organizacyjnej.

3. Glowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przekazuje do Burmistrza o$wiadczenia,
o ktorych mowa w ust.1.

4. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy Mszczonéw sporzadzaja o$wiadczenie, zgodnie ze
wzorem okre§lonym w zalaczniku nr 5 do zarzadzenia, bioragc pod uwage oswiadczenia podleglych komorek
organizacyjnych, a nastepnie w terminie do dnia 31 marca kazdego roku kalendarzowego przekazuja
oswiadczenie do Gtéwnego Specjalisty do spraw koordynacji kontroli zarzadczej .

5. Glowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej na podstawie o$wiadczen, o ktorych
mowa w ust. 1 iust. 4, sporzadza projekt o§wiadczenia Burmistrza Mszczonowa o stanie kontroli zarzadczej
w Gminie Mszczonow.

6. Na tres¢ oswiadczenia Burmistrza maja dodatkowo wplyw: poziom realizacji celow izadan ustalany
oraz wyniki kontroli zewngtrznych, kontroli wewnetrznych, audytow wewnetrznych, samooceny, analizy
ryzyka, inne dokumenty, ktore maja istotny wptyw na funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadcze;.

7. Burmistrz sktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mszczonowie
w terminie do dnia 30 kwietnia kazdego roku kalendarzowego. Oswiadczenie podlega publikacji w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu.

§ 13. 1. W oparciu o Arkusz celow, zadan i miernikow Naczelnicy, co roku, dokonuja analizy ryzyka
poprzez identyfikacje i oceng ryzyka. Analiza ryzyka jest sporzadzana na Arkuszu identyfikacji i oceny ryzyka,
ktorego wzor stanowi zatacznik nr 3 do zarzadzenia i zawiera nast¢pujace informacje:

1) cel;
2) nazwe¢ miernika;
3) wartos¢ bazowg miernika;

4) warto$¢ docelowa miernika;
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5) zadania shuzgce realizacji celu;

6) numer identyfikacyjny ryzyka;

7) obszar ryzyka;

8) czynnik ryzyka (zdarzenie, dziatanie, zaniechanie);

9) opis ryzyka;

10) wplyw zdarzenia objetego ryzykiem, o ktorym mowa w § 16 ust. 1;
11) prawdopodobienstwo jego wystapienia, o ktorym mowa w § 16 ust. 2;
12) poziom istotnosci ryzyka, o ktorym mowa w § 17 ust. 2;

13) ryzyko z podaniem kategorii, o ktérych mowa w § 15;

14) planowana reakcja na ryzyko;

15) planowane dzialania przeciwdziatajace ryzyku.

2. Analize ryzyka, o ktérej mowa w ust. 1, Naczelnicy przekazuja do Gléwnego Specjalisty do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Burmistrza Arkusza celow,
zadan i miernikéw na rok budzetowy.

3. Glowny Specjalista do spraw koordynacji kontroli zarzadczej sporzadza Arkusz identyfikacji i oceny
ryzyka dla Urzedu i przedktada do zatwierdzenia Burmistrzowi.

4. W przypadku wystgpienia istotnych zmian w zakresie zidentyfikowania ryzyk lub wynikéw jego oceny
lub zidentyfikowania nowych ryzyk Naczelnik jest zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢ o nich Glownego
Specjaliste do spraw koordynacji kontroli zarzadcze;.

5. W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktorej mowa w ust. 4, Gléwny Specjalista do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej sporzadza aneks do Arkusza identyfikacji ioceny ryzyka, ktory przekazuje do
zatwierdzenia Burmistrzowi.

7. Arkusze identyfikacji i oceny ryzyka, raporty z zarzadzania ryzykiem Gtowny Specjalista wykorzystuje
do przygotowania rocznego planu kontroli wewngtrznych.

§ 14. Identyfikacja i ocena ryzyka polega na rozpoznaniu i wyszczegdlnieniu zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow ryzyka zagrazajacych realizacji wyznaczonych celow izadan przyjetych na rok budzetowy oraz
przypisaniu czynnikom ryzyka wpltywu na dzialanie Urzedu ikomorki organizacyjnej oraz
prawdopodobienstwa ich wystapienia.

§ 15. Podczas identyfikacji czynnikéw ryzyka stosuje si¢ kategoryzacje ryzyka. Ustala sie:

- ryzyko operacyjne (RO), napotykane przez Naczelnikow 1 Pracownikéw w trakcie codziennej pracy (ryzyko
krotkookresowe),

- ryzyko strategiczne(RS), zwigzane z realizacjg priorytetowych celow Urzedu (ryzyko dlugookresowe).

§ 16. 1. Do okreslenia wptywu wystgpienia danego zdarzenia objetego ryzykiem oraz jego wpltywu na
funkcjonowanie Urzedu w odniesieniu do ustalonych zadan i celow uzywana jest skala ocen:

1) wysoki - 3 punkty;
2) $redni - 2 punkty;
3) niski - 1 punkt.
2. Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia stosowana jest skala ocen:
1) wysokie - 3 punkty;
2) §rednie - 2 punkty;
3) niskie - 1 punkt.
3. Podczas okreslania wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem stosuje si¢:

1) zasady oceny wptywu wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem,
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2) zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem
- zgodnie z ust. 4 - 9.

4. Ocena wplywu wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem na poziomie wysokim o wartosci 3 punktéw
jest adekwatna w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
duzy wplyw na realizacj¢ priorytetowych zadan albo osiaganie zalozonych celow - powoduje powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazng strat¢ finansowa albo niekorzystny wizerunek
Urzedu, a z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wiaze si¢ dtugotrwatly i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

5. Ocena wplywu wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem na poziomie Srednim o wartosci 2 punktow jest
adekwatna w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca stratg posiadanych zasobow, ma
negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, wizerunek Urzgdu, az
wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego,

6. Ocena wplywu zdarzenia obje¢tego ryzykiem na poziomie niskim o wartosci 1 punktu jest adekwatna
w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate posiadanych zasobow, niewielkie
opdznienia lub zaktocenia w wykonywaniu zadan, nie wptywa na wizerunek Urzedu, a skutki zdarzenia mozna
fatwo usunaé.

7. Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem nalezy uznaé za wysokie i wynosi
3 punkty w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ wielokrotnie w ciggu roku.

8. Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia objetego ryzykiem nalezy uzna¢ za $rednie i wynosi
2 punkty w sytuacji, gdy zdarzenie objete ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ kilkukrotnie w ciggu roku.

9. Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia obj¢tego ryzykiem nalezy uzna¢ za niskie i wynosi 1 punkt
w sytuacji, gdy zdarzenie obj¢te ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ raz w roku lub nie zdarzy¢ si¢ w ciggu roku.

§17. 1. W oparciu o dokonang oceng¢ wpltywu iprawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia objetego
ryzykiem ustalany jest poziom istotno$ci ryzyka.

2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotno$ci ryzyka:

1) ryzyko powazne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego wpltywu na
funkcjonowanie Urzedu wynosi 6 lub 9 punktoéw;

2) ryzyko umiarkowane, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wptywu na funkcjonowanie Urzedu wynosi 3 lub 4 punkty;

3) ryzyko nieznaczne, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wpltywu
na funkcjonowanie Urzedu wynosi 1 lub 2 punkty.

§ 18. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o nieznacznym poziomie istotnosci. W stosunku do
pozostatych ryzyk Naczelnik komoérki organizacyjnej okresla planowane dziatania przeciwdziatajace ryzyku
oraz planowang reakcj¢ na ryzyko.

§ 19. Przewiduje si¢, migdzy innymi nast¢pujace dzialania przeciwdziatajace ryzyku:

1) okresowy monitoring - w przypadku, gdy oszacowany poziom istotnosci ryzyka miesci si¢ w przedziale
wlasciwym dla ryzyka umiarkowanego;

2) ciaggly monitoring - w przypadku, gdy oszacowany poziom istotnosci ryzyka miesci si¢ w przedziale
wiasciwym dla ryzyka powaznego.

§ 20. Przewiduje si¢ nastgpujace formy reakcji na ryzyko:

1) ograniczenie ryzyka poprzez podejmowanie dziatan majacych na celu ograniczenie prawdopodobienstwa
lub wptywu zdarzenia obj¢tego ryzykiem na realizacj¢ celow i zadan;

2) tolerowanie ryzyka ze wzgledu na przewage kosztow podjecia dziatan nad uzyskanymi korzys$ciami;
3) unikanie ryzyka poprzez odejécie od dziatan ktore wigza si¢ z ryzykiem,;

4) dzielenie si¢ ryzykiem - przeniesienie cato$ci lub czgéci ryzyka na inny podmiot np. ryzyko mozna
przenie$¢ zawierajac umowe ubezpieczenia lub inng umowe z podmiotem zewngtrznym.
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§ 21. Traci moc zarzadzenie Nr 18/17 Burmistrza Mszczonowa z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie
ustalenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Mszczonowie.

§ 22. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Gldéwnemu SpecjaliScie do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej .

§ 23. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Mszczonowa

mgr inz. Jozef
Grzegorz Kurek
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Arkusz celow, zadan i miernikéw Burmistrza Mszczonowa na rok

Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 34/ 21

Burmistrza Mszczonowa

z dnia 17 marca 2021 r.

L.p.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Wartos$¢ bazowa
miernika

Planowana
wartos¢
osiagniecia
koniec roku

do
na

Najwazniejsze
zadania shuzace
realizacji celu

CELE PRIORYTETOWE BURMISTRZA

CELE WYDZIALOW
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Burmistrza Mszczonowa
z dnia 17 marca 2021 r.

Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 34/ 21B

Sprawozdanie z realizacji celow Burmistrza za rok ...

Lp | Cel Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze | Odniesienie  do
zadania sluzace | dokumentu o
realizacji celu charakterze

strategicznym
Nazwa, Planowana Osiagnieta
warto$¢ warto§¢  do | warto§¢  na
bazowa osiggnigcia koniec roku
miernika na koniec
roku, ktoérego
dotyczy plan

CELE PRIORYTETOWE BURMISTRZA

CELE WYDZIALOW
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Zatgcznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 34/ 21
Burmistrza Mszczonowa

z dnia 17 marca 2021 r.

Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka

Lp | Cel | Nazwa Warto$¢ miernika Zadania Nr Obszar Czynnik | Opis Wplyw | Prawdopodobienstwo Poziom Kategoria | Planowana | Planowane
miernika stuzace identyfikacyjny ryzyka - | ryzyka ryzyka istotnosci ryzyka reakcja na dziatania
realizacji ryzyka zadania ryzyko przeciwdziatajace
celu ryzyku

bazowa docelowa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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